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问题：管理意外情况 

    那些认为变更是件好事情的人显然不必处理因管理发生的

大量变更所涉及的书面工作，特别是在开展一个复杂而又需要快

速跟踪的项目期间。要成功地管理项目变更，您面临着获得每项

变更的批准、与公司其他系统共享变更单信息和跟踪变更单细节

的耗时过程。而且您不仅忙于通过客户审批协议发送变更请求，

您还常常要为自己完成的工作承担成本并不能及时向分包商付

款。 

 

    如果没有自动化的变更管理系统，您就会面临耗时的手工生

成和发送审批文件的过程。此外，由于数据与内部计费和分包商

管理系统不是集成在一起的，所以您必须一次又一次地输入信息

——这是一个非常容易产生人为错误的过程。 

 

 

解决方案：集成化的项目成本核算和变更单管理 
 

    Oracle JD Edwards EnterpriseOne 项目成本核算系统的全

面变更管理功能会引导您完成整个变更单执行过程。您可以快速

创建、呈现和审批变更请求的各个条目，把类似的变更请求归成

一个单一的计划变更单和在内部及外部项目小组中发送多个变

更单以获得批准。 

 

    项目成本核算系统中内嵌的变更管理功能是 Oracle JD 

Edwards EnterpriseOne 项目管理系统必不可少的组成部分，后

者还包括合同和服务计费以及住宅建筑管理系统。而且，由于项

目管理系统与 EnterpriseOne 财务和分包商管理模块集成在一

起，所以您可以很轻松地使各个流程自动化并消除重复的数据输

入。 

 

    该系统还很灵活，所以您可以很轻松地使其适应企业的特定

变更审批流程。您可以根据特定的项目或工作要求显示相关的成

本、收入和分包合同信息。而且您甚至可以根据企业的需要来定

制变更单各列的值——所有这些都通过一个方便的单一界面来

实现。 

 

加快审批过程 

    通过把企业的变更管理流程迁移到一个在线系统，您可以避

免放错地方的文件和分散的信息通常会造成的延误并能以电子

方式传送信息以实现更快的响应。通过更好地了解变更单的审批

状态，您可以更快地确定传送中的瓶颈，从而更快地解决问题。 

 

 



 

 

    变更管理功能还使您能够把多个变更请求整合成一个单一

的计划变更单，从而减少了您需要跟踪的项目和客户需要批准的

请求。由于该系统与计费、成本核算和分包合同管理模块完全集

成，因此您不必重新输入相同的信息就可以生成发票和进行付

款。 

 

降低风险和提高盈利能力 

    系统会维护所有变更请求和审批的详尽文档，如果客户在以

后某个时间对发票提出质疑，企业就可利用无可争议的审计跟踪

文件。对于总价合同，您能够细致地跟踪项目变更和把未预料到

的成本分摊到相应的项目，这会帮助您对后继项目进行投标。 

 

    如果您采用基于工时和物料的计算方式，那么每个批准的变

更单都可视为一项收入——您要么收回垫付的资金，要么以可盈

利的加价对完成的工作收款。借助变更管理功能，当发生变化时

您可以提交变更请求来增加每个计费周期的审批数和增加现金

流量。 

 

增强与分包商的关系 

    找到和留住好的分包商是很不容易做到的。您需要通过始终

如一地及时向分包商支付相关款项来构建紧密的关系。一个自动

化的变更管理系统可帮助您快速发现哪些变更通知单的审批被

拖延了，这样您就可以准备提醒文件来督促客户尽快签字和付

款。您还可以轻松地与分包商共享信息，使他们及时了解费用报

销的当前状态并告知向其付款的准确估计时间。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



主要特性/功能 

z 对于批准的变更，实时更新成本和单位分类账 

z 对成本、收入和分包商进行全面分析 

z 跟踪初始金额、报价金额和最终金额 

z 用户定义的变更单术语 

z 用户定义的审批状态 

z 定制的变更请求发送路线 

z 在线跟踪提交情况 

z 在线查看变更请求历史和审计跟踪记录 

z 变更单项目跟踪 

z 以多种标准进行变更请求搜索 

z 叙述性变更历史 

z 用户定义的变更单类型和优先级代码 

z 对所有者变更号码的交叉引用 

z 变更发起人和管理人跟踪 

z 不受限制的重新报价 

z 针对特定任务的输入和检查屏幕格式 

z 成本和收入假设分析 

 

解决方案集成 

z 项目成本核算 

z 合同和服务计费 

z 财务基础管理 

z 采购和分包管理 

z 项目成本核算 
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