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Oracle项目投资组合分析系统帮助企业通过利用Oracle项目管理系统的标准项目准则、

项目评分和评级以及假设投资组合分析方案，来使其项目投资组合分析和计划与它们的企业

目标相一致。Oracle 项目投资组合分析系统是 Oracle 项目管理系统的一个集成部分，Oracle
项目管理系统是一套全面的解决方案，它通过整合和管理企业项目信息以及提供对这些信息

的洞察力来帮助机构前瞻性地成功交付全球性项目。Oracle 项目管理系统是 Oracle 电子商

务套件的一部分，后者是为协同工作而设计的应用程序集成套件。 
  
最大化项目投资组合的企业效果 

利用项目投资组合分析系统，你可以通过对复杂情况（包括改变财务战略、合并和收购

以及宏观经济变化等）做出最佳决策，从而最大化企业的成功因素。 
 

为了达到这个目标，该项目投资组合分析系统自动执行以下迭代过程： 
z 定义企业的项目投资准则 
z 根据这些准则，分析当前和建议的项目 
z 定义和比较正在考虑的各组项目的多种假设方案 
z 做出关于为项目提供资金的决策 
z 执行对项目投资组合的更改 
 
创建投资组合以分析当前和将来的业务发展 

投资组合是根据业务以及经营管理、企业、业务目标和地理区域划分来定义的。利用项

目投资组合分析系统，你可以基于组织、项目特点或者这二者来定义投资组合。此定义指定

在给定的投资组合中可以考虑的项目的范围。 
 
定义可转换成业务目标的战略目标 

你可以定义一组战略准则，以列举业务目标，如上市时间、竞争力的差异、风险缓解、

技术、全球化和效率。项目投资组合分析系统还带有一组标准的财务准则：净现值、回报周

期、内部回报率和投资回报率。 
 
制定绩效目标和定制优先级准则  

在确定了财务和战略目标之后，当这些目标适用于项目和方案时，你可以输入要使用的

目标范围。此外，您还可以确定计算总投资指数的这些不同目标的加权系数，这一指数将在

整个投资组合计划过程中在确定高级优先级时起指导作用。  
 
管理迭代计划周期 

每当业务发生变化或者执行新的周期性审查流程（如年度计划）时，您都可以启动一个

计划周期。在计划周期期间，项目投资组合分析系统自动把当前的项目收集到初始方案中，

您可以通过该方案创建额外的备选假设方案。 
 
协作提案请求和处理过程 



除了当前工作外，您还可以把建议的工作包括在计划周期内。项目投资组合分析系统使

你能够手动收集建议的项目，或者通过自动的工作流程请求提交新项目。 
 
模拟假设方案以确定首选方案 

通过收集的项目，您可以创建多个要考虑的方案。常用方法包括构建各个单独的方案，

来最大化投资组合中各个项目在战略、组织和技术上的适应性。其他方法包括构建能使净现

值（NPV）、内部回报率（IRR）和回报周期最优化的各种方案。对于每个方案，您可以确

定可用资金，以使各个提案保持在可用资金水平内。 
 

项目投资组合分析系统为企业提供了通过操纵计划周期中收集的各个项目来构建各种

方案的能力。在各个可选方案中，你可以提议暂缓执行其中一些方案、拒绝一些方案、以及

批准另外一些方案。图形化的方案汇总功能使您能够查看所构建的方案如何符合财务和战略

准则的目标——以及它们是否符合彼此之间的要求。 
 

项目投资组合分析系统还提供了手工“用户评级”功能。当您在执行提出项目优先级列

表的过程时，这一功能可能是很有用的。虽然涉及到许多因素，但是没有哪个因素可以匹配

项目的一致优先级——甚至是投资指数。“用户评级”功能可以帮助引导这种一致性的过程。 
 

最后，项目投资组合分析系统利用其内置的资金分配分析功能来帮助进行约束条件模

拟。在您构建方案时，项目投资组合分析系统展示哪些项目处于您的可用资金范围之内的实

时分析。在依据任何准则把投资组合中的各个项目排序之后，您就可以使用图形化指示器轻

松查看哪些项目将得到当前可用资金内的资金。 
 
明确地比较各种折衷方案以选出最佳提案 

您可以在基于方案的加权战略评分来以表格化的视图比较所有的方案。您还可以根据投

资回报、净现值、所需资金和可用资金来比较各个方案。异常指示器显示根据制定的目标、

投资回报和净现值，哪些方案的加权战略评分处在目标范围之内。 
 

您还可以用图形格式或汇总方式查看和比较三种最佳方案，并利用它们的财务和战略评

分视图来看一看它们与您的目标范围相比情况如何，以及它们相互比较情况如何。 
 
计划提交和审批自动化 

您可以使用 Oracle 工作流程自动执行投资组合审批周期。在此周期中，您可以向合适

的投资组合审查人推荐最佳的方案。在审查周期内，项目投资组合分析系统使您能够根据审

查人员的反馈信息来调整投资组合方案。一旦方案被选定并获得了批准，计划周期就结束了。 
 
Oracle 电子商务套件——完整集成的解决方案 

Oracle 电子商务套件使企业能够有效地管理客户流程、制造产品、按订单发货、接收货

款等，所有这一切都是通过构建在一个统一的信息结构上的各个应用系统来完成的。这个信

息结构对企业的客户、供应商、员工、产品，即企业的各个方面，提供单一的定义。无论是

实施一个模块还是整个套件，Oracle 电子商务套件都使你能够在整个企业范围内共享统一的

信息，从而在更好的信息基础上做出更加英明的决策。 
 
  



主要特性 
  
模拟和比较各种假设方案   
z 制定多个方案来对您的投资组合进行假

设分析 
z 依据投资指数、财务论证和战略顺序，

基于总投资评级评估和进行项目优先级

排序 
z 查看图和表，以便依据财务度量指标（如

净现值、内部回报率和回报周期、以及

战略度量指标），来比较您的最佳方案 
z 执行可供选择的成本和收益分析，以便

在各种投资准则和投资约束条件中找出

最合适的 
z 根据方案分析——使用可配置的可视化

分析——的上下文来降低风险和提高奖

励  
 
与项目财务计划管理系统集成 
z 捕获批准的预算和预测中的所有成本信

息，包括 
• 成本和收益估算 
• 劳动力和非劳动力成本 
• 根据更改订单、承诺和实际情况进行

财务计算  
z 使用项目财务计划数据计算各种数值，

如： 
• 净现值 
• 投资回报 
• 内部回报率 
• 回报周期 
• 计划的收益 
• 总成本 
• 沉没成本 

z 查看详细的项目数据，如已获价值和成

本汇总 
z 制定战略目标和指定加权系数及目标范

围 
z 基于制定的战略目标对项目评分 
 
自动化的资金审批过程 
z 自动完成投资组合计划的审批过程 
z 基于对批准的投资组合计划所做出的投

资决策，更新项目投资批准状态 

投资组合计划的自动化流程 
z 创建计划周期来管理周期性和特定的计

划周期配置工作流程，以收集项目信息、

推荐方案以及获得投资组合的批准 
z 监视分配列表和项目收集进度，以确保

相关人员承担起各自的责任 
z 创建投资组合来管理项目组 
 
方案分析汇总 
z 查看哪些项目的投资不超过可用的资金

范围 
z 查看各类投资所需要的资金，以平衡您

的投资组合 
z 根据目标范围查看加权战略评分，以按

领域权衡各项投资 
z 查看资金变化，以查看每一类投资要用

多少钱，以及这些资金是超过了目标还

是低于目标。 
z 查看方案对已在进行中的项目的影响 
z 按投资类别或方案查看方案汇总指标，

如： 
投资回报 
• 净现值 
• 内部回报率 
• 回报周期 

 
z 可配置的计划和分析 
z 配置计划范围和投资周期 
z 为财务和战略目标确定投资准则 
z 配置各投资类别的投资约束条件 
z 定义财务和非财务收益的加权系数和目

标 
z 配置贴现率，用以计算投资回报 
z 指定投资组合的计划货币 
 
集成 
z 项目提案集成功能使项目经理能够在

Oracle 项目管理系统中提出项目，以便

在项目投资组合分析系统中进行考虑  
z 项目投资组合分析系统中的各项决策将

通过 Oracle 项目管理系统进行传播 



z 通过使用 Oracle 项目管理系统中的项目

集，提供对投资组合的监视及计划功能

 
用户界面和可配置性 
z 个性化方案视图 
z 个性化项目概览 
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