
Oracle 企业计划与预算 

  
 

主要特性 111111111111111111 

 

主要特性： 

z 了解企业的现状，了解处

于计划的哪一阶段 

z 在整个企业范围内共享驱

动因素、模型和规则 

z 整合来自任何数据源的财

务和运营数据 

z 监控业务流程，提高响应

的敏捷性 

z 自动识别变化 

z 通过公司门户访问重要报

表 

z 使用“假设分析”方法评

估变化的可能影响 

z 建立汇编的简明读本和报

表集来提高运营的可见性 

z 控制计划、预算、预测和

监控业务流程 

z 根据数据模型、规则、任

务和时间表确定业务流程 

z 实现变化识别、异常情况

分析和通知的自动化 

z 将时间用于管理计划和业

务而不是管理流程上 

z 利用门户来及时进行业务

更新 

z 用跨各职能部门和整个企

业的模型分析各种因素对

目标的整体影响 

z 加强公司级的标准化和控

制，同时保持逐级落实的

灵活性 

z 将目标和计划与战略相关

联，以连接各个业务流程

并保证一致 

z 对行动计划进行细微调

整：确保企业的正常运营 

Oracle 企业计划与预算系统是可扩展的计划与分析应用系

统，具有在 Web 环境中进行复杂的数据建模和多维分析的功能，

可满足客户各自的业务流程需求。 
 

Oracle 企业计划与预算系统通过提供分析工具来提高企业

的可见性，使你可以更好地了解企业的状况。用于管理关键的预

算和预测业务流程的框架使企业可以定义规则、任务和时间表，

从而确保对这些计划流程的控制，保持计划的协调一致。这个新

一代产品在增强了一致性的同时，也支持逐级落实的灵活性。通

过随时监测所包含的业务流程，企业可以调整计划，改善结果，

并使个人负起应负的责任。Oracle 企业计划与预算系统支持

Oracle 的战略，进而提供了一个全面的企业绩效管理解决方案。

该产品是 Oracle 电子商务套件的一部分，后者是为协同工作而

设计的应用程序集成套件。 
 
更好地了解企业状况 
 

竞争激烈和变化不定的经济环境已经迫使企业将注意力集

中在如何有效管理企业绩效上。问题是策略和运营并不一致，企

业的财务部门和各个业务部门之间往往并不协调。当意外事件发

生时，经常需要很多时间来确定业务受到的影响和应做出的适当

反应。公司需要作出敏捷的反应，而不能反应迟钝。要获得这种

敏捷性，有效的报表、对结果的监测以及把实际结果和预测连接

起来的反馈环路是必不可少的。 
 
 

 



 
要更好地了解企业状况，第一要务是明确地确定目标和计

划。为此，Oracle 企业计划和预算系统提供了一个用于管理计划、

预算、预测和监控活动的关键业务流程的框架。该框架使业务驱

动因素和模型的定义可以在整个企业范围内共享，从而保证了各

业务流程的一致性，增强了控制和审计能力。而这些正是公司治

理的基石。 

z 通过自动更新的报表来监

测企业运营状况 

z 通过自动异常警报使员工

负起责任 

z 通过基于用户的数据安全

性机制来保护敏感信息 

z 评估多个“假设分析”方

案 

z 自动准备和分发工作表以

实现协作数据输入 

z 引入滚动预测，提高企业

敏捷性 

 

 
了解企业状况的第二要务是通过一种通用的语言来清晰地

进行交流与沟通。Oracle 企业计划和预算系统是构建在统一的企

业绩效管理数据模型之上的，该模型充当着一个单一信息源。这

个单一信息源将所有类型的数据，包括财务和运营信息整合在一

起。通过将这些数据集成到一个单一实例中，企业的每个视图都

获得了更为丰富的信息，使得员工对于企业的了解更加深入而全

面。这一集成环境对所有信息源开放，包括数据仓库、标准的

ERP 应用系统、电子表格、以及原有或专用的系统。这种集成

的最大好处是提高了对企业的了解，同时它还带来了另一个好

处：易于管理。单一信息源更容易维护，而且消除了数据的多次

复制和提取之间的等待时间。由于这种集成简化了共享的层级结

构和钻取底层事务处理信息的设置过程，因而可使 Oracle ERP
客户进一步受益。 
 

更好地了解企业状况的第三要务是使用户只能看到他们所

需的信息。通过适时地为适当人员提供适当的信息，可以把工作

重心集中在改善业务上。Oracle 企业计划和预算系统提供了内置

的业务逻辑来管理信息流。各项业务指标，如市场份额或与历史

数据的比较，都可以用模板来定义。这些类型的分析可以以一系

列的报表和图表形式整合在一起，然后可以发布到企业门户、编

入简明读本、通过电子邮件分发或导出为一组电子表格。除了一

般的计算模板之外，行业模板可以进一步加速应用程序的配置。 
 
控制计划过程 

 
在对企业状况进行更好的了解的同时，企业必须确定其战略

方针，然后使用确定的流程来制定实现这一战略的计划和预算。

Oracle 企业计划和预算系统提供了对计划、预算、预测和监控流

程的自动管理和控制，从而使这些流程变得更加透明和可重复。

这就可以减轻设定日历、分发工作表、跟踪预算提交和通知对假

设条件的变更等实质性的管理工作。通过系统化地定义流程以及

通过自动化来简化计划的执行，支持计划和预算所需的周期时间

可以大大缩短。而且，每个人都可以确切地了解机构处于该计划

流程的哪个阶段，包括哪些操作还未通过审批以及还需要采取哪

些行动。 
 



计划过程是 Oracle 企业计划和预算的核心，是控制所有事

务的框架。其定义由数据模型、业务规则、任务和日程安排等几

个部分组成。例如，一个战略计划可能是从一个很高的级别上展

望五年的发展情况，包括统计预测和建模，可能每两年重复一次。

同时，第二个过程用于制定一个到当年财政年度末的具体年度计

划，通过协同输入数据来生成历史信息。第三个过程用于企业逐

级输入数据的预算、统计员工人数和汇总薪资以及预测其他成

本，每一级都有相应的目标和审批要求。第四个过程可以每季度

生成一个后续 18 个月的滚动预测。通过 Oracle 企业计划和预算

系统，每种类型的计划都可以定义为企业中的一个单独业务流

程。这样就可以促动详细的运营流程（如 Oracle 财务管理系统

内的预算控制）响应更具战略意义的应用程序（如 Oracle 平衡

记分卡），从而形成一个整个企业的单一集成的动态系统。 
 

控制计划过程的另一个因素是保持计划的协调一致。很多企

业都需要支持各业务部门间的不同计划流程，同时要使所有计划

与中心战略保持一致。Oracle 企业计划和预算系统可以将这些相

关流程组织在一起，匹配预算提交时间表，确保在公司或中央级

别上设定的驱动因素在业务部门、约束模型和分配规则级别上得

到落实。落实到哪一级别由企业来决定。整个企业都要跟上最新

的发展步伐并保持协调一致。 
 
调整计划，改善结果 
 

定期审查可以确保业务按计划进行。随时监控结果非常重

要，这样可以适时调整计划以改善结果。Oracle 企业计划和预算

系统将这项工作作为另一个业务流程来处理。例如，销售分析可

以包括这样的一些任务：从外部数据源引入数据，计算、分析市

场份额和促销活动，更新报表以及向用户发出警报。这种自动化

可以改善协作流程，提高企业敏捷性。 
 

改善结果的另一个方面是使员工对绩效管理负起责任。

Oracle 企业计划和预算系统中集成了跨职能部门的责任结构，它

可以跟踪计划、预算等项目（如果需要，还包括单个数据点），

直至相应责任人。例如，作为业务流程的一部分，警报可以自动

通过电子邮件发送给某一表现不佳的部门的负责人，并要求采取

适当措施，如作出解释或进行校正。数据安全性对于敏感信息至

关重要：结果的范围是根据用户来给出的，所以一份供很多人用

的单一报表只显示用户有权访问的内容。适当的人看到适当的信

息，而这些人对这些信息负有责任。 
 

只有依据最新信息调整预测，才能获得敏捷性。预测必须依

据实际结果进行调整以真实反映预期结果，结合业务的变化情况

来解决由监测活动发现的问题。Oracle 企业计划和预算系统自动



准备需要审查的工作表并根据职责和业务流程将它们分发给适

当的人员，从而加快了修正数据的输入。然后，利用动态业务计

算，管理人员可以对可选的假设分析方案进行研究，从而确定应

采取的适当行动，以便更新预测和调整预算。这种反馈环路可使

企业获得敏捷性。 
 

 
Oracle 企业绩效管理解决方案 
 

借助业务流程自动化和企业信息系统，企业可以更快、更科

学地做出决策，提高计划过程的敏捷性，更严格地执行企业战略，

增强企业透明度和责任性。企业绩效管理（CPM）是一个涵盖

了计划与预算、整合、分析及监控等多种业务活动的概念。CPM
使战略规划贯穿于执行、评估和依照结果采取行动的全过程。通

过帮助企业重新获得对企业的控制能力，提高企业信誉度，消除

整个企业的发展障碍，Oracle 企业绩效管理解决方案可以为企业

实现战略目标提供强大支持。Oracle 企业绩效管理解决方案提供

了所有部门所需的关键功能。企业的业务优先级次序决定着企业

应实施哪些产品。企业可以从任何地方入手，并在取得成功之后

再进行扩展，也可以对已有的第三方产品进行扩展。 
 

切实利用可伸缩的计划和分析方法，并将其作为更广泛的绩

效管理解决方案的一部分，企业必将在竞争中胜出。它们将能够

随时掌握真实的信息，更透彻地了解企业现状，更准确地预测未

来，并及时、客观而英明地作好应对各种市场变化的准备。 


