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“Grace a Oracle, nous pouvons
modéliser facilement les
Business Plan de nos filiales,
les consolider sur le plan social
et au niveau du groupe ; Et
prendre aussi les meilleures
décisions grace a la création
d’hypothéses en un seul clic
pour mieux évaluer les
opportunités de gestion d’actifs,
dans le but d’optimiser les colts
pour nos clients” — Rodolphe
Porier, Directeur de la Stratégie
Financiére et des Financements
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Xelian - La Poste optimise la modélisation de ses Business Plan
pour de meilleures prises de décisions dans la gestion d’actifs

Filiale a 100% de La Poste créée en 2008, Xelian est le holding du Centre de
Services Partagés du groupe. Sa mission est de gérer les participations financiéres
et d’assurer la gouvernance au sein de sociétés spécialisées dans la gestion
d’actifs telles que Véhiposte (N°4 frangais de la location de véhicules) et Deskeo
(plate-forme de location de matériel informatique et télécoms)

Enjeux

= Assurer la modélisation de chacune des filiales de Xelian et en évaluer les
impacts sur la performance financicre (bénéfices, cashflow) du groupe La
Poste

= Mieux répondre a la complexité de la modélisation financiére de la filiale
Véhiposte et optimiser la production de Business Plan jusqu’alors réalisés sur
de simples tableurs

= Avoir une meilleure visibilité sur les leviers d’actions et les décisions
stratégiques opérées sur une filiale et mieux répondre aux demandes de la
direction sur la viabilisation de certains actifs

= Combiner au travers d’un seul et méme outil modélisation stratégique
(Business Plan) et opérationnelle (prestations de maintenances forfaitisées ou
payées a I’acte ...) et simuler le meilleur mode de financement en fonction de
différentes hypothéses

= Minimiser les risques liés au pilotage financier du groupe

La Solution

= Mise en production en un temps record de 3 mois avec CoEquip de la solution
d’aide a la décision Hyperion Strategic Finance pour fiabiliser la modélisation
du Business Plan de I’entité opérationnelle Véhiposte : 3 personnes des
services Finance, Controle de gestion, opérationnel...

= Capacité a modéliser rapidement des Business Plans intégrant tous les états
financiers (bilan, cashflow, tableau de flux de trésorerie) et les consolider au
niveau groupe

= Meilleure visibilité sur I’évolution de la structure Véhiposte (trésorerie,
investissement...) grace a la simulation de I’impact des scenarii sur les
modalités et colits de financements

= Gain de temps important sur les processus de simulation financiére : création
des hypothéses en quelques clics de souris ; recentrage sur 1’analyse de
donnée ; élimination des risques d’erreurs de saisies de données et de temps de
maintenance induits par 1’usage antérieur du tableur

= Choix d’un outil s’intégrant parfaitement a 1’existant, offrant des équilibrages
temps réel des états financiers et capable de simuler rapidement de nouveaux
projets stratégiques pour le groupe
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