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Innowacje –  jeden z czynników sukcesuInnowacje –  jeden z czynników sukcesu

Źródło: projekt Evergreen, Harvard Business Review 2003Źródło: projekt Evergreen, Harvard Business Review 2003

Zorientowana na Zorientowana na 
rezultat optymistycznarezultat optymistyczna

  kulturakultura

Prosta Prosta 
strukturastruktura

Innowacje Innowacje 

Elastyczna s trategiaElastyczna s trategia
(komunikowana)(komunikowana)

Realizacja, Realizacja, 
sprzedażsprzedaż

Najwyższa jakośćNajwyższa jakość
kadrykadry

4+24+2
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WYMIARY INNOWACJIWYMIARY INNOWACJI

- nowe technologie

- twórcza dekonstrukcja
 
- postawa innowacyjna
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INNOWACYJNOŚ ĆINNOWACYJNOŚ Ć

stała potrzeba rozwoju 

poparta 

skutecznym działaniem
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NIEUS TANNY PROCESNIEUS TANNY PROCES

Jeśli decydujesz się na innowacyjność 

jesteś nieustannie na 

„ścieżce wojownika”…
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W jakich warunkach sprawdza s ię W jakich warunkach sprawdza s ię 
innowacyjne podejście do biznesu?innowacyjne podejście do biznesu?

Proste reguły, które wymagają odwagi:

„Przywództwo 5-go poziomu”

ModelModel

G2GG2G
Jima CollinsaJima Collinsa
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ZDYSCYPLINOWANE
MY LENIEŚ

PRZEŁOM!

ZDYSCYPLINOWANI
LUDZIE

BUDOWANIE...

Liderzy 5. 
poziomu

Najpierw kto 
potem co

Konfrontacja z 
brutalnymi faktami

Zasada
jeża

ZDYSCYPLINOWANE
DZIA ANIEŁ

S elektywne 
turbodoładowanie

Kultura 
dyscypliny

Model „Good  to Great” Jima Collinsa
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POZIOM     1. 
Produktywnie wykorzystuje swój talent, wiedzę, 
umiejętności oraz nawyki dobrej roboty

Buduje trwałą potęgę paradoksalnie łącząc skromność i pokorę
z determinacją do os iągania profes jonalnych rezultatów

Wnos i wiele i przyczynia s ię do os iągnięć zespołu, 
dobrze współdziała z innymi

Organizuje ludzi i zasoby prowadząc do os iągania 
wcześniej okreś lonych celów

Mobilizuje do aktywnej realizacji odważnych wizji, które jasno 
prezentuje; pobudza do realizacji najwyższych standardów

POZIOM     5. 

POZIOM     4. 

POZIOM     3. 

POZIOM     2. 

        Liderzy poziomu 5.

„S pecjalista Poziomu 5.”

„Efektywny Przywódca”

„Menedżer”

„Cenny Członek Zespołu”

„S prawny Wykonawca - Uzdolniona Jednostka”
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Jak działają „piątki”?

Dążą  do coraz lepszych wyników

Pracują systematycznie i  bez rozgłosu 

Wyznaczają wysokie s tandardy innym

Ujawniają błędy (rezygnując z autosprzedaży)

Ciągle s ię uczą

    … z pokorą i  determinacją
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PRZEŁOM!

BUDOWANIE...

Liderzy 5. 
poziomu

Najpierw kto 
potem co

Konfrontacja z 
brutalnymi faktami

Kultura 
dyscypliny

S elektywne 
turbodoładowanie

ZDYSCYPLINOWANE
MY LENIEŚ

ZDYSCYPLINOWANI
LUDZIE

ZDYSCYPLINOWANE
DZIA ANIEŁ

Model „Good  to Great” Jima Collinsa

Zasada
jeża
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Najpierw kto, potem co              

Dobierz do autobusu najlepszą załogę

Posadź właściwych ludzi na właściwych miejscach

Podziękuj niewłaściwym osobom

Wspólnie ustalcie wizję, cele i s trategię
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Konfrontuj się 
z brutalnymi faktami

… i nigdy nie trać wiary
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Zasada jeżaZasada jeża

W czym możemy być
„najleps i na świecie”?

Co daje korzyści 
ekonomiczne?

Co nas  uskrzydla?
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Kultura naturalnej dyscypliny

S amosterowni ludzie 
nie potrzebują hierarchii

Zdyscyplinowane myś lenie 
uwalnia od biurokracji

Zdyscyplinowane działanie 
zmniejsza konieczność kontroli

Dyscyplina wynika z kultury, 
a nie jest narzucona z góry
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S elektywne turbodoładowanie 

     Nie rzucaj się na wszystkie 
     nowinki technologiczne

     S elektywnie wybieraj i rozwijaj  
     tylko to, co służy zasadzie „jeża”
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Efekt koła zamachowego 

kroki naprzód zgodnie 
z zasadą „jeża”

nagromadzenie i poprawa 
widocznych wyników

koło zamachowe 
nabiera tempa

ludzie przyłączają s ię 
zachęceni wynikami
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Uwaga! Koło zagłady…  
rozczarowujące 

wyniki

reakcja
bez zrozumienia

nowy kierunek, program, lider,
wydarzenie, moda lub przejęcie

brak okresu konstruowania,
brak rozmachu
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W czym możemy być 
„najleps i na świecie”?

Co daje korzyści 
ekonomiczne?

Co nas  uskrzydla?

BHAG

BHAG 
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W czym możemy być 
„najleps i na 
świecie”?

Co daje korzyści 
ekonomiczne?

Co nas  uskrzydla?

Zmiana 
transformacyjna

Zmiana transformacyjna



25

A WIĘC:A WIĘC:

Czego się dziś:

- uczysz?

- oduczasz?

- uczysz na nowo?
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dziękuję!dziękuję!

JJacek acek SSantorskiantorski
www.santorski.plwww.santorski.pl


