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Innowacje - jeden z czynnikow sukcesu

4+2

Elastyczna strategia Realizacja, Najwyzs za jakos¢
(komunikowana) sprzedaz : kadry

Zorientowana na Prosta Innowacje
rezultat optymistyczna struktura '
kultura

Zrodto: projekt Evergreen, Harvard Business Review 2003




WYMIARY INNOWACJI

- nowe technologie

- tworcza dekonstrukcja

- postawa innowacyjna




INNOWACYJNOSC

stata potrzeba rozwoju

poparta

s kutecznym dziataniem




NIEUSTANNY PROCES

Jesli decydujesz sie na innowacyjnosc

jestes nieustannie na

,Sciezce wojownika”...




W jakich warunkach sprawdza sie
innowacyjne podejscie do biznes u?

Model
G2G

Jima Collinsa

Proste reguty, ktore wymagajg odwagi:

,Przywodztwo 5-go poziomu”




Model ,,Good to Great” Jima Collinsa

BUDOWANIE...

|

|
Liderzy 5. Najpierw kto Konfrontacja z Zasada Kultura S elektywne
poziomu potem co brutalnymi faktami jeza dyscypliny turbodotadowanie

ZDYSCYPLINOWANI ZDYSCYPLINOWANE ZDYSCYPLINOWANE
LUDZIE MYSLENIE DZIALANIE




Liderzy poziomu 5.

POZIOM »,Specjalista Poziomu 5.”

Buduje trwata potege paradoksalnie taczac skromnos$¢ i pokore
z determinacjq do osiggania profesjonalnych rezultatow

POZIOM »Menedzer”

Organizuje ludzi i zasoby prowadzac do osiggania
wczesniej okreslonych celow

POZIOM »E fektywny Przywodca”

Mobilizuje do aktywnej realizacji odwaznych wizji, ktére jasno
prezentuje; pobudza do realizacji najwyzszych standardow

POZIOM ,cenny Cztonek Zespotu”

Wnosi wiele i przyczynia sie do osiagnie¢ zespotu,
dobrze wspétdziata z innymi

roziom T, »Sprawny Wykonawca - Uzdolniona Jednos tka”

Produktywnie wykorzys tuje swoj talent, wiedze,
umiejetnos$ci oraz nawyki dobrej roboty




Jak dziatajq ,piqtki’?

... Z pokorq i determinacjq

Daza do coraz lepszych wynikow

Pracujgq systematyczniei bez rozgtosu
Wyznaczajg wysokie standardy innym
Ujawniaja btedy (rezygnujac z autosprzedazy)
Ciggle sie ucza




Model ,,Good to Great” Jima Collinsa

BUDOWANIE...

Liderzy 5. Najpierw kto Konfrontacja z Zasada Kultura S elektywne
poziomu potem co brutalnymi faktami jeza dyscypliny turbodotadowanie
ZDYSCYPLINOWANI ZDYSCYI?LINOWANE ZDYSCYPLINOWANE
LUDZIE MYSLENIE DZIALANIE




Najpierw kto, potem co
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Dobierz do autobusu najlepsza zatoge
Posadz wtas ciwych ludzi na wtasciwych miejscach
Podziekuj niewtas ciwym osobom

Wspolnie ustalcie wizje, cele i strategie




Model ,,Good to Great” Jima Collinsa

\
o™
\, <
1&
Q@

BUDOWANIE...

|
Liderzy 5. Najpierw kto Konfrontacja z Zasada Kultura S elektywne
poziomu potem co brutalnymi faktami jeza dyscypliny turbodotadowanie

ZDYSCYPLINOWANI ZDYSCYPLINOWANE ZDYSCYPLINOWANE
LUDZIE MYSLENIE DZIALANIE




Konfrontuj sie
Z brutalnymi faktami

... 1 nigdy nie trac wiary




Model ,,Good to Great” Jima Collinsa
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BUDOWANIE...
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Liderzy 5. Najpierw kto Konfrontacja z Zasada Kultura S elektywne
poziomu potem co brutalnymi faktami jeza dyscypliny turbodotadowanie

ZDYSCYPLINOWANI ZDYSCYPLINOWANE ZDYSCYPLINOWANE
LUDZIE MYSLENIE DZIALANIE




Zasada jeza

Co nas uskrzydla?

W czym mozemy byc¢

: C L. Co daje korzysci
,hajlepsi na Swiecie’? J g

ekonomiczne?




Model ,,Good to Great” Jima Collinsa

BUDOWANIE...

Liderzy 5. Najpierw kto Konfrontacja z Kultura | S elektywne
poziomu potem co brutalnymi faktami jeza dyscypliny turbotadowanie
ZDYSCYPLINOWANI ZDYSCYF,’LINOWANE ZDYSCYPLINOWANE
LUDZIE MYSLENIE DZIALANIE




Kultura naturalnej dyscypliny

Samosterowni ludzie
nie potrzebuja hierarchii

Zdyscyplinowane mys lenie
uwalnia od biurokracji

Zdyscyplinowane dziatanie
zmniejs za konieczno$ ¢ kontroli

Dyscyplina wynika z kultury,
a nie jest narzucona z gory




Model ,,Good to Great” Jima Collinsa

BUDOWANIE...

Liderzy 5. Najpierw kto
poziomu potem co

ZDYSCYPLINOWANI
LUDZIE

Konfrontacja z
brutalnymi faktami jeza

ZDYSCYPLINOWANE
MYSLENIE

Zasada

Kultura
dyscypliny

S elektywne
turbodotadowanie

ZDYSCYPLINOWANE
DZIALANIE
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Nie rzucajsie na wszystkie
nowinki technologiczne

S elektywnie wybieraji rozwijaj
tylko to, co stuzy zasadzie ,jeza”




Model ,,Good to Great” Jima Collinsa

BUDOWANIE...

poziomu potem co

Liderzy 5. | Najpierw kto

ZDYSCYPLINOWANI
LUDZIE

Konfrontacja z
brutalnymi faktami jeza

ZDYSCYPLINOWANE
MYSLENIE

Zasada

Kultura
dyscypliny

S elektywne

ZDYSCYPLINOWANE
DZIALANIE

turbodotadowanie



E fekt kota zamachowego

—

kroki naprzod zgodnie
z zasada ,,jeza” \

nagromadzenie i poprawa
widocznych wynikow

koto zamachowe
nabiera tempa

ludzie przytaczaja sie
zacheceni wynikami

\/




Uwaga! Koto zagtady...

rozczarowujgce
wyniKi

brak okresu konstruowania,

reakcja brak rozmachu

bez zrozumienia

nowy kierunek, program, lider,
wydarzenie, moda lub przejecie




Co nas uskrzydla?

W czym mozemy by¢
,hajlepsi na Swiecie’?

Co daje korzysci
ekonomiczne?




Zmiana transformacyjna

Co nas uskrzydla?

Zmiana
transformacyjna

Co daje korzysci
W czym mozemy byc¢ ekonomiczne?
,hajlepsina
Swiecie’”?




A WIEC:

Czego sie dzis.

- uczysz?
- oduczasz?

- uczysz na nowo?




dziekuje!

Jacek Santorski
www.santorski.pl




