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Модуль 
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ОАО «Уралкалий»

• 1934 – год основания

• 2004 – пятый в мире производитель 
калийных удобрений

• 10% доли калийного рынка

• 5.3 млн.тн хлористого калия в 2005 г.

• 14,000 работающих

• 4,450 единиц собственного подвижного 
состава
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ОАО «Уралкалий»

2004 2005 прирост %

Выручка от реализации, $ mln. 405,9 694,2 71,0

EBITDA, $ mln. 161,9 347,6 114,7

Чистая прибыль, $ mln. 100,5 247,2 146,0
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Цели внедрения

• Планирование и учет затрат на ремонт
• Бюджетирование ремонтов
• Управление поставками ТМЦ под ремонты
• Планирование ресурсов

2005
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Границы пилотного проекта

• Учет ремонтов и эксплуатационных 
расходов по группам:
• Комбайновые комплексы (250 активов)
• Подземный конвейерный транспорт 

(1200 активов)
• Подвижной состав (3700 активов)
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Объем тиражирования

• ~ 12 000 единиц активов;
• Кол-во групп - более 1000
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Этапы проекта

• Создание справочников активов по 
группам

• Формализация технологических карт
• Формализация спецификаций
• Перенос на систему
• Тестирование
• Создание инфраструктуры
• Обучение пользователей
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Риски проекта

• Большое количество групп активов
• Отсутствие технологических карт и норм 
расхода материалов на ремонты

• Дефицит персонала для формирования 
рабочей группы
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График проекта

• Трудоемкость – 3000 человеко-дней
• Минимальная численность проектной 
группы 7 человек

• Максимальный срок тиражирования – 1,8 
года со старта проекта
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Другое

• Проект управленческой отчетности
• Проект идентификации запасных частей


