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Семейство приложений  
Oracle Проекты
Oracle Projects

Приложения, входящие в семейство Oracle Проекты, 
предоставляют полнофункциональное решение 
корпоративного уровня для управления проектами 
в масштабе предприятия. Приложения Oracle 
Проекты обеспечивают гибкий подход к опреде-
лению и управлению проектами, а также отдельными 
компонентами проекта, календарными планами, 
финансами и кадровыми ресурсами, связанными с 
этими проектами.

Процесс управления проектами предприятия 
на этапе подготовки проектов – объединения 
отдельных составных частей в единый проект – 
включает сбор и координацию корпоративных 
ресурсов (таких, как люди, деньги и активы) для 
выполнения предписанного объема работ в заплани-
рованные сроки и в рамках установленного бюджета. 
Некоторые предприятия имеют дело только с 
внутренними проектами, такими как отслеживание 
временных и финансовых затрат, связанных с марке-
тинговыми кампаниями или программами согла-
сования инфраструктур для капитального строи-
тельства. Деятельность других предприятий является 
полностью проектно-ориентированной – их 
внутренние потоки прибылей формируются на базе 
проектов по обслуживанию клиентов. Семейство 
Oracle Проекты предоставляет все необходимые 
инструменты для каждого из этих типов проектов.

Пакет приложений Oracle Проекты позволяет 
проект-менеджерам контролировать реализацию 
проектов, оценивать выполненные объемы работ 
и их соответствие утвержденным план-графикам 
и бюджетам, сокращать или доукомплектовывать 
(при необходимости) персонал и быстро генери-
ровать самые разнообразные отчеты. Кроме того, с 
помощью средств Oracle Проекты распределенные 
рабочие группы могут эффективно связываться 
между собой и коллективно работать над проектами.

Система также дает возможность руководителям 
высшего звена быстро оценивать, как осущест-
вляется выполнение проектов в масштабах 
предприятия. Контролируемые проекты можно 
сортировать по географическому критерию или 
товарной специализации, по степени важности или 
срочности реализации.

Приложения пакета Oracle Проекты могут интегри-
роваться с другими программными бизнес-
системами Oracle (включая Oracle Управление 
Персоналом, Oracle Финансы и Oracle Цепочка 
Поставок) в целях формирования эффективного 
информационного потока, упрощения совместного 
использования распределенных ресурсов и обеспе-
чения надежной финансовой отчетности между 
филиалами и удаленными подразделениями 
предприятия.

Пакет Oracle Проекты включает следующие 
программные продукты:

•	 Oracle Затраты Проектов

•	 Oracle Доходы Проектов

•	 Oracle Управление Ресурсами Проектов

•	 Oracle Управление Проектами

•	 Oracle Проектные Контракты

•	 Oracle Совместное Ведение Проектов

•	 Oracle Анализ Портфелей Проектов

Ниже приводится подробная информация по 
каждому их этих продуктов.
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Oracle Затраты Проектов
Oracle Project Costing
Решение Oracle Затраты Проектов помогает 
организациям повысить эффективность и 
прибыльность корпоративных проектов за счет 
интеграции данных о затратах и обеспечения 
контроля над ними. Возможность управлять 
бюджетами проектов, гибко распределять 
затраты и более эффективно капитализировать 
активы. Oracle Затраты Проектов является 
компонентом семейства решений Oracle Проекты, 
помогающего компаниям обеспечивать предсказу-
емость и успешность выполнения корпоративных 
проектов.

Сбор и обработка данных о затратах по 
проектам
Oracle Затраты Проектов обеспечивет интеграцию 
сведений о затратах проекта из всех модулей 
системы и оперативно формирует все необходимые 
бухгалтерские проводки для вашего финансового 
отдела.

Oracle Затраты Проектов позволяет распределять 
затраты в соответствии со специфическими потреб-
ностями вашего бизнеса. Вы можете классифици-
ровать затраты по типам издержек, понесенных 
при выполнении проекта, — таких как администра-
тивные, сверхурочные или суточные. Вы можете 
распределять затраты по различным категориям — 
например, «Работа и материалы», — чтобы получать 
более полное представление о затратах по проектам 
и обеспечивать более строгий контроль над ними. 
Oracle Затраты Проектов предлагает множество 
способов ввода данных о затратах по проектам. 
Вы можете непосредственно вводить сведения о 
транзакциях или загружать их из внешних систем 
сбора данных о транзакциях.

Загрузка данных о затратах по 
проектам из приложений для ведения 
вспомогательных бухгалтерских книг
Благодаря «бесшовной» интеграции Oracle Затраты 
Проектов с другими приложениями, включая Oracle 
Кредиторы, Oracle Закупки и Oracle Запасы, можно 
легко объединять данные о расходах по проектам, 
поскольку транзакции обрабатываются в рамках 
стандартных бизнес-процессов. Кроме того, 
открытая, основанная на стандартах архитектура 
приложений Oracle позволяет получать данные из 
унаследованных систем или решений других постав-
щиков.

Использование инструментов самооб-
служивания для своевременного 
фиксирования затрат
Возможности самообслуживания упрощают задачу 
оперативной обработки документов, способствуя 
более точному определению затрат по проектам. 
Инструменты Oracle Табели и Oracle Интернет 
Затраты позволяют сотрудникам, а также специ-
алистам, работающим по контрактам (например, 
консультантам), представлять сведения о рабочем 
времени и авансовые отчеты при помощи 
стандартного Web-браузера. Шаблоны электронных 
таблиц предоставляют пользователям возмож-
ность вводить сведения, находясь вне офиса, и затем 
отправлять их при подключении к сети. 

Определение полной стоимости 
проекта
Oracle Затраты Проектов позволит отслеживать 
общие затраты по проектам, применяя накладные 
расходы к исходным данным о затратах, что 
позволяет определить полную стоимость проекта, 
не дожидаясь распределения накладных расходов, 
которые вносятся в систему бухгалтерией в конце 
учетного периода. Для каждого компонента 
накладных расходов можно назначать различные 
ставки по каждому типу затрат — один набор ставок 
может быть назначен для накладных расходов для 
работ, другой набор — для материалов. Вы можете 
также устанавливать различные ставки для разных 
бизнес-единиц, регионов или типов проектов — 
включая внутренние проекты или контрактные 
работы.

В то же время, Oracle Затраты Проектов предлагает 
надежный инструмент распределения, позво-
ляющий распределять на задачи проектов затраты 
накопленные на бухгалтерских счетах или на других 
проектах или задачах. Вы можете фиксировать все 
непрямые затраты в счете главной бухгалтерской 
книги или выделять их в отдельный вспомога-
тельный проект, а затем автоматически распределять 
эти затраты по основным проектам и задачам. Вы 
можете определять правила распределения для 
каждой бизнес-единицы. Гибкий инструмент распре-
деления позволит создавать и просматривать предва-
рительные варианты результаты в онлайновом 
режиме — перед тем как окончательные суммы 
затрат будут внесены в финансовые системы.

Управление корпоративными 
проектами
Oracle Затраты Проектов позволяет управлять 
корпоративными проектами сочетая гибкое соответ-
ствие законодательным нормам различных стран, 
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с централизованным управлением финансами 
проектов. 

Обработка транзакций в любой валюте
Oracle Затраты Проектов позволяет удовлетворить 
потребности участников корпоративной команды в 
использовании различных валют при выполнении 
транзакций, получении возмещений, формиро-
вании бухгалтерских записей и просмотре затрат 
по проектам. Когда затраты распределяются по 
проектам, они автоматически конвертируются в 
соответствующую валюту, выбранную в качестве 
единой валюты проекта для анализа финансовых 
показателей.. 

Эффективное использование общих 
ресурсов
Для эффективного использования трудовых 
ресурсов, система позволяет создавать вирту-
альные рабочие группы, для которых не существует 
организационных границ. Используя функцию 
перекрестных затрат, сотрудники всех организаций, 
входящих в холдинг, могут совместно работать 
над общими проектами. Oracle Затраты Проектов 
предлагает дополнительные средства контроля для 
ресурсов, совместно используемых различными 
бизнес-единицами.

Мощные функциональные возможности Oracle 
Затраты Проектов позволяют централизованно 
управлять проектами без необходимости перевода 
сотрудников в другие организации. Подобная 
структура позволяет исключить дублирование 
административных задач, поскольку сведения о 
кадрах и ставках определяются только один раз. 
Сотрудники используют один и тот же способ для 
ввода времени и затрат по проекту, независимо от 
того, кем управляется проект — собственной бизнес-
единицей или бизнес-структурой, расположенной 
на противоположной стороне земного шара.

Oracle Затраты Проектов предоставляет гибкие 
возможности для определения принципов учета 
совместного использования ресурсов корпо-
рации, включая трансфертные цены, различные 
календари и локальные валюты. Подобная гибкость 
позволит предприятию выполнять различные 
бухгалтерские, правовые и налоговые требования, 
характерные для глобальных рабочих сред. Вы 
можете создавать бухгалтерские записи о займах и 
ссудах, чтобы отразить транзакции в рамках управ-
ления перекрестными затратами, или создавать 
внутренние счета-фактуры для более формализо-
ванного документального подтверждения.

Управление затратами по проектам
Oracle Затраты Проектов предоставляет простые и 
эффективные инструменты управления и контроля 
расходов по проектам. Средства бюджетного 
контроля позволяют не допускать ошибочных или 
чрезмерных затрат на выполнение проектов, чтобы 
обеспечивать их максимальную прибыльность. 
Например, можно разработать средство контроля 
для конкретных типов транзакций, ограничивающее 
права внештатных специалистов по расходованию 
средств и не накладывающее подобных ограничений 
на штатных сотрудников.

Вы можете устанавливать различные уровни 
контроля, определяющие жесткие или мягкие 
ограничения для допустимых расходов по проекту. 
Балансы бюджетного контроля автоматически 
обновляются при вводе данных о транзакциях, 
позволяя получать в реальном времени представ-
ление о затратах на текущую дату, невыполненных 
обязательствах и доступных фондах. 

Вы можете легко корректировать затраты по 
проектам в онлайновом режиме, согласовывать 
эти коррективы с данными финансовых систем и 
обеспечивать полный аудит всех операций. 

Эффективная капитализация активов
Система предлагает специальные инструменты для 
управления проектами капитального строительства. 
Вы можете определять какие затраты подлежат 
капитализации, а какие представляют собой текущие 
издержки. Система позволяет легко связывать 
один или несколько активов с задачами проектов 
и вводить объекты в эксплуатацию поэтапно, по 
мере реализации проекта. Oracle Затраты Проектов 
предлагает гибкие возможности для указания 
атрибутов актива — включая номер, категорию и 
дату ввода в эксплуатацию. Полная стоимость актива, 
готового к вводу в эксплуатацию, автоматически 
калькулируется и передается в модуль управления 
Основными Средствами.

Тесная интеграция между Oracle Затраты Проектов 
и Oracle Основные Средства позволит исключить 
избыточные операции ввода данных и свободно 
вносить коррективы в сведения об активах — даже 
после капитализации.

Полное представление о затратах по 
проектам
Обеспечивая хранение информации о затратах по 
всем проектам в едином глобальном репозитории, 
Oracle предоставляет возможность проводить 
всесторонний анализ, необходимый для успешного 
ведения бизнеса. 
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Модуль Oracle Ежедневный Бизнесс-анализ по 
Проектам, опираясь на информацию, собранную 
в модуле Oracle Затраты Проектов, предоставляет 
дополнительные возможности, которые позволят 
еще эффективнее управлять бизнесом. Он 
включает полный набор корпоративных показа-
телей и средства детального анализа затрат для 
всех проектов. Получив детальную информацию 
о затратах по проектам, руководители могут 
проводить анализ от какого-либо корпоративного 
показателя — например, нормы прибыли — до 
конкретного проекта и транзакции, на которых 
основывается этот показатель.

Oracle Доходы Проектов
Oracle Project Billing
Модуль Oracle Project Billing (Доходы Проектов) 
предназначен для автоматизации начисления 
доходов и выставления счетов по проектам, 
позволяя гибко конфигурировать сколь угодно 
сложные процессы начислений.

Гибкие методы выставления счетов и 
средства контроля
Oracle Доходы Проектов позволяет начислять 
доходы и формировать счета-фактуры в соответ-
ствии с политиками компании — по ставкам и 
наценкам за время и материалы, по сумме затрат 
и наценок, по проценту расходования бюджетов, 
проценту выполнения работ или по любому другому 
определяемому пользователем алгоритму. Для 
каждого контракта с клиентом можно конфигу-
рировать уникальный набор методов начисления 
доходов и выставления счетов на базе любых 
указанных в контракте условий — таких как затраты, 
мероприятия или ход выполнения работ. Oracle 
Доходы Проектов позволяет гибко устанавливать 
расценки, чтобы подсчитывать доходы и суммы 
счетов для проектов с системой ценообразования 
время/материалы. Система позволяет определять 
расценки для конкретных сотрудников, должностей 
или единиц оборудования. 

Для финансового контроля предлагается набор 
средств контроля и ограничений. Ограничения могут 
устанавливаться как для начисления доходов, так и 
для формирования счетов-фактур, чтобы эти счета не 
превышали текущие объемы финансирования. 

Управление финансированием 
проектов
Oracle Доходы Проектов предоставляет гибкие 
возможности управления любыми схемами финан-
сирования, включая наряды на выполнение работ, 
сервисные соглашения или устные разрешения. 
Например, можно определить два типа соглашений 
- один для всех устных соглашений и другой — для 
всех соглашений, использующих заказы на поставку. 

Шаблоны, хранящиеся в системе, 
позволяют составлять соглашения 
легко и быстро.
Oracle Доходы Проектов позволяет управлять 
фондами в соответствии с условиями соглашений. 
Возможно создание нескольких соглашений финан-
сирования на один проект, и наоборот – одно 
соглашение на несколько проектов. Возможно отсле-
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живать финансирование на уровне задач проекта. 

Управление процессами выстав-
ления счетов в масштабе глобального 
предприятия
Выводя свой бизнес на международные рынки, 
необходимо выполнять требования клиентов 
в отношении использования различных валют. 
Используя Oracle Доходы Проектов, можно поддер-
живать соглашения, финансирование и ставки 
в различных валютах, что позволит заключать 
контракты и финансировать проекты в любой 
валюте. Система позволяет для каждого клиента 
указать валюту счетов по умолчанию, и менять 
валюту уже существующего счета. Кроме того, проект 
с незавершенным финансированием может перио-
дически переоцениваться, чтобы учесть колебания 
валютных курсов и получить представление о 
прибылях и убытках от курсовой разницы. 

Точное начисление доходов
Oracle Доходы Проектов позволяет управлять всеми 
процессами начисления доходов в онлайновом 
режиме. Вы можете формировать доходы, основы-
ваясь на уровне расходов или на объеме выпол-
ненных работ в процентах. Например, для проектов 
с методом ценообразования по схеме «время/
материалы» совокупный потенциальных доход 
является просто суммой выручки по всем статьям 
затрат плюс мероприятия. Для проектов, основы-
вающихся на процентном соотношении реальных 
затрат на выполненные работы к бюджету по завер-
шению работ, Oracle Доходы Проектов использует 
более сложный алгоритм вычисления потенци-
ального дохода.

Oracle Доходы Проектов поможет соблюсти самые 
строгие требования к бухгалтерской отчетности. 
Если компании необходимо отслеживать начис-
ления затрат, Oracle Доходы Проектов автомати-
чески подготовит необходимые бухгалтерские 
записи, что обеспечит соблюдение требований 
Generally Accepted Accounting Principles (GAAP). 
Вы можете также сверять задолженности, для 
которых еще не выставлены счета, и доходы 
будущих периодов (то есть поступления, фикси-
руемые как обязательство или доход и полученные 
до предоставления товаров или услуги клиенту). 
Вне зависимости от того, как начисляются доходы, 
Oracle Доходы Проектов автоматически формирует 
проводки Главной книги.

Oracle Доходы Проектов позволит легко просма-
тривать и корректировать транзакции в онлайновом 
режиме перед занесением любого начисленного 
дохода в финансовые системы. Вы можете просма-

тривать и корректировать детальную информацию, 
а также определять потенциальное влияние на 
данные в главной книге. Вы можете корректировать 
такую информацию, как статус статьи расходов 
(включается / не включается в счет), или перемещать 
статью расходов в другой проект.

Оптимизированный процесс формиро-
вания счетов
Oracle Доходы Проектов предлагает богатые 
функциональные возможности, позволяющие 
удовлетворить практически любые потребности 
в обработке счетов-фактур. Вы можете управлять 
счетами, контролировать их, проверять и корректи-
ровать в онлайновом режиме, а также просматривать 
детальную информацию, на которой основываются 
суммы счетов-фактур. При формировании счета 
Oracle Доходы Проектов подсчитывает все суммы 
счетов, форматирует их для печати и публикации, и 
поддерживает финансовые балансы.

Управление сложными счетами
Oracle Доходы Проектов позволяет гибко конфигу-
рировать счета для удовлетворения самых сложных 
требований клиентов, устанавливать периодичность 
выставления счетов, условия платежей и сведения о 
клиенте, выставлять счета в требуемых клиентами 
валюте и формате. Для задач, предполагающих 
выставление счетов с удержанием определенных 
сумм, Oracle Доходы Проектов предлагает возмож-
ность определять условия и суммы удержаний, а 
также учитывать удержание с сумм, на которые не 
выставлены счета.

Перед тем как выставлять клиентам счета, можно 
легко просматривать предварительные варианты в 
онлайновом режиме, чтобы определить, не требуется 
ли внесение какие-либо корректив. Вы можете 
просматривать общую информацию о выставлении 
счетов, а также сведения о текущих счетах, включая 
сумму счета, любые удержания, валюту и статьи 
расходов, на основе которых сформированы статьи 
счета-фактуры. Если необходимо внести какие-либо 
поправки, Oracle Доходы Проектов предоставит 
развитые возможности, позволяющие учесть потреб-
ности клиентов. Вы можете корректировать счета, 
включая в них скидки, уменьшения задолженности, 
уступки и списания. После внесения корректив 
измененный счет перед его внесением в ваши 
финансовые системы, такие как Oracle Receivables, 
быстро актуализируется и утверждается. Вы можете 
распечатывать счета непосредственно из среды 
Oracle Доходы Проектов, не запуская для этого 
отдельное приложение.
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Доход проекта, выполняемого 
несколькими подрядчиками
Различные способы учета доходов и выстав-
ления счетов, в случае, когда проект выполняется 
несколькими организациями – партнерами.

Oracle Управление Ресурсами 
Проектов
Oracle Project Resource Management
Решение «Oracle Управление Ресурсами Проектов» 
дает возможность компаниям управлять 
трудовыми ресурсами и эффективно распределять 
их при работе над проектами. Построенное на 
базе проверенной модели самообслуживания Oracle, 
решение «Oracle Управление Ресурсами Проектов» 
предоставляет руководителям проекта, админи-
страторам ресурсов и начальникам служб по 
работе с персоналом инструменты, позволяющие 
оптимально использовать наиболее важный корпо-
ративный актив — кадры. 

Глобальный, совместно используемый 
репозиторий ресурсов 
В «Oracle Управление Ресурсами Проектов» исполь-
зованы базовые возможности модуля «Oracle Управ-
ление Персоналом» — совместно используемого 
компонента из пакета Oracle E-Business Suite. К 
этим возможностям относятся средства самооб-
служивания, позволяющие создавать и исполь-
зовать собственные профили трудовых ресурсов с 
указанием их профессиональных характеристик. 
Эти профили включают сведения о компетенции 
сотрудника, резюме, образование, квалификацию 
и т. д. Поскольку информация о ресурсах центра-
лизована, в рамках всей системы, руководители 
могут работать с единым репозиторием, совместно 
используемым приложениями Oracle E-Business Suite, 
что упрощает распределение ресурсов в масштабе 
организации. 

Совместно используемые графики и 
данные о наличии свободных ресурсов 
 Для каждого ресурса существует график, 
отражающий утвержденные и планируемые задания 
(ожидающие утверждения руководителя), а также 
имеющиеся в наличии ресурсы с учетом их квалифи-
кации и компетенции. «Oracle Управление Ресурсами 
Проектов» генерирует графики для каждого ресурса 
и каждой роли в проекте на базе задаваемых пользо-
вателем расписаний работы (например, 8 часов, 5 
дней в неделю) и определенных исключений, таких 
как праздничные дни. 

Точное и лаконичное определение 
требований 
 С помощью «Oracle Управление Ресурсами 
Проектов» можно легко определить и реализовать 
требования к ресурсам в рамках проекта. Процедура 
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определения требований может быть упрощена за 
счет использования предлагаемых по умолчанию 
характеристик компетенций для типовых ролей, 
а также стандартных шаблонов ролей участников 
рабочей группы. Вы можете задать ключевые 
критерии, используемые для выбора подходящих 
ресурсов, например, необходимый и желательный 
уровень квалификации с учетом степени подго-
товки, минимальный объем доступных ресурсов, 
уровни сложности работ и место их проведения. 
Затем требования могут быть доведены до сведения 
персонала и кадровых руководителей, чтобы они 
могли проанализировать и оценить имеющиеся 
ресурсы на предмет их пригодности к решению 
данной задачи. 

Нацеленные решения 
Управление ресурсами состоит в нахождении надле-
жащих людей для реализации соответствующих 
проектов в нужное время. «Oracle Управление 
Ресурсами Проектов» позволяет производить поиски 
в репозитории ресурсов для подбора наилучших 
кандидатов с учетом имеющихся требований к 
исполнителям заданий. Гибкий механизм поиска 
позволяет структурировать имеющиеся группы 
ресурсов в соответствии с конкретным местопо-
ложением, организационной принадлежностью, 
подразделением и регионом. Вы можете также 
выполнять процедуру поиска по расписанию и 
автоматически назначать подходящих кандидатов, 
тем самым экономя время, затрачиваемое при 
поиске вручную. 

Автоматизированная процедура 
утверждения 
На всех стадиях процесса работы с кадрами «Oracle 
Управление Ресурсами Проектов» использует 
средства Oracle Workflow для управления проце-
дурами согласования и утверждения, тем самым 
оптимизируя основные составляющие методики 
подбора кадров. К примеру, система автоматически 
уведомляет кандидатов в случае, если они соответ-
ствуют предъявляемым требованиям. Менеджеры 
по персоналу автоматически получают запросы на 
утверждение при назначении ресурсов и обновления 
профилей компетентности. 

Функции автоматического подбора 
кадров с группировкой по ролям 
Интерфейс самообслуживания поддерживает все 
ключевые роли участников процесса подбора 
персонала — от руководителя проекта, создающего 
требования к ресурсам, менеджера по кадрам, 
удовлетворяющего эти требования, администратора 
ресурсов, утверждающего назначения, конкретного 

сотрудника (члена рабочей группы), работающего 
над проектом, и, наконец, до главного организатора, 
оценивающего эффективность использования и 
составляющего финансовые прогнозы в отношении 
проекта. Для каждой роли предусмотрен механизм 
самообслуживания, позволяющий получить опреде-
ленную информацию и воспользоваться необхо-
димыми для этой роли функциями. 

Глобальное распределение ресурсов 
Во многих компаниях применяется обмен 
(совместное использование) ресурсов между 
внутренними структурными подразделениями. 
«Oracle Управление Ресурсами Проектов» позволяет 
оптимизировать процесс совместного исполь-
зования ресурсов, позволяя задавать условия 
заимствования ресурсов на уровне отдельных 
задач. Важная информация о платежеспособности, 
пределах расходования средств, возможностях 
отсрочки выполнения задания и трансфертных 
ценах становится сразу доступной для любого 
заимствуемого ресурса. Трансфертные цены и другие 
предписываемые законом требования могут быть 
доступны автоматически посредством интеграции 
с продуктами Oracle Workflow, «Oracle Затраты 
Проектов» и «Oracle Доходы Проектов». 

Фактическое и запланированное 
использование 
«Oracle Управление Ресурсами Проектов» упрощает 
формирование отчетов, предоставляя информацию 
о фактически затраченных часах рабочего времени, 
собранную с помощью пакета Oracle E-Business 
Suite. Сопоставив фактические объемы исполь-
зования с выделенными на реализацию проекта 
ресурсами времени, можно оценить разницу между 
фактическим и запланированным использованием. 
«Oracle Управление Ресурсами Проектов» позволяет 
наглядно представить виды работ и продуктивность 
при решении каждой задачи проекта как на уровне 
отдельных сотрудников, так и на уровне органи-
зации. 

Финансовое прогнозирование в 
отношении проекта 
Чтобы добиться максимальной рентабельности 
проекта (или прибыльности для организации), 
недостаточно просто управлять расходами, 
доходами и прибылями. Руководители проекта также 
должны уметь прогнозировать затраты и прибыли 
применительно к ресурсам, которые потребуются 
для будущих проектов. Например, когда возможность 
осуществления новых продаж достигает опреде-
ленного уровня, следует приступать к планированию 
конкретного проекта. «Oracle Управление Ресурсами 
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Проектов» полностью интегрируется с «Oracle 
Управление Проектами», что позволяет прогнози-
ровать возможный финансовых эффект от проекта 
на основе плана распределения кадровых ресурсов. 
Исходя из этого прогноза, можно формировать 
требования к ресурсам и задачам, чтобы создать 
экономически эффективную рабочую группу.

Составная часть семейства Oracle 
Проекты 
Продукт «Oracle Управление Ресурсами Проектов» 
является составной частью семейства приложений 
Oracle для управления проектами. Стандартные 
и совместно используемые компоненты пакета 
Oracle Projects Suite, такие как определение проекта, 
роли, статусы, ставки затрат и ставки доходности, 
образуют основу для всех приложений «Oracle 
Проекты». Общая платформа «Oracle Проекты» 
позволяет независимо реализовать любой модуль 
семейства как автономное приложение. Вы можете 
воспользоваться решением «Oracle Управление 
Ресурсами Проектов» для управления распреде-
лением ресурсов текущих проектов, работа над 
которыми отслеживается и координируется с 
помощью «Oracle Управление Проектами», «Oracle 
Затраты Проектов» и «Oracle Доходы Проектов». 

Решение для электронного бизнеса 
Решение «Oracle Управление Ресурсами Проектов» 
разработано для электронного бизнеса, что 
позволяют организациям создать эффективную 
систему коллективного управления ресурсами. 
Средства самообслуживания в составе интерфейса 
пользователя созданы с учетом возможностей, 
присущих глобальным сетям, и ограничений, 
свойственных сетям с низкой пропускной способ-
ностью, что позволяет оперативно реагировать на 
изменения и работать с максимальной производи-
тельностью вне зависимости от места нахождения 
пользователя.

Oracle Управление Проектами
Oracle Project Management
Модуль Oracle Управление Проектами является 
комплексным решением для управления проектами 
предоставляя широкий набор для оперативного 
и финансового планирования и контроля. Все 
элементы жизненного цикла проекта, включая 
запланированный бюджет и прогнозируемые 
расходы и доходы, управление промежуточными 
результатами и изменения требований, а также 
управление ходом выполнения проекта, интегри-
рованы и хранятся в едином репозитории.

Простое создание нового проекта
Система позволяет создать новый проект из 
существующего проекта или шаблона с сохранением 
тех параметров, которые выбирает пользователь. 
Решение Oracle Управление Проектами поддер-
живает двустороннюю интеграцию с Microsoft 
Project. Проект, если это необходимо, можно создать 
в системе сетевого планирования, после чего 
импортировать в Oracle Управление Проектами. 
Интеграция с другими системами сетевого планиро-
вания, такими как Primavera и Artemis, существенно 
упрощается благодаря применению стандартизо-
ванных общедоступных интерфейсов.

Ведение нескольких проектов в рамках 
управления программой 
Oracle Управление Проектами поддерживает неогра-
ниченную иерархию проектов, объединенных в 
программы. Один проект может одновременно 
входить в несколько программ.

Управление информацией, необхо-
димой для проекта
Руководители проектов могут обращаться к 
подробной информации по своим проектам с 
помощью Домашней Страницы Проекта (ДСП) (рис. 
1) — настраиваемой инструментальной панели, 
обеспечивающей доступ к наиболее востребо-
ванным функциям. ДСП также отображает основную 
информацию по проекту, включая ключевые 
показатели эффективности (KPI), графики достиг-
нутых результатов, затраченные усилия, а также 
финансовую информацию по расходам, доходам и 
рентабельности.
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Рис. 1. Главная страница Project Home

Удобное управление рабочими планами
Oracle Управление Проектами фиксирует график 
выполнения заданий и контрольные сроки, а 
также взаимосвязи между задачами как внутри 
проекта, так и между различными проектами. 
Ресурсы, выделенные для решения задач, в том 
числе персонал, оборудование, материалы и 
финансовые средства, могут отслеживаться для 
получения более подробной информации о графике, 
ходе выполнения и затратах с течением времени. 
Задачи, определенные в рабочем плане, могут быть 
представлены в виде иерархии, в виде списка или 
в виде диаграммы Ганта, что позволяет выявлять 
установленные сроки, взаимозависимости, ход 
выполнения и выделенные ресурсы (рис. 2).

Рис. 2. Рабочий план в виде диаграммы Ганта.

Управление версиями рабочего плана 
Система позволяет определить несколько версий 
рабочего плана. Вы можете вносить в него 
изменения, а также осуществлять сравнение с преды-
дущими версиями, чтобы выявлять тенденции, такие 

как отставание от графика. Существует возможность 
хранения множества промежуточных вариантов 
текущего плана для тестирования различных 
сценариев планирования, а затем составления 
окончательного рабочего плана через принятую в 
компании процедуру утверждения. После утверж-
дения и опубликования плана, руководители и 
участники проекта получают уведомление о готов-
ности последней версии плана, с которым они могут 
ознакомиться или высказать свои пожелания по 
корректировке. 

Альтернативные структуры рабочего 
плана и финансового управления
Система позволяет определить две структуры 
разбиения проекта на задачи: финансовую структуру 
и оперативную структуру. Такая гибкость позволяет 
руководителям проекта управлять работой на 
нужном им уровне детализации, и в то же время 
учитывать потребности финансистов в информации 
по затратам и распределению бюджета.

Составление бюджета и прогнозов, 
разработка версий и получение 
утверждений 
Отслеживайте различные виды финансовых 
планов, таких как бюджеты, прогнозы и оценки, на 
любом уровней финансовой структуры; данные по 
расходам, определенные на основе актуальных или 
планируемых норм, учитываются и автоматически 
распределяются по финансовым периодам. Вы 
можете создавать бюджет в интерактивном режиме, 
на основе имеющихся финансовых планов, плана по 
персоналу или рабочего плана, либо импортировать 
эти данные из внешних систем, таких как Microsoft 
Excel и Microsoft Project. Наконец, можно смодели-
ровать альтернативные сценарии планирования 
до передачи результатов на утверждение, чтобы 
сформировать новый бюджет и спрогнозировать 
базовые показатели.

Синхронизация при выполнении 
проектов
Oracle Управление Проектами предоставляет 
платформу для коллективного управления обнов-
лением документов и сбора сведений относи-
тельно хода выполнения по всем участникам 
группы, работающей над проектом, предоставляя 
Web-интерфейс для управления и доступа к центра-
лизованному репозиторию документов, что дает 
всем участникам проекта возможность работать 
с нужной им информации. файлы, ссылки и текст 
могут быть присоединены к проектам на уровне 
всего проекта или отдельных задач.
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Гибкое управление ходом выполнения 
Руководители задач и специалисты, работающие над 
их выполнением, могут создавать отчетную инфор-
мацию, такую как фактически затраченные усилия и 
расходы, оценки усилий и затрат, необходимые для 
завершения, ожидаемая и фактическая даты завер-
шения, процент завершенной работы. 

Каждой задаче проекта могут быть приписаны 
конкретные действия, которые должны быть 
выполнены по ходу задачи, или представлять 
результат выполнения задачи. Эти действия, в зависи-
мости от их типа, могут автоматически запускать 
рабочие процессы других модулей системы, 
например таких, как Материальное Планирование, 
или процедура Заказа.

Эффективное управление промежу-
точными результатами и изменениями
Руководители и участники проекта могут легко и 
быстро создавать промежуточные результаты и 
изменения и управлять ими. Система управления 
рабочими процессами обеспечивает контроль и 
поэтапное выполнение от начального замысла, 
согласования и утверждения до завершения и 
– в случае необходимости – контролируемых 
изменений. 

Контроль доступа и обеспечение 
безопасности проекта
Уровень доступа к информации и функциям Oracle 
Projects определяется на основе полномочий в 
зависимости от выполняемых ролей, что предо-
ставляет простой и удобный механизм обеспечения 
безопасности данных. 

Управление допустимыми для проекта 
действиями
Функции, доступные для конкретного проекта 
определяются статусом этого проекта, таким, как: 
Создан, Обсуждается, Утвержден, Закрыт и другими. 
К доступным действиям относятся: возможность 
создавать транзакции и корректировать их, форми-
рование дохода, составление счетов и капитализация 
активов. 

Своевременное получение инфор-
мации о состоянии проекта 
Система позволяет настроить процедуру создания 
и предоставления отчетов о состоянии проектов. 
Определить формат, содержимое (например, 
ключевые показатели эффективности и исклю-
чительные ситуации, результаты выполнения и 
указания на внесение изменений), цикл отчетности 

и получателей отчетов. Аудитория, состав которой 
определяется в соответствии с ролями в проекте, 
будет иметь оперативный доступ или получать 
отчеты по электронной почте с привязкой к 
рабочим процессам. Чтобы обеспечить своевремен-
ность обновлений, участникам группы, работающей 
над проектом, могут автоматически отсылаться 
напоминания.

Сигналы об исключительных ситуациях
Система предоставляет инструмент для создания 
сигнальных сообщений об исключительных 
ситуациях на проекте, требующих вмешательства. 
Перечень проблем и спорных вопросов, возни-
кающих при работе над проектом снабжен 
визуальными индикаторами статуса, такими как 
«критически важно», «под угрозой», «требует 
контроля», и выясните корневую причину проблемы 
или спорной ситуации. 
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Oracle Проектные Контракты
Oracle Project Contracts
Решение Oracle Проектные Контракты ориенти-
ровано на поддержку сложных задач управления 
контрактами в масштабе организации. 

Авторский контроль с полной 
поддержкой жизненного цикла 
контракта
Oracle Проектные Контракты позволяет профес-
сионалам, работающим над контрактом, осущест-
влять авторский контроль (авторинг) документов 
контракта на протяжении всего его жизненного 
цикла – от стадии тендерного предложения на 
получение заказа до заключения договора и 
подписания основных соглашений, а также заявок 
на поставку на этапе получения и исполнения 
контракта.

Рис. 1. Рабочая панель модуля Контракты

Различные типы документов, исполь-
зуемых при работе над контрактом
В различных областях, таких как строительство, 
авиационно-космическая и оборонная отрасль, 
инженерное проектирование и конструирование, 
услуги профессионального характера, телекомму-
никация, государственный сектор, для документов 
контракта принята различная терминология. К 
примеру, на этапе борьбы за получения заказа 
документ с предложениями может называться 
«информационный запрос», «запрос на предло-
жения», «приглашение на подачу заявок» или просто 
«предложение услуг». Oracle Проектные Контракты 
позволяет для каждой области деятельности гибко 
применять необходимую лексику .

Утилита Помощник Создания 
Контракта
В составе Oracle Проектные Контракты имеется 
утилита Помощник Создания Контракта, которая 
помогает пользователям на всех этапах процесса 
создания документа для нового контракта. Такой 
документ может быть создан на базе документа 
любого другого контракта, на базе любого поддер-
живаемого типа (например, создание предложения 
на основе имеющегося предложения или заклю-
ченного контракта) или на базе готового шаблона. 
Пользователи могут выбирать ту группу инфор-
мации о контракте, которую следует скопировать в 
документ нового контракта.

Пункты, условия, стандартные приме-
чания и перечень работ, подлежащих 
выполнению 
Oracle Проектные Контракты позволяет пользова-
телям устанавливать реестры стандартных пунктов 
(стандартные статьи или положения) и правила 
и условия (такие как способ доставки, условия 
платежей, условия перевозки грузов и т. д.), которые 
могут быть применены в готовом утвержденном 
виде к любому документу контракта, включая 
шаблоны. Кроме того, пользователи могут вводить 
перечень работ (объем и содержание работ), а также 
стандартные примечания для любых документов 
контрактов или для конкретной группы контрактов.

Структура пооперационного перечня 
работ, выполняемых по контракту 
Пользователи могут задавать структуры перечня 
работ, выполняемых по контракту, используя группы 
и подгруппы контрактных работ в неограниченной 
иерархии. Пункты, сроки и условия, стандартные 
примечания и участвующие стороны могут назна-
чаться на каждом уровне.

Утверждение контракта и управление 
статусом
Oracle Проектные Контракты дает возможность 
пользователям моделировать бизнес-процессы 
согласования и утверждения контрактов, используя 
средства Oracle Workflow. Пользователи могут 
определять различные иерархии и циклы утверж-
дения для различных типов документов, а также 
задавать соответствующие процедуры оповещения 
и уведомлений администраторов, руководителей и 
других участников процесса о предельных сроках 
передачи предложений на рассмотрение и выдачи 
ответов на предложения.
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Управление изменениями и контроль 
версий
Управление изменениями – один из наиболее 
важных и трудоемких аспектов управления 
контрактом. В Oracle Проектные Контракты предус-
мотрен мощный механизм управления изменениями 
и контроля версий, позволяющий вносить поправки 
и корректировки в документы контракта, и предо-
ставляющий четкие контрольные данные, дающие 
возможность отслеживать требования договора с 
течением времени.

Всеобъемлющая инфраструктура 
обеспечения безопасности
Oracle Проектные Контракты предоставляет всеобъ-
емлющую и надежную инфраструктура обеспе-
чения безопасности для управления доступом к 
контрактам, функциям, выполняемым в рамках 
контракта, а также к отдельным атрибутам контракта. 
Эта модель дает возможность работать в системе 
даже с контрактами, предполагающие исключи-
тельно высокую степень секретности (например, 
контрактами Министерства обороны), контролируя 
доступ в соответствии с уровнями допуска пользова-
телей.

Исполнение контракта
Контроль за сполнением контракта – безусловно, 
самая важная фаза цикла работы над контрактом. 
Oracle Проектные Контракты предоставляет 
несколько механизмов для обеспечения своев-
ременной передачи и подтверждения получения 
продуктов, услуг и других оговоренных контрактом 
обязательств.

Система контроля результатов
Система отслеживания результатов (СОТ) является 
основной составляющей в исполнении контракта 
и используется для контроля всех действий, выпол-
няемых в рамках контракта. Примерами таких 
результатов могут быть запланированные денежные 
поступления и доставка компонентов, отправка по 
почте первоначальных технических чертежей или 
ежемесячное представление отчетов по выполнению 
обязательств. Также возможно задавать структуры 
зависимости между результатами.

Интеграция с системой планирования 
ресурсов предприятия (ERP)
Система (СОТ) интегрирована с другими важными 
компонентами пакета Oracle E-Business Suite, 
включая Oracle Проекты, Расширенное Планиро-
вание, Oracle Интернет Закупки и Oracle Поставки. 
Эта интеграция дает возможность пользователям 

собирать данные по расходам в рамках работы над 
контрактом для всех проектов и задач, иниции-
ровать платежи, определять доходность, передавать 
требования по контракту в систему планирования, 
создавать документы на закупку, такие, как заявки на 
приобретение материалов, формировать запросы на 
доставку и отслеживать поставку и отгрузку.

Печатные формы
Oracle Проектные Контракты предоставляет общий 
механизм генерации печатаных бланков и форм. 
Это позволяет пользователям создавать и хранить 
нужные заказчикам или поставщикам формы. Такая 
возможность генерации печатных форм может быть 
интегрирована с внешней системой для создания 
требуемых форм в бумажном или электронном виде.

Финансирование контракта
Oracle Проектные Контракты предоставляет всеобъ-
емлющую модель для определения и отслеживания 
схемы финансирования контракта с поддержкой 
поэтапного (с распределением по времени) финан-
сирования, общих финансовых фондов, множе-
ственного финансирования, жестких и гибких 
предельных значений, окончательного определения 
характера финансирования, нескольких валют и 
нескольких уровней, а также схемам финансиро-
вания. Управление версиями при финансировании 
контракта обеспечивает своевременность и контро-
лируемость при изменении финансирования.

Платежи по контракту с привязкой к 
результатам выполнения 
Oracle Проектные Контракты предоставляет мощные 
биллинговые возможности посредством интеграции 
с Oracle Доходы Проектов. Oracle Проектные 
Контракты позволяет пользователям задавать 
широкое множество методик выставления счетов, 
таких как «жестко фиксированная цена», «затраты 
плюс стимулирующие/премиальные/фиксиро-
ванные платежи», «время и материалы» и многие 
другие. Пользователи могут инициировать выстав-
ление счетов на основе законченных и сданных 
работ, учтенных в системе DTS. Система позволяет 
пользователям выставлять счета одновременно по 
нескольким событиям или по каждому из событий 
отдельно. Расчетные события автоматически 
создаются в Oracle Project Billing для дальнейшей 
обработки.

Выставление счетов
Вы можете воспользоваться Oracle Доходы Проектов 
для формирования предварительных счетов. 
Предварительные счета могут быть переданы 
в систему Oracle Дебиторы для окончательной 
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обработки и для сбора платежей. Пользователи, 
имеющие собственные биллинговые системы, 
могут передавать счета в Oracle Дебиторы через 
стандартные интерфейсы или воспользоваться 
собственной системой работы с дебиторами.

Передача информации в рамках 
контракта
Oracle Проектные Контракты позволяет пользова-
телям конфигурировать передачу информации по 
атрибутам, пунктам, условиям, стандартным ролям, 
печатным формам и присоединяемым документам в 
качестве необходимой составляющей таких аспектов 
бизнеса, как приемка, производство и выставление 
счетов. Механизм передачи данных может исполь-
зоваться для предоставления подрядчикам соответ-
ствующей (исходной) информации по контракту.

Oracle Совместное Ведение 
Проектов 
Oracle Project Collaboration
Приложение Oracle Совместное Ведение Проектов 
предоставляет участникам рабочей группы 
средства взаимодействия для выполнения проектов, 
позволяя всем заинтересованным сторонам в любое 
время обмениваться информацией, вне зависимости 
от их местонахождения. 

Необходимая информация всегда под 
рукой 
Участники группы могут быстрее и эффективнее 
работать над проектом, если они в любое время 
могут получить ответы на следующие вопросы: 

•	 Какие задачи, проблемы, изменения, результаты 
и действия мне переданы? 

•	 Каковы приоритеты и установленные для них 
сроки? 

•	 Когда я должен сообщать о ходе моей работы? 

•	 Как я могут получить доступ к документам, 
необходимым для выполнения работы? 

Рисунок 1. Домашняя страница участника проектной 

команды предлагает удобный доступ к важной инфор-

мации о проектах 

Домашняя страница участника проектной команды 
позволяет получить ответы на эти и многие другие 
вопросы, предоставляя всем заинтересованным 
сторонам доступ к персонализированной инфор-
мации о проектах. Каждому участнику группы 
доступна актуальная информация о проектах, 
включая текущий рабочий план и ожидаемые от 
участника результаты, предстоящие задачи и запла-
нированные даты их начала и завершения, проблемы 
и трудности, возникшие в ходе выполнения проекта 
и изменения, с указанием их приоритетности, 
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а также все документы, относящиеся к проекту. 
Если участнику коллектива поручено работать над 
несколькими проектами, то на своей странице 
он будет видеть все свои задачи, относящиеся к 
различным проектам. 

Домашняя страница участника проектной команды 
может быть сконфигурирована с учетом индивиду-
альных потребностей каждого участника проекта. 
Используя ссылки, участники рабочей группы 
могут быстро вызывать такие часто используемые 
функции, как ввод данных о выполнении задач и 
достигнутых результатах, обновление информации 
о необходимых навыках и планах выполнения работ 
через приложение Oracle Управление ресурсами 
проектов, ввод данных о рабочем времени через 
приложение Oracle Табели учета рабочего времени, 
а также составление отчета о затратах, создаваемого 
с использованием приложения Oracle Интернет 
Затраты. На персональной странице перечисляются 
в порядке приоритетности уведомления, связанные с 
выполнением проектов. 

Работа над проектом требует обмена точной инфор-
мацией в реальном времени. Приложение Oracle 
Совместное Ведение Проектов позволяет рацио-
нализировать выполнение работ, предоставляя 
участникам группы возможность совместными 
усилиями определять задачи и решать их. В любое 
время доступна информация о том, какие действия 
необходимо предпринять для продолжения 
успешной работы над проектом. 

Согласованное решение поставленных 
задач и внесение изменений 
Все участники проекта обладают полной инфор-
мацией о проблемах, запросах на изменения и 
указаниях о внесении изменений, в том числе такие 
сведения, как статус, приоритет, сроки, источник 
и классификация отчетов, сопровождающие 
документы, требуемые действия и ход выполнения. 
Участники группы могут детально определять после-
довательность необходимых действий и поручать 
их выполнение участникам проекта, обеспечивая 
четкое и согласованное решение проблем и 
внесение изменений. 

Эффективное управление проектами основывается 
на использовании точной, актуальной инфор-
мации о ходе работ. Приложение Oracle Совместное 
Ведение Проектов позволяет участникам рабочей 
группы передавать сводную и детальную инфор-
мацию о выполнении порученных им задач и 
ожидаемых результатах, а также более подробные 
сведения, в том числе предварительные и факти-
ческие даты начала и завершения, и оцениваемый 
объем работ. 

Коллективное планирование работ 
В ходе разработки плана руководители проектов 
могут эффективно использовать опыт и знания 
менеджеров, ответственных за отдельные задачи, 
поручая им обобщенные задания, под которые затем 
будет выстроена подробная структура рабочего 
плана. Этот подход позволяет уменьшить количество 
ошибок при составлении графика выполнения 
рабочего плана и обеспечивает повышение его 
точности за счет привлечения участников группы, 
владеющих деталями оперативной ситуации на 
проекте. 

Простое управление документами и 
результатами 
Участники рабочей группы получают удобный, 
защищенный доступ к проектной документации. 
Участники группы могут включать документы 
(файлы, тексты или ссылки) и связывать хранилища 
документов с проектом, проблемой, запросом на 
изменение и распоряжением о внесении изменения 
в проект. Участники группы могут просматривать 
чертежи, подготовленные в системе САПР, и 
добавлять комментарии (через приложение Oracle 
CADView-3D), значительно повышая эффектив-
ность работы над созданием важнейшей проектной 
документацией. 
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Oracle Анализ Портфелей Проектов
Oracle Project Portfolio Analysis
Приложение Oracle Анализ Портфелей Проектов 
помогает компаниям согласовывать свои портфели 
проектов с корпоративными стратегическими 
целями при помощи количественной оценки и 
структурной классификации корпоративных 
проектов на основе стандартных критериев, а 
также разделения проектов по приоритетам на 
основе анализа сценариев «что, если». 

Автоматизация основных процессов 
управления портфелем
Модуль Oracle Анализ Портфелей Проектов позволит 
принять наиболее взвешенные решения в сложных 
ситуациях, таких как изменение финансовой 
стратегии, слияния и приобретения, макроэкономи-
ческие кризисы.

Система обеспечивает автоматизацию следующих 
процессов:

•	 Определение организационных критериев 
инвестирования проектов

•	 Анализ текущих и перспективных проектов с 
учетом этих критериев

•	 Определение и сравнение различных сценариев 
«что, если» для групп проектов

•	 Принятие решений о финансировании 
проектов

•	 Реализация изменений для портфелей проектов

Определение стратегий, соответ-
ствующих бизнес-целям
Вы можете определить набор стратегических 
критериев для представления бизнес-целей. Такими 
критериями могут быть: время вывода нового 
продукта на рынок, специализация для обеспечения 
конкурентоспособности, снижение рисков, техно-
логии, глобализация, эффективность. Кроме того, 
Oracle Анализ Портфелей Проектов поставляется 
с набором стандартных финансовых критериев, 
таких, как показатели Net Present Value (чистая 
приведенная стоимость), Payback Period (период 
окупаемости), Internal Rate of Return (внутренняя 
рентабельность) и Return on Investment (прибыль на 
инвестированный капитал).

Определение приоритетов
Используя установленные финансовые ориентиры 
и стратегические бизнес-задачи, можно определять 
допустимые диапазоны для показателей при 

применении этих ориентиров и задач в проектах 
и сценариях. Кроме того, для этих ориентиров и 
задач можно осуществлять т.н. нормирование целей, 
используемое при расчете суммарного индекса 
инвестирования (Investment Index), который исполь-
зуется в качестве критерия приоритетности при 
планировании портфелей проектов.

Рисунок 1. Обновление цикла планирования

Циклы планирования
Всякий раз, когда происходят перемены в бизнесе 
или осуществляется периодическая корректировка 
планов (например, годовое планирование), целесо-
образно запустить цикл планирования. Во время 
этого цикла планирования Oracle Анализ Портфелей 
Проектов автоматически отбирает текущие проекты 
для первоначального сценария, на основе которого 
можно создать дополнительные сценарии «что, 
если».

Процесс предложения и назначения 
проектов
Наряду с текущей работой, в цикл планирования 
могут быть включены и перспективные задачи. 
Oracle Анализ Портфелей Проектов позволяет 
осуществлять сбор перспективных проектов 
вручную либо подбирать новые проекты через 
автоматизированную систему документооборота.

Сценарии «что, если» для определения 
предпочтительных сценариев
Вы можете создавать многочисленные сценарии для 
применения к портфелям проектов. Общие методы 
предусматривают формирование т.н. сценариев 
разделения для обеспечения максимально полного 
стратегического, организационного и технического 
соответствия проектов данному целевому портфелю. 
Дополнительные методы включают создание 
сценариев, которые оптимизируют показатели 
чистой приведенной стоимости, внутренней рента-
бельности и периода окупаемости. Для каждого 
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сценария можно выделить денежные фонды – для 
того, чтобы предложения оставались в пределах 
объемов доступных фондов. 

Oracle Анализ Портфелей Проектов предоставляет 
возможность создавать сценарии путем гибкого 
управления проектами, собранными во время цикла 
планирования. В рамках каждого альтернативного 
сценария можно приостановить выполнение 
проекта, отклонить проект или одобрить проект. 
Итоговая диаграмма сценариев дает представление 
о том, как созданные сценарии согласуются между 
собой, а также соответствуют плановым показателям 
для установленных финансовых и стратегических 
критериев.

Oracle Анализ Портфелей Проектов предо-
ставляет функцию упорядочивания проектов 
в порядке приоритетов. Ни один из отдельных 
факторов – даже инвестиционный индекс – не 
будет единолично определять приоритетность 
проектов в списке благодаря учету при упоря-
дочивании многих факторов. И, наконец, Oracle 
Анализ Портфелей Проектов оказывает помощь в 
т.н. моделировании ограничений благодаря встро-
енной функции анализа финансовых ассигнований 
(Funding Allocation). Создавая сценарии, можно 
в реальном времени видеть результаты анализа, 
демонстрирующие, какие проекты попадают в рамки 
выделенных денежных фондов. После сортировки 
проектов в портфеле по какому-либо критерию 
можно применить специальные графические 
указатели для наглядного отображения тех проектов, 
которые будут обеспечены финансированием в 
рамках текущих доступных фондов.

Сравнение альтернативных сценариев
Сценарии можно сравнивать в табличном виде, 
основываясь на их средневзвешенных стратеги-
ческих оценочных параметрах. Также возможно 
сравнивать сценарии по показателям прибыли 
на инвестированный капитал, чистой приве-
денной стоимости, требуемых денежных фондов и 
доступных фондов. Специальные метки исключений 
показывают, какие сценарии находятся в пределах 
колебания показателей для средневзвешенных 
стратегических оценок в сравнении с установ-
ленными целями, а также показателями прибыли на 
инвестированный капитал и чистой приведенной 
стоимости.

Пользователь может просматривать и сравнивать 
три первых сценария в форме диаграммы или 
итогового отчета, содержащих представления их 
финансовых и стратегических оценок – с целью 
определить, как все эти сценарии соответствуют друг 
другу и попадают в допустимые пределы колебания 
показателей.

Рисунок 2. Графическое представление помогает быстро 

оценить производительность

Автоматизация процесса предостав-
ления и утверждения портфелей 
проектов
Для автоматизации цикла утверждения портфеля 
проектов используется технология документоо-
борота Oracle Workflow. Во время цикла утверждения 
портфеля проектов ПО Oracle Анализ Проектов 
позволяет корректировать сценарии портфеля 
благодаря обратной связи с рецензентами. Как 
только сценарий будет выбран и одобрен, цикл 
планирования завершается.
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