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•	 Внедрена Единая система сбора, проверки и 
консолидации различных видов отчетности: 
МСФО, Управленческая отчетность, Бюджеты 
и прогнозы

•	 Благодаря использованию Hyperion Financial 
Management удалось значительно повысить 
сопоставимость различных видов отчетности

•	 Реализация процедур выверки позволила 
уменьшить количество ошибок, повысить 
качество отчетности и сократить расходы на 
аудит

•	 Сокращены сроки сбора данных по БЕ и ЦО

•	 Значительно ускорен процесс закрытия периода

•	 Создание единой системы отчетности позволило 
обеспечить руководителей полной картиной 
работы организации.

•	 Повышена производительность и 
эффективность процессов компании

•	 Трансформация и консолидация по МСФО для 
всех компаний группы

•	 Самое быстрое раскрытие информации в РФ и 
на мировых биржах – 5 дней / ежемесячно

•	 Создана централизованная система 
бюджетирования и управленческой отчетности 
для УК и ГК

•	 Реализовано централизованное управление 
процессом сбора и согласования бюджетных 
данных по компаниям, центрам контроля и 
центрам финансовой ответственности

•	 Повышена точность расчета накладных расходов 
за счет реализации механизма распределения 
расходов между их потребителями

•	 Интеграция системы бюджетирования с 
модулями Главная книга, Расчет зарплаты, ОС

•	 Проект по внедрению системы Oracle Hyperion 
Planning охватил представительства компании 
Gallery в 30 регионах России и  был реализован 
за 7 месяцев

•	 Автоматизирована модель бюджетирования, 
включая БДР, БДДС, а также бюджет 
капитальных вложений

•	 Автоматизирован процесс постановки целевых 
показателей, а также контроля исполнения 
бюджета

Истории успеха
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Быть первыми, создавая эффективную рабочую атмосферу внутри Компании

Крупнейший оператор сотовой связи в России и странах СНГ 
Публичная Компания (Нью-Йоркская фондовая биржа (NYSE: MBT) ) 
Компания обслуживает более 87 миллионов абонентов 
Входит в десятку крупнейших операторов мира по размеру абонентской базы

•	  Oracle Hyperion Planning

•	 Oracle Hyperion Financial Reporting

•	 Oracle Hyperion WEB Analysis

•	 Oracle Hyperion Smart View

•	 Oracle Data Integrator

Достижения

•	 Реализовано 8 моделей бюджетирования вдоль всей структуры управления 
Компании

•	 Обучены конечные пользователи во всех макро регионах

•	 Старт процесса бюджетирования в Системе в октябре 2008г.

•	 В Системе сформирован бюджет МТС на 2009 год в декабре 2008 г.  (Бюджеты 
всех компаний Группы МТС, Консолидированный бюджет Группы МТС)

•	 Сокращен срок подготовки управленческой отчетности

•	 Реализована взаимосвязь между бизнес-планом, бюджетом, 
актуализированным бюджетом, превентивным контролем. Контроль 
процесса бюджетирования в каждом подразделении \ регионе

•	 Общее число пользователей – 500, из них до 400 одновременно работающих

•	 Доступ к системе из любой точки корпоративной сети (от Калининграда до 
Владивостока)

Крупнейший телекоммуникационный оператор региона, компания занимает более 34% совокупного объема рынка. 

ОАО «Сибирьтелеком» занимает 58 % рынка услуг доступа к сети Интернет и 21 % рынка мобильной связи региона. 

•	  Oracle Hyperion Planning

•	 Oracle Hyperion Financial Reporting

•	 Oracle Hyperion WEB Analysis

•	 Oracle Hyperion Smart View

•	 Oracle Data Integrator

Достижения

•	 Централизованная система бюджетирования с единым Веб-интерфейсом
•	 Отсутствие MS Excel форм
•	 Сформированная версия бюджета может анализироваться в следующих 

срезах:
•	 Сравнительная динамика по годам в разрезе филиалов и планирование 

на уровне количества потребляемых ресурсов филиалами, пошаговое 
планирование (ФОТ, командировочные, представительские расходы, 
налоги, амортизационные отчисления и др.), формирование бюджета 
денежных выплат и бюджета доходов и расходов

•	 Процесс сбора устранен, а усилия по консолидации сведены к минимуму
•	 Согласование осуществляется моментально
•	 Уровень детализации анализа повысился на 80%, а точность повысилась на 

80%
•	 Развитые функции контроля и возможность формирования уведомлений и 

их рассылки по электронной почте
•	 Возможность отслеживать статус бюджетов, просматривать историческую 

информацию
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Быть первыми, создавая эффективную рабочую атмосферу внутри Компании

Крупнейшая телекоммуникационная компания Поволжья, предоставляющая комплекс услуг телефонии, сотовой связи, 
Интернет и передачи данных, телевидения и радиовещания.  
Компания объединяет 11 регионов Приволжского Федерального округа. Монтированная емкость – 5,2 млн. телефонных 
номеров. Количество пользователей услуг широкополосного доступа в Интернет –928 тыс

•	  Oracle Hyperion Planning

•	 Oracle Hyperion Financial Reporting

•	 Oracle Hyperion WEB Analysis

•	 Oracle Hyperion Smart View

•	 Oracle Data Integrator

Достижения

•	 Централизованная система бюджетирования с единым Веб-интерфейсом

•	 Отсутствие MS Excel форм

•	 Сформированная версия бюджета может анализироваться в следующих 
срезах:

•	 сравнительная динамика по годам в разрезе филиалов и планирование 
на уровне количества потребляемых ресурсов филиалами, пошаговое 
планирование (ФОТ, командировочные, представительские расходы, 
налоги, амортизационные отчисления и др.), формирование бюджета 
денежных выплат и бюджета доходов и расходов

•	 Процесс сбора устранен, а усилия по консолидации сведены к минимуму

•	 Согласование осуществляется моментально

•	 Уровень детализации анализа повысился на 80%, а точность повысилась на 
80%

•	 Развитые функции контроля и возможность формирования уведомлений и 
их рассылки по электронной почте

•	 Возможность отслеживать статус бюджетов, просматривать историческую 
информацию

Крупнейший телекоммуникационный оператор региона, компания занимает более 34% совокупного объема рынка. 

ОАО «Сибирьтелеком» занимает 58 % рынка услуг доступа к сети Интернет и 21 % рынка мобильной связи региона. 

•	  Oracle Hyperion Planning

•	 Oracle Hyperion Financial Reporting

•	 Oracle Hyperion WEB Analysis

•	 Oracle Hyperion Smart View

•	 Oracle Data Integrator

Достижения

•	 Единая методология: унифицированы алгоритмы и единый классификатор 
бюджетных статей, бюджетный регламент и поддержка бюджетного 
процесса

•	 Формирование доходов Intra-group: Внутригрупповые доходы автоматически 
транслируются из запланированных расходов компании-партнера

•	 Консолидация и   корректировки бюджетов: единые процедуры 
корректировок, автоматическая элиминация, трансформационные 
корректировки,  сведение и раскрытие, стандартны Budget Book, КПЭ

•	 Анализ исполнения бюджетов: автоматическая загрузка, анализ отклонений, 
скользящее прогнозирование, многомерный анализ

•	 Достаточный инструментарий пользователя: управление потоками задач, 
гибкое разграничение прав доступа по ролям и функциям, эргономика 
интерфейса, возможности гибкого расширения функций

•	 Интеграция с внешними системами: SAP R/3, SAP HR, Billing, CRM
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Быть первыми, создавая эффективную рабочую атмосферу внутри Компании

Крупнейший оператор интегрированных телекоммуникационных услуг в России и СНГ.

В Группу компаний входят «Московская городская телефонная сеть» (МГТС), лидер столичного рынка фиксированной 
связи, а также «КОМСТАР-Регионы», ведущий поставщик услуг кабельного ТВ и доступа в Интернет в регионах России.

•	 Oracle Hyperion Planning

•	 Oracle Hyperion Financial Data 
Quality Management

•	 Oracle Hyperion Financial Reporting

•	 Oracle Hyperion WEB Analysis

•	 Oracle Hyperion Smart View

•	 Oracle Data Integrator

Достижения

•	 Создана единая платформа для планирования и прогнозирования. 
Бюджетная модель включает 14 измерений и около 4000 статей и показателей

•	 Реализованы следующие алгоритмы: Расчет БДР, Прибыли и убытков, 
Баланса на основании параметров (драйвера, нормативы, оборачиваемость),  
Трансформация бюджетов в GAAP –ввод ручных и расчет автоматических 
корректировок (агентские вознаграждения, квартальные и годовые 
перераспределения), Автоматический пересчет входных значений в 
накопленный итог, Автоматическое распределение доходов, расходов, 
инвестиций по клиентским проектам в соответствии с базой коэффициентов

•	 Автоматизирован процесс согласования бюджетов . Повышено качество 
данных бюджетного процесса и степень их детализации

•	 Разработаны шаблоны в формате MS Excel для ведения справочников и 
формул расчета

•	 90% алгоритмов реализовано в виде формул на статьях; для запуска расчетов 
создано 21 бизнес-правило

•	 Настроен экспорт прогнозных и плановых данных в Oracle E-Business Suite 
и Oracle Financial Consolidation Hub

•	 Настроен и активно используется процесс согласования бюджетов с 
автоматической рассылкой писем по email

ОАО «ВымпелКом» входит в группу компаний «ВымпелКом Лтд», включающую компании, осуществляющие операции 
в России, Казахстане, Украине, Таджикистане, Узбекистане, Грузии, Армении, Кыргызстане, Вьетнаме и Камбодже на 
территории с общим населением около 345 млн. человек. 
Предлагает интегрированные услуги мобильной и фиксированной телефонии, международной и междугородной связи, 
передачи данных, телематических услуг связи, доступа в Интернет на базе беспроводных и проводных решений, включая 
технологии оптоволоконного доступа, WiFi и сети третьего поколения

•	  Oracle Hyperion Planning

•	 Oracle Hyperion Financial Reporting

•	 Oracle Hyperion WEB Analysis

•	 Oracle Hyperion Smart View

•	 Oracle Data Integrator

Достижения

•	 Единое Web-ориентированное решение заменило 1200 электронных таблиц. 
Сводный анализ за 7 секунд, а не за 7 минут. Цикл планирования сократился 
до 4 месяцев, уровень   детализации увеличился. Введен контроль версий, 
качество данных повысилось

•	 Более чем на 65% сократилось время на составление бюджета. Ежедневно 
сотрудники получают данные о результатах деятельности компании

•	 Существенную и важную для принятия управленческих решений 
информацию можно распространять вплоть до отдельных ЦО. Сокращение 
времени на передачу данных: вместо часов – минуты. Автоматическая 
синхронизация и сверка данных

•	 «Что если» анализ в режиме реального времени

•	 Полная интеграция с главной книгой и системами учета затрат

•	 На техническую поддержку требуется в 2 раза меньше сотрудников
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Быть первыми, создавая эффективную рабочую атмосферу внутри Компании

Сфера деятельности: сбор и транспортировка нефтепродуктов
УК составляет 1 263 952 668 рублей 
География деятельности: 28 областей РФ, 6 республик, Украина, Белоруссия, Литва, Латвия
Численность составляет 17,1 тыс. человек 

•	 Oracle Hyperion Financial 
Management

•	 Oracle Hyperion Financial 
Reporting, Oracle Hyperion 
Smart View

Достижения
•	 Реализовано формирование консолидированной управленческой отчетности 

в соответствии с корпоративными стандартами консолидации финансовой 
отчетности  и консолидированной бухгалтерской отчетности в соответствии со 
стандартами Российского бухгалтерского учета

•	 Унифицированы отчетные показатели в части управленческой и финансовой 
отчетности по всем предприятиям Группы компаний

•	 Достигнуто повышение качества и надежности данных и отчетности

•	 Повышена скорость обработки и анализа данных и отчетности

•	 Для персонала финансовых и экономических служб, а также высшего 
менеджмента Группы компаний создано единое средство управления 
процессами сбора, проверки, обработки, анализа и формирования финансовой 
и управленческой отчетности.

Публичная Компания 
(Лондонская биржа)
75 юридических лиц, 44 ПЕ, 18 
БЕ, 4 Блока
Выручка 2007 >$1,2 млрд.
Численность около 23 тысяч 
человек

•	 Oracle Hyperion Planning

•	 Oracle Hyperion Financial 
Reporting

•	 Oracle Hyperion WEB Analysis

•	 Oracle Hyperion Smart View

•	 Oracle Data Integrator

До

•	 Риск потери информации, снижения достоверности вследствие отсутствия 
преемственности систем обработки и хранения информации (разрозненные MS 
Excel-файлы)

•	 Распыленная структура информационной среды на всех уровнях
•	 Трудоемкость тиражирования и обновления системы MS Excel файлов
•	 Трудоемкость поддержки единых справочников и методологии
•	 Off-line система
•	 Разрозненность и дублирование источников данных

После

•	 Создан единый источник правды

•	 Реализована установка, детализация и контроль достижения КПЭ до уровня 
региональных БЕ

•	 Повышена эффективность анализа плановых и фактических данных с 
помощью единого инструмента сбора, хранения и анализа информации. 
Принцип «одного окна» по вводу информации и ответственности за ее 
достоверность

•	 Интегрированные управленческие витрины показателей и отчетов: КПЭ, 
производственные, финансовые МСФО и РСБУ (Оборотный Капитал, Сроки 
ДБЗ, Cash на счетах), по персоналу, производственные, управленческие

•	 Более 300 пользователей из них 120 одновременно работающих
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Быть первыми, создавая эффективную рабочую атмосферу внутри Компании

Входит в 10-ку нефтяных компаний России

Ежегодная добыча >20 млн. тонн нефти.

Выручка 2007 >$6,2 млрд.

6 видов деятельности

•	 Oracle Hyperion Planning

•	 Oracle Hyperion Financial Reporting

•	 Oracle Hyperion WEB Analysis

•	 Oracle Hyperion Smart View

Достижения

•	 Разработан единый для все предприятий Группы справочник статей 
доходов и расходов

•	 Унифицирован сбор плановой и фактической информации, единые 
формы ввода, загрузка данных из внешних источников, настроен пакет 
выходной отчетности для БДДС

•	 Внедрен механизм оперативного сбора и анализа результатов деятельности 
компаний Группы

•	 Настроен механизм консолидации   Группы   и процедуры сверки 
расхождений по внутригрупповым операциям

•	 Реализация проекта от формализации методики до опытной эксплуатации  
менее чем за 3,5 месяца

Одна из 10 крупнейших нефтяных компаний России
21 добывающее предприятие, 2 нефтеперерабатывающих завода и собственная сбытовая сеть АЗС, расположенные в 14 
регионах России и СНГ
Компания добывает 14,2 млн. тонн. Объем переработки составляет 7,4 млн.тонн.
Численность более 20 тысяч человек

•	  Oracle Hyperion Planning

•	 Oracle Hyperion Financial Reporting

•	 Oracle Hyperion WEB Analysis

•	 Oracle Hyperion Smart View

•	 Oracle Data Integrator

Достижения

•	 Создана модель охватывающая все бюджетные процессы  в компании

•	 Унифицирована методология, план счетов, форматы сбора и формы 
отчетности для всех видов деятельности компании: добыча, переработка,  
трейдинг,  сбыт. 

•	 Реализована модель оценки   эффективности работы организаций 
входящих в Группу компаний при предпосылке, что компании работают 
на рыночных условиях.   Что позволяет оценить   условную рыночную 
эффективность каждого дочернего общества.

•	 Уже боле трех лет процесс формирования бюджета и анализа его 
исполнения ведется в системе

•	 Реализована интеграция в части фактических данных с 1С

•	 Более  100 пользователей системы
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Быть первыми, создавая эффективную рабочую атмосферу внутри Компании

Сфера деятельности: сбор и транспортировка нефтепродуктов
ТНК-ВР является одной из ведущих нефтяных компаний России в портфеле которой ряд добывающих, 
перерабатывающих и сбытовых предприятий
Совокупные доказанные запасы ТНК-ВР составили 10,252 млрд барр.
Клиенты банка > 2 миллионов физических,  43 тысячи юридических лиц.
Розничная сеть компании включает порядка 1 400 заправочных станций в России и Украине 
Персонал ТНК-ВР численностью около 63 000 человек 
УК составляет 1 263 952 668 рублей 
География деятельности: 28 областей РФ, 6 республик, Украина, Белоруссия, Литва, Латвия
Численность составляет 17,1 тыс. человек 

•	 Oracle Hyperion Enterprise

•	 Oracle Hyperion Smart View 

Достижения

•	 Уже более 7 лет консолидированная отчетность готовиться в системе  

•	 Система позволяет учитывать требования акционеров и готовить 
отчетность в соответствии с внешними и внутренними стандартами на 
высоком уровне качества. 

•	 Решение охватывает более 300 пользователей

Лидер рынка молочных продуктов и детского питания в России и один из ведущих игроков рынка безалкогольных 
напитков в России и странах СНГ
35 перерабатывающих заводов в России, на Украине и в Центральной Азии
Выручка 2007 > $2,4 млрд.
Численность более 18 тысяч человек

•	 Oracle Hyperion Planning

•	 Oracle Hyperion Financial 
Management

•	 Oracle Hyperion Essbase

•	 Hyperion Performance Scorecard

•	

•	 Oracle Hyperion Financial Reporting

•	 Oracle Hyperion WEB Analysis

•	 Oracle Hyperion Smart View

Достижения

•	 Упрощен процесс консолидации управленческой отчетности: Центр видит 
результаты площадок сразу по мере занесения информации с мест

•	 Сокращен срок подготовки ежемесячной отчетности как минимум на 2 дня

•	 Создано единое пространство в Группе для анализа операционной 
деятельности компании во всех СБЕ

•	 С 2006 года все бюджетные кампании осуществляются в Hyperion Planning

•	 С 2007 года расчет среднесрочной модели бизнеса (S&OP) осуществляется 
в Hyperion Planning (в связке с Oracle Demantra)
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Единый подход автоматизации задач корпоративного управления

Электроэнергетическая компания, контролирующая ряд генерирующих и распределительных активов в России и за 
рубежом 

Компания контролирует более 35 дочерних и зависимых обществ с исторически разными системами учета в соответствии 
с национальными требованиями 

Численность более 14 тысяч человек

•	 Oracle Hyperion Planning

•	 Oracle Hyperion Financial 
Management 

•	 Oracle Hyperion Essbase

•	 Oracle Hyperion FDM

•	 Oracle Hyperion Financial Reporting

•	 Oracle Hyperion WEB Analysis

•	 Oracle Hyperion Smart View

Достижения

•	 Упрощен процесс консолидации управленческой отчетности: Центр видит 
результаты БЕ сразу по мере занесения информации с мест

•	 Система позволяет учитывать требования акционеров и готовить отчетность 
в соответствии с внешними и внутренними стандартами на высоком уровне 
качества

•	 Принцип «одного окна» по вводу информации и ответственности за ее 
достоверность

•	 Сокращен срок подготовки ежемесячной отчетности как минимум на 10 
дней

•	 Установка, детализация и контроль достижения КПЭ до уровня региональных 
БЕ

•	 Создано единое пространство в Группе для анализа операционной 
деятельности компании во всех БЕ

•	 С 2009 года все бюджетные кампании осуществляются в Hyperion Planning

•	 С 2010 года отчетность МСФО формируется в Hyperion Financial Management

Один из крупнейших холдингов 
в Европе, объединяющий более 
15 предприятий Российской 
Федерации, специализирующихся на 
выпуске кондитерских изделий. 
На предприятиях Холдинга занято 
свыше 17 000 сотрудников. 
На кондитерском рынке России доля 
Холдинга составляет 15%.

•	 Oracle Hyperion Planning

•	 Oracle Hyperion Financial Reporting

•	 Oracle Hyperion WEB Analysis

•	 Oracle Hyperion Smart View

•	 Oracle Data Integrator

До
•	 Распределенное планирование в среде MS Excel. 	

БДР формировался за 4 недели
•	 Прогнозирование на квартальном горизонте
•	 Большие затраты на формирование отчетности
•	 Долгое время ожидания менеджерами результатов. Невозможность 

факторного анализа исполнения планов и бюджетов (ввиду недостаточной 
детализации)

•	 Большая трудоемкость анализа чувствительности бюджета к изменениям 
внешней среды (конъюнктуры спроса, цены и т.д.) Невозможность 
проведения анализа рентабельности отдельных сбытовых подразделений 
из-за отсутствия корректного отнесения затрат

После

•	 Централизованная система бюджетирования. Автоматическое 
формирование трех итоговых бюджетных форм: Отчет о прибылях и 
убытках, Отчет о движении денежных средств, Баланс

•	 2 дня на формирование БДР

•	 Гибкое прогнозирование и связь со стратегическими целями компании

•	 Быстрый доступ к управленческой информации и интеграция с учетными 
системами

•	 Формирование себестоимости по каждому продукту в аналитике по 
ресурсам и труду

•	 Возможность сценарного анализа, факторного анализа, анализа 
чувствительности к факторам внешней среды
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Конкурировать эффективно с крупнейшими игроками рынка

Одна из крупнейших в мясной отрасли России агропромышленных компаний, включающая 3 
основных производственных блока - «мясо переработка», «свиноводство» и «птицеводство»
Группа «Черкизово» - вертикально интегрированная агропромышленная компания с полным 
производственно-сбытовым циклом, охватывающим все звенья в производственно-сбытовой 
цепи - от производства комбикормов до производства мясной продукции и ее реализации

До После

•	 Специализированное приложение по бюд-
жетированию отсутствовало

•	 Распределенное планирование осуществля-
лось в среде MS Excel и данные для принятия 
управленчеcких решений были ненадежными

•	 Процесс планирования и сбор данных от фи-
лиалов и ЦО занимал слишком много времени

•	 Долгое время ожидания менеджерами ре-
зультатов

•	 Отсутствовала точная, хорошо структуриро-
ванная и своевременная информация

•	 Усилия по поддержке бюджетной модели 
были слишком велики

•	 Отсутствовало скользящее прогнозирование, 
операционное планирование, массовая кор-
ректировка, преднастроенный расчет амор-
тизации, контроль версий бюджета

•	 Централизованная система бюджетирования с 
единым Веб-интерфейсом, отсутствие MS Excel 
форм и мгновенный доступ к управленческой 
информации

•	 Общее время процесса планирования и 
формирования бюджета снизилось на 50%, 
Согласование осуществляется моментально

•	 Время сбора данных по Филиалам (20 чел.) и 
самостоятельным подразделениям ЦО (28 чел.) 
сократилось на 80 %

•	 Сравнительная динамика по годам в разрезе 
филиалов и планирование на уровне количества 
потребляемых ресурсов филиалами, пошаговое 
планирование (ФОТ, командировочные, 
представительские расходы, налоги, 
амортизационные отчисления и др.), формирование 
бюджета денежных выплат и бюджета доходов и 
расходов

•	 Уровень детализации анализа повысился на 80%, а 
точность повысилась на 80%

Частная компания, основана в 1987 году.
24 юридических лица, более 30 филиалов
Выручка: в 2008 около $ 4 млрд.
Численность: около 3000 сотрудников в 5 странах и 50 городах

•	 Oracle Hyperion Planning

•	 Oracle Hyperion Financial 
Reporting

•	 Oracle Hyperion Smart View

•	 Oracle E-business Suite

Достижения

•	 Создана централизованная система бюджетирования и управленческой 
отчетности для головной компании и компаний входящих в группу

•	 Реализовано централизованное управление процессом сбора и согласования 
бюджетных данных по компаниям, центрам контроля и центрам финансовой 
ответственности

•	 Повышена точность расчета накладных расходов за счет реализации механизма 
распределения расходов между их потребителями

•	 Повышение эффективности планирования и анализа, за счет интеграции 
системы бюджетирования с модулями Главная книга, Расчет зарплаты, 
Основные средства
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Сокращение времени на планирование
Gallery работает на рынке наружной рекламы уже более 16 лет и является вторым оператором рынка в России и на 
Украине по количеству рекламных поверхностей. 

Филиалы расположены более чем в 30 городах России. Портфель: более 30 видов рекламных конструкций, что 
составляет более 45 000 рекламных поверхностей в России и Украине, в том числе более 28 000 в Москве

•	 Oracle Hyperion Planning

•	 Oracle Hyperion Financial Reporting

•	 Oracle Hyperion WEB Analysis

•	 Oracle Hyperion Smart View

•	 Oracle Data Integrator

Достижения

•	 Проект по внедрению системы Oracle Hyperion Planning охватил 
представительства компании Gallery в 30 регионах России и  был реализован 
за 7 месяцев

•	 Автоматизирована модель бюджетирования, включая БДР, БДДС, а также 
бюджет капитальных вложений

•	 Автоматизирован процесс постановки целевых показателей, а также 
контроля исполнения бюджета

•	 С нуля разработан блок планирования, выверки и исключения 
внутригрупповых оборотов

•	 Функционал системы позволяет решать следующие задачи: осуществлять 
сбор плановых данных с подразделений на базе унифицированных форматов, 
формировать операционные и основные бюджеты компании, осуществлять 
аллокацию операционных расходов по продуктам, рассчитывать и 
анализировать прибыльность продуктов, проводить сравнительный анализ 
бюджетных показателей с фактическими данными; получать исходные 
данные для формирования прогноза исполнения бюджета на основе 
фактических данных; детализировать фактические и бюджетные данные; 
строить единую сквозную модель планирования деятельности компании

Обеспечение руководства актуальной информацией в период быстрого 
изменения экономической ситуации
Публичная компания
Входит в перечень системообразуюших организаций РФ
Добыча и переработка угля, металлотрейдинг, инновационные технологии в строительстве
Выручка 2008 более 1 млрд. $
Численность персонала 8 тыс. чел
 

•	 Oracle Hyperion Planning

•	 Oracle Hyperion Financial Reporting

•	 Oracle Hyperion Smart View

Достижения

•	 Разработана методология формирования бюджетов по каждому 
направлению деятельности

•	 Полная детализация по каждому направлению деятельности содержится 
в отдельном кубе, бюджеты верхнего уровня рассчитываются в сводном 
аналитическом кубе

•	 Общее время пересчета данных по всей компании < 5 мин

•	 Сотрудники финансового отдела обучены и самостоятельно изменяют 
формы, аналитические разрезы, расчеты в системе в зависимости от 
потребностей руководства

•	 Более 100 отчетов в Financial Reporting

•	 > 100 пользователей



13

Быть первыми, создавая эффективную рабочую атмосферу внутри Компании
Входит в число активов Холдинга «Базовый Элемент» 
Вертикально интегрированная инвестиционно-строительная корпорация - один из крупнейших игроков строительного 
рынка России
Ежегодный объем строительства > 1 млн. кв. м 
Структура насчитывает свыше 100 компаний 
Численность превышает 20 тысяч человек

•	 Oracle Hyperion Planning

•	 Oracle Hyperion Financial Reporting

•	 Oracle Hyperion Smart View

Достижения

•	 Создан инструмент для эффективного планирования и анализа фактиче-
ского состояния Холдинга 

•	 Принципиально новый инструмент в компании – широкие рамки про-
екта включали разработку всех методик планирования и консолидации,  
а также реализацию разработанных принципов в системе Oracle Hyperion

•	 Планирование Бюджетного баланса, годовое планирование с квартальны-
ми корректировками, бюджетирование в разрезе проектов

•	 Консолидация плановых и фактических данных реализована в соответ-
ствии с принципами МСФО на уровнях Дивизиона и Холдинга. Реали-
зована двух уровневая консолидация плановых и фактических данных по 
финансовой структуре, а также консолидация данных по проектам

•	 Повышен контроль над процессом выверки внутригрупповых операций 
между компаниями Холдинга

•	 Получена возможность формирования и анализа накопленной стоимости 
проекта на уровне Холдинга

•	 В системе работают около 300 пользователей

Быть первыми, приумножая доходы компании
4 страховых компаний, 45 филиалов, 85 отделений, 450 подразделений.
По итогам 2008 года совокупный объем страховой премии составил более 70 млрд. руб.
Численность более 4 тысяч человек

 

•	 Oracle Hyperion Planning

•	 Oracle Hyperion Financial Reporting

•	 Oracle Hyperion Smart View

•	 Oracle BI Suite Enterprise Edition Plus

Достижения

•	 Спроектировано единое хранилище данных по страховой деятельности: 
«классическое» страхование, добровольное и обязательное медицинское 
страхование

•	 Создана централизованная система бюджетирования, обеспечивающая 
выполнение регламента бюджетного планирования страховой группы до 
уровня центров финансовой ответственности, видов и программ страхо-
вания, а так же по ключевым страхователям: бюджет по страховой деятель-
ности, бюджет доходов и расходов, бюджет движения денежных средств, 
бюджет по инвестиционной деятельности, баланс

•	 Разработаны показатели, аналитические отчеты и интерактивные панели 
по бизнес анализу страховой деятельности: выполнение плана по стра-
ховой премии, основные показатели подразделений, задолженность по 
страховой премии, показатели продаж, уровень комиссии, динамика стра-
ховых выплат, баланс по перестрахованию, динамика изменения страхо-
вых резервов, показатели медицинского страхования и т.п.

•	 Обеспечен оперативный анализ страховой деятельности за счет интегра-
ции учетной системы 1С и систем бюджетирования и бизнес анализа
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Сокращение сроков подготовки и аудита консолидированной отчетности

Крупнейший производитель нефтепромыслового оборудования

Истории компании > 110 лет

В группу входит более 60 предприятий

•	 Oracle Hyperion Financial Management

•	 Oracle Hyperion Financial Reporting

•	 Oracle Hyperion Smart View

Достижения

•	 Создание единого источника данных

•	 Сокращение отчетного периода с полугода до месяца

•	 Обеспечение прозрачности преобразования данных в ходе 
консолидации

•	 Автоматизация выверки и исключения внутригрупповых расходов

•	 Автоматизация расчета и исключения нереализованной прибыли 
группы по сегментам

•	 Сокращение трудозатрат на подготовку и расходов на аудит 
консолидированной отчетности группы

•	 Обеспечение сопоставимости данных МСФО и управленческого 
учета

Управление рискованными операциями в долгосрочном периоде.  
Инновации в условиях кризиса
Один из крупнейших универсальных финансовых институтов России.
3-е место в списке банков Центральной и Восточной Европы. 
Клиенты банка > 2 миллионов физических,  43 тысячи юридических лиц.
В состав банка входят 40 филиалов, 5 дочерних и зависимых российских банков. 
Чистая прибыль в 2007 г., принадлежащая акционерам Группы ~ 1,22 млрд. долл. США

 

•	 Oracle Hyperion Financial Management

•	 Oracle Hyperion Financial Reporting

•	 Oracle Hyperion Financial Data Quality 
Management

•	 Oracle Hyperion Smart View

Достижения

•	 Разработана методология консолидации для всех компаний 
входящих в Группу

•	 Система учитывает отличия  для разных видов деятельности и 
позволит собирать отчетность по пяти унифицированным пакетам 
сбора данных

•	 На стадии завершения проект по построению системы 
автоматизации процессов сбора, трансформации и консолидации 
по стандартам МСФО финансовой отчетности группы компаний 
акционерного банка газовой промышленности «Газпромбанк»

•	 Самый масштабный проект по построению системы 
консолидации отчетности в России 
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Законченная система управления

•	 Динамично растущая Корпорация, 
предлагающая комплексный продукт: 
решения для построения эффективного 
агробизнеса, ресурсосберегающую 
технику, грузовики и сельхозмашины 
ведущих производителей, 
квалифицированное сервисное 
обслуживание, качественные  
запасные части

•	 12 направлений деятельности 
(Сельскохозяйственная продукция, 
Ресурсосберегающие технологии в 
сельском хозяйстве ...) 

•	 Более 90 региональных 
представительств

Задачи

•	 Повышение эффективности работы путем консолидации, автоматизации, 
интеграции финансов, логистики, управления персоналом, бизнес стра-
тегии, маркетинга

•	 Повышение точности учета запасов и прогноза производства

•	 Проведение реорганизации управления Компании в таком большом мас-
штабе

После

•	 Улучшение управления производственным процессом

•	 Консолидация информации в целом по компании

•	 Сокращение процесса закрытия периода с 20 до 5 дней

•	 Уменьшение в 2 раза ежемесячного количества выпускаемых счетов

•	 Повышение эффективности управления затратами

•	 Повышение кредитного рейтинга Корпорации

Единая платформа финансовой отчетности

 

O№2 на мировом рынке вина и 
крепких алкогольных напитков 
и №1 на рынках многих стран, 
включая Россию.
Насчитывает 17 680 сотрудни-
ков и представлена в 70 странах 
мира. 57% продаж группы 
приходится на регионы за 
пределами Европы и более 89% 
за пределами Франции. 

До

•	 Множество систем финансовой отчетности для разных целей: для руко-
водства, для обязательной отчетности, для налоговой отчетности и т.п.

•	 Длинные циклы отчетности и планирования в условиях крупных погло-
щений

•	 Сложное внедрение новых приложений и систем

•	 Выверка баланса концерна вручную

•	 Затрудненный доступ линейных менеджеров к финансовой информации

После

•	 Централизованная система финансовой отчетности

•	 Ускорение процесса финансовой отчетности и планирования 

•	 Более быстрое и легкое внедрение новых приложений и систем

•	 Автоматическая выверка баланса

•	 Легкий, безопасный доступ к данным финансовых результатов

•	 Повышение эффективности продаж на 10%

•	 Снижение сроков планирования продаж и маркетинговых мероприятий с 
7 недель до 2
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Кризис и конкуренция

KAZPOST находят решение
Смещение акцента в работе -  10% на сбор данных и 90% на анализ (75% / 25% было до)

Национальный оператор почтовых услуг 
Казахстана
Доход ~ 14 млрд. тенге (2007)
Более 21 000 постоянных сотрудников

Качество

•	  Производительность

•	  Простота

До

•	 Специализированное приложение по бюдже-
тированию отсутствовало

•	 Распределенное планирование осуществля-
лось в среде MS Excel и данные для принятия 
управленчеcких решений были ненадежными

•	 Процесс планирования и сбор данных от фи-
лиалов и ЦА занимал слишком много времени

•	 Долгое время ожидания менеджерами резуль-
татов

•	 Отсутствовала точная, хорошо структуриро-
ванная и своевременная информация

•	 Усилия по поддержке бюджетной модели были 
слишком велики

•	 Отсутствовало скользящее прогнозирование, 
операционное планирование, массовая кор-
ректировка, преднастроенный расчет аморти-
зации, контроль версий бюджета

•	 Процесс анализа План-Факт был трудоемким

•	 Сбор и консолидация бюджетных файлов за-
нимали большую часть формирования бюдже-
та

•	 Согласование занимало много времени

•	 Ограниченная глубина детализации бюджети-
рования

•	 Сбор и обработка данных производились ин-
струментами MS Ехсel, были трудоемкими

•	 Большие временные затраты на формирова-
ние отчетности

•	 При использовании электронных таблиц при-
сутствовала разобщенность и недостаточная 
целостность данных, отсутствовали адекват-
ные механизмы защиты, разделения и управ-
ления правами доступа пользователей, при-
сутствовала неустойчивость к некорректным 
действиям пользователей

После внедрения

•	 Централизованная система бюджетирования с 
единым Веб-интерфейсом

•	 Отсутствие MS Excel форм

•	 Общее время процесса планирования и формирования 
бюджета снизилось на 50%

•	 Время сбора данных по Филиалам (20 чел.) и 
самостоятельным подразделе-ниям ЦА (28 чел.) 
сократилось на 80 %

•	 Мгновенный доступ к управленческой информации

•	 Готовые аналитические отчеты, позволяют 
менеджерам принимать управленческие решения

•	 Единая справочная информация, которая 
формируется в ЦА и моментально доступна филиалам 
для планирования

•	 Простота, высокая гибкость системы

•	 Моментальный План-Факт анализ в реальном 
режиме времени

•	

•	 Сформированная версия бюджета может 
анализироваться в следующих срезах:

•	 сравнительная динамика по годам в разрезе филиалов 
и планирование на уровне количества потребляемых 
ресурсов филиалами, пошаговое планирование 
(ФОТ, командировочные, представительские 
расходы, налоги, амортизационные отчисления и 
др.), формирование бюджета денежных выплат и 
бюджета доходов и расходов

•	 Процесс сбора устранен, а усилия по консолидации 
сведены к минимуму

•	 Согласование осуществляется моментально

•	 Уровень детализации анализа повысился на 80%, а 
точность повысилась на 80%

•	 Развитые функции контроля и возможность 
формирования уведомлений и их рассылки по 
электронной почте

•	 Возможность отслеживать статус бюджетов, 
просматривать историческую информацию
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Министерство финансов Украины

Система управления государственными финансами

• Система управления государственными 
финансами (СУДФ) на базе Oracle 
Hyperion Planning

• Управление процессами составления, 
рассмотрения, росписи и исполнения 
бюджетов

• Формирование отчетов об исполнении на 
всех уровнях СУДФ

• Контроль за выполнением 
Государственного бюджета Украины и его 
взаимодействия с местными бюджетами 
в разрезе статей бюджета, его  
распорядителей и бюджетных программ

• Реализовано порядка 1500 обязательных 
отчетных форм

• Внедрение СУДФ в Министерстве 
финансов Украины является первым 
шагом в реализации Стратегии 
модернизации системы управления 
государственными финансами

•	 Система управления государственными финансами (СУДФ) на базе Oracle Hyperion Planning

•	 Управление процессами составления, рассмотрения, росписи и исполнения бюджетов

•	 Формирование отчетов об исполнении на всех уровнях СУДФ

•	 Контроль за выполнением Государственного бюджета Украины и его взаимодействия с местными бюд-
жетами в разрезе статей бюджета, его  распорядителей и бюджетных программ

•	 Реализовано порядка 1500 обязательных отчетных форм

•	 Внедрение СУДФ в Министерстве финансов Украины является первым шагом в реализации Стратегии 
модернизации системы управления государственными финансами
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Формирование 
консолидированной отчетности

Для Гос. Корпорации,  
Министерства, 
Гос. Фонда

СУО ГОС. КОРПОРАЦИИ:

Консолидированный и отдельный бюджет 
Корпорации 

Отчеты об исполнении консолидированного и 
отдельного бюджета Корпорации 

Консолидированный и отдельный бюджет дочерней 
структуры

Отчеты об исполнении консолидированного и 
отдельного бюджета дочерней структуры

Еженедельные казначейские отчеты Корпорации

Ежемесячная управленческая отчетность 
Корпорации

Ежеквартальная, полугодовая и ежегодная 
управленческая и консолидированная финансовая 
отчетность Корпорации

Ежемесячные,   квартальные и годовые отчеты по 
управлению кадрами Корпорации

Снижение времени процесса на 50-82%, Повышение точности на 65-80%

Другие управленческие отчеты Корпорации

Отчеты по запросам гос. органов

Ежеквартальная, полугодовая и ежегодная 
финансовая отчетность казначейского центра

Ежеквартальная, полугодовая и ежегодная 
управленческая и консолидированная финансовая 
отчетность дочерней структуры

Ежемесячные,  квартальные и годовые отчеты по 
управлению кадрами дочерней структуры

Формы финансовой отчетности, содержащие 
необходимый набор расшифровок

Формы отчетов по инвестиционным программам 
и проектам Корпорации и дочерних структур

Формы отчетов по рискам Корпорации и дочерних 
структур

Уровень  управления 
Корпорации

Оценка по результатам

Планирование
процесса 

Сбор 
результатов

Обработка 
пакетов 
отчетности

Обработка 
результатов

Управление
процессом

Отраслевые и 
корпоративные 

справочники
Исторические и 
статистические 

данные

Управление
изменениями
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Отчетность 
предоставлена

Настройка БП и 
регламента

Контроль ошибок
Предметный 

анализ
департаментами

Корректировки 
и

выверка ВГО

Утверждение
Пакеты

отчетности
приняты

Консолидация

Пакеты 
отчетности 

предоставлены

Сбор и консолидация
данных, подготовка 
сопроводительных  

документов и 
пояснительных 

записок

Ручной ввод 
отчетности 

через интерфейс 
системы

Проверка 
содержания на 
соответствие 

форматам

Корректировки на 
уровне управления

Утверждение пакета
отчетности

Верификация 
пакета 

отчетности по 
правилам

Передача пакета 
отчетности на 

уровень
Корпорации

Верификация и 
подтверждение

передачи
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