
Planeje e Reporte com Qualidade 
as iniciativas ESG

G U I A  D E  I N O VA Ç Ã O

As questões ambientais, sociais e de governança (ESG) têm ganhado 
importância na lista de prioridades corporativas nos últimos anos, 
mas, com a pandemia de COVID-19, elas foram direto para o topo. Em 
uma pesquisa GlobalData, 67% dos 1.500 executivos entrevistados 
disseram que a COVID-19 tem sido um catalisador para aumentar o foco 
nas questões de ESG. Olhando para a frente, esse impulso continuará 
presente para mais da metade dos executivos(57%) afirmando que o ESG 
teria um alto impacto em seus negócios.



A pressão para tomar medidas relacionadas a questões de ESG aumentou em todos os âmbitos, 

incluindo para consumidores, acionistas, investidores e reguladores. Para o público em geral, 

a mudança climática global se tornou prioridade, e as pessoas querem que as empresas sejam 

responsabilizadas por seu desempenho ambiental. Os investidores estão se afastando dos 

combustíveis fósseis e de outras fontes não renováveis de energia, em busca de mais oportunidades 

ecológicas de investimento. E os funcionários se preocupam com sustentabilidade, responsabilidade 

social, diversidade e inclusão e querem trabalhar para empresas que compartilham esses valores. 

Resumidamente, a reputação de uma empresa geralmente depende do esforço para atender às 

expectativas de ESG.
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As organizações que desconsideram o ESG o fazem por sua conta e risco. Os possíveis riscos incluem:

Os riscos de ignorar problemas de ESG

Custos de capital mais altos, pois relatórios 

e planejamento insatisfatórios podem tornar 

o empréstimo cada vez mais caro

Perda de reputação, pois resultados de ESG 

insatisfatórios podem ser percebidos como 

um sinal de mau gerenciamento 

Perda de investidores, pois os fundos de 

investimento procuram cada vez mais fundos 

alinhados ao ESG e a estratégias da empresa

Impactos dos preços, à medida que os 

custos de capital e seguro mais altos são 

repassados para os compradores

Falta de confiança do comprador, 

especialmente entre os cada vez mais 

influentes da Geração Z

Falta de talentos, pois os melhores 

funcionários procuram colaboradores 

que se alinhem aos seus valores pessoais

Violações de conformidade, pois 

governos e jurisdições introduzem novos 

regulamentos ou atualizam os existentes

Até mesmo os próprios líderes corporativos enfrentam riscos, como penalidades ou demissão, 

se ignorarem as reclamações dos acionistas sobre questões de ESG. 

Mas, embora o risco de não abordar o ESG seja considerável, também existe uma recompensa por 

atender as expectativas. Em uma pesquisa da McKinsey & Company recente, “22% dos participantes 

disseram que geraram valor com iniciativas de sustentabilidade nos últimos cinco anos; quase 

o dobro desse número (40%) espera gerar valor nos próximos cinco anos.” mas “29% esperam 

construir novos negócios com foco ambiental ou em sustentabilidade.” 

Para rastrear esse valor e demonstrar que o ESG é importante para sua empresa, é preciso definir 

metas e medir seu progresso em relação a elas. É por isso que o planejamento e os relatórios de 

ESG estão se tornando cada vez mais importantes para as organizações do mundo todo.

Criação de novos negócios em 2022: 
Gerando crescimento em tempos voláteis, McKinsey, novembro de 2022
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https://www.wsj.com/articles/ceo-social-political-issues-11624307505
https://www.mckinsey.com/capabilities/mckinsey-digital/our-insights/new-business-building-in-2022-driving-growth-in-volatile-times
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Reportar iniciativas de ESG não é uma tarefa fácil. Os dados podem abranger tudo, desde a 
disparidade salarial entre homens e mulheres até a pegada de carbono da cadeia de abastecimento. 
Cada parte da sua organização irá gerar dados de ESG. Cadeia de suprimentos, RH, TI, ERP e outros 
sistemas operacionais fornecem dados importantes em diferentes granularidades e diferentes 
padrões, como é possível ver abaixo. (Figura 1) 

AMBIENTAL
- Emissões de carbono
- Operações com uso intensivo de água
- Energia utilizada nas instalações
- Sustentabilidade do produto
- Sensibilidade aos ganhos
- Resíduos tóxicos

SOCIAL
- Iniciativas de bem-estar dos funcionários
- Capacitação digital
- Diferença salarial média por hora entre homens e 
mulheres
- Retenção de funcionários
- Representação de gênero e raça/etnia
- Riscos de mão de obra do fornecedor

GOVERNANÇA
- Número de diretoras mulheres e minoritárias
- Supervisão do conselho sobre questões climáticas
- Remuneração executiva

Para planejar com eficiência e reportar com precisão, é necessário coletar, converter, padronizar e 
agregar dados para obter uma visualização completa e consistente de seus programas de ESG. As 
melhores práticas para planejamento e relatórios desse tipo incluem: 

Figura 1: Os relatórios de ESG abrangem várias áreas, incluindo, entre outras, 
as listadas à direita.

Melhores práticas para planejamento e geração 
de relatórios de ESG

Entender as expectativas das partes 
interessadas internas e externas para 
focar nos problemas e prioridades certos

Definir Metas de ESG e desenvolver 
planos estratégicos, colaborativos, 
preditivos e estruturados para alcançar e 
monitorar essas metas

Coletar dados e métricas de 
toda a organização

Converter os dados em uma estrutura 
consistente para que você possa 
comparar KPIs com precisão

Consolidar e agregar KPIs em toda a 
organização

Analisar os resultados para obter insights 
sobre as métricas de ESG e o impacto nos 
negócios

Reportar internamente para gerenciamento 
e externamente para as partes interessadas

Oferecer suporte a várias estruturas de 
relatórios Por exemplo, a Global Reporting 
Initiative (GRI) está ganhando prevalência na 
União Europeia, mas outras estruturas estão 
sendo desenvolvidas em outros lugares
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Apenas ver a lista de melhores práticas para coletar dados de ESG e criar relatórios com base neles 

é o suficiente para deixar os líderes empresariais sobrecarregados. Gerar qualquer tipo de relatório 

pode ser algo exaustivo, mas o ESG traz outros desafios pelos seguintes motivos:

Como garantir a integridade dos dados?

Como ter certeza de que está cumprindo 
os padrões mais recentes?

Como planejar, rastrear e comunicar a agenda de 
sustentabilidade para garantir que atenderá 
aos compromissos futuros?

Está em evolução
Atualmente, os relatórios de ESG não 

são obrigatórios, mas serão em um 

futuro não muito distante.

É complexo
Abrange uma enorme quantidade de 

informações que estão em constante 

mudança.

Não é barato
As auditorias de ESG abrangerão 

grandes quantidades de dados e 

estão vinculadas a honorários de 

auditoria; há também o custo de 

concluir o próprio relatório.

É o futuro
Grande parte do ESG é um 

comprometimento com o futuro.  

Como a organização alcançará seus 

compromissos de carbono zero 

para 2030/2050? Como você pode 

planejar, monitorar e gerenciar isso?

É abrangente
Os dados de ESG cobrem várias áreas 

dentro e fora da organização.

Por que os relatórios de ESG são tão difíceis?
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Para que os relatórios de ESG sejam corretos, também 
é importante fazer as seguintes perguntas:



A Oracle criou uma solução para relatórios de ESG no Oracle Cloud Enterprise Performance 

Management (EPM). Ela fornece uma plataforma robusta para análise e insights, ajudando os 

gerentes a realmente entender práticas e planos de ESG e revisar e analisar os resultados. O Oracle 

Cloud EPM combina painéis, gráficos, planilhas e narrativa em uma única solução para que você 

possa produzir relatórios abrangentes que não apenas mostram seus KPIs, mas também fornecem 

comentários para ajudar os stakeholders a entender os objetivos, desafios e progresso.

Mas o ESG não se trata apenas de relatórios. Os amplos recursos de planejamento no Oracle Cloud 

EPM ajudam você a planejar um futuro sustentável em toda a sua empresa, desde remuneração 

e diversidade da força de trabalho até recursos renováveis, investimentos em energia e redução 

de emissões de carbono – juntamente com as implicações financeiras de cada plano. Você pode 

comparar cenários lado a lado e decidir o melhor curso de ação. Em seguida, poderá implementar 

esses planos em toda a organização, com metas e KPIs significativos, para que cada departamento 

possa trabalhar para atingir as metas de ESG específicas. 

Criar um plano de sustentabilidade para toda a 

organização

Atender a vários requisitos de relatórios de ESG 

(GRI, SASB, etc.)

Gerenciar relatórios de todas as partes 

interessadas do ESG

Colaborar em toda a organização

Consolidar, de forma consistente e automática, os 

dados de todas as fontes, incluindo ERP, RH, cadeia 

de suprimentos e outros sistemas de negócios

Desenvolver senso de responsabilidade com fluxos 

e aprovações de processos seguros

Como a Oracle pode ajudar
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O Oracle Cloud EPM ajuda a

https://www.oracle.com/br/performance-management/
https://www.oracle.com/br/performance-management/
https://www.oracle.com/br/performance-management/planning/


É completo.
Não se trata apenas de reportar métricas de ESG. 

Ele abrange todo o processo, incluindo coleta 

de dados, tradução e verificação e auditoria e 

aprovação, fornecendo uma narrativa sobre 

políticas, planos, resultados, principais riscos e 

indicadores-chave de desempenho (KPIs). 

É conectado. 
Você pode se conectar facilmente ao ERP e aos 

sistemas operacionais, trazendo quaisquer outras 

fontes de dados necessárias para relatórios de 

sustentabilidade. 

É inteligente. 
O machine learning integrado e a análise avançada 

ajudam a identificar quaisquer anomalias ou 

problemas para gerar melhores resultados de ESG. 

É comprovado e confiável. 
O Oracle Cloud EPM tem uma classificação 

consistente em relatórios de analistas e é o líder 

reconhecido do setor, com milhares de clientes 

executando seus processos de relatórios na nuvem. 
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O Oracle Cloud EPM tem todos os recursos 
para ajudar você a atender às necessidades 
de relatórios de ESG



Por onde começar?

Organizações no mundo todo estão ansiosas para demonstrar seus compromissos 
de ESG e estabelecer a credibilidade com as partes interessadas. A Oracle oferece 
uma solução abrangente que ajuda a planejar, gerenciar e reportar suas práticas de 
ESG. Para saber mais sobre as ofertas da Oracle para Geração de Relatórios de 
ESG, visite o nosso site ou entre em contato conosco.
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está sujeito a alteração sem aviso prévio. Este documento não oferece garantias de que seu conteúdo não contém erros, nem está 
sujeito a quaisquer outras garantias ou condições, expressas de maneira oral ou implícitas na lei, incluindo garantias implícitas 
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Solicite uma demonstração

https://www.oracle.com/br/performance-management/esg/
https://www.oracle.com/br/corporate/contact/
https://www.oracle.com/uk/applications/demo/

