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ƩǈǅǃǂǆƸ ǆǇƴǇƸǀƸǁǇ 

ƭƻƼǆ ƷǂƶǈǀƸǁǇ ǃǅǂǉƼƷƸǆ ƴǁ ǂǉƸǅǉƼƸǊ ǂƹ ƹƸƴǇǈǅƸǆ ƴǁƷ ƸǁƻƴǁƶƸǀƸǁǇǆ ƼǁƶƿǈƷƸƷ Ƽǁ 

ƨǅƴƶƿƸ ƦƴƶƻƼǁƸ ƥƸƴǅǁƼǁƺ. ƢǇ Ƽǆ ƼǁǇƸǁƷƸƷ ǆǂƿƸƿǌ Ǉǂ ƻƸƿǃ ǌǂǈ ƴǆǆƸǆǆ ǇƻƸ ƵǈǆƼǁƸǆǆ 

ƵƸǁƸƹƼǇǆ ǂƹ ƿƸǉƸǅƴƺƼǁƺ ǇƻƸ ƨǅƴƶƿƸ ƷƴǇƴ ǀƴǁƴƺƸǀƸǁǇ ƴǁƷ ƴǁƴƿǌǇƼƶǆ ǃƿƴǇƹǂǅǀ ǊƼǇƻ 

ƨǅƴƶƿƸ ƦƴƶƻƼǁƸ ƥƸƴǅǁƼǁƺ Ǉǂ ǃƿƴǁ ǌǂǈǅ ƷƴǇƴLƷǅƼǉƸǁ ƷƴǇƴ ǆƶƼƸǁƶƸ0 ǀƴƶƻƼǁƸ 

ƿƸƴǅǁƼǁƺ0 ƴǁƷ ƼǁƹǂǅǀƴǇƼǂǁ ǇƸƶƻǁǂƿǂƺǌ ǃǅǂƽƸƶǇǆ. 

ƢǁǇƸǁƷƸƷ ƚǈƷƼƸǁƶƸ 

ƭƻƼǆ ǇƸƶƻǁƼƶƴƿ ƵǅƼƸƹ Ƽǆ ƼǁǇƸǁƷƸƷ ƹǂǅ ƸǋƸƶǈǇƼǉƸǆ0 ƥƨƛ ǀƴǁƴƺƸǅǆ0 ƴǁƷ ǃǅƴƶǇƼǇƼǂǁƸǅǆ 

Ǌƻǂ ƴǅƸ ƿǂǂƾƼǁƺ Ǉǂ ǃǅǂǉƼƷƸ ǆƶƴƿƴƵƿƸ ǀƴƶƻƼǁƸ ƿƸƴǅǁƼǁƺ ƶƴǃƴƵƼƿƼǇƼƸǆ Ǉǂ ǇƻƸ ƷƴǇƴ 

ǆƶƼƸǁǇƼǆǇǆ0 ƷƴǇƴ ƴǁƴƿǌǆǇǆ0 ƷƴǇƴ ƸǁƺƼǁƸƸǅǆ0 ƴǁƷ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ ƴǁƷ ƷƴǆƻƵǂƴǅƷ 

ƷƸǉƸƿǂǃƸǅǆ ƴƶǅǂǆǆ ǇƻƸƼǅ ƸǁǇƸǅǃǅƼǆƸ.  

ƝƼǆƶƿƴƼǀƸǅ 

ƭƻƼǆ ƷǂƶǈǀƸǁǇ Ƽǁ ƴǁǌ ƹǂǅǀ0 ǆǂƹǇǊƴǅƸ ǂǅ ǃǅƼǁǇƸƷ ǀƴǇǇƸǅ0 ƶǂǁǇƴƼǁǆ ǃǅǂǃǅƼƸǇƴǅǌ 

ƼǁƹǂǅǀƴǇƼǂǁ ǇƻƴǇ Ƽǆ ǇƻƸ ƸǋƶƿǈǆƼǉƸ ǃǅǂǃƸǅǇǌ ǂƹ ƨǅƴƶƿƸ. Ʋǂǈǅ ƴƶƶƸǆǆ Ǉǂ ƴǁƷ ǈǆƸ ǂƹ 

ǇƻƼǆ ƶǂǁƹƼƷƸǁǇƼƴƿ ǀƴǇƸǅƼƴƿ Ƽǆ ǆǈƵƽƸƶǇ Ǉǂ ǇƻƸ ǇƸǅǀǆ ƴǁƷ ƶǂǁƷƼǇƼǂǁǆ ǂƹ ǌǂǈǅ ƨǅƴƶƿƸ 

ǆǂƹǇǊƴǅƸ ƿƼƶƸǁǆƸ ƴǁƷ ǆƸǅǉƼƶƸ ƴƺǅƸƸǀƸǁǇ0 ǊƻƼƶƻ ƻƴǆ ƵƸƸǁ ƸǋƸƶǈǇƸƷ ƴǁƷ ǊƼǇƻ 

ǊƻƼƶƻ ǌǂǈ ƴƺǅƸƸ Ǉǂ ƶǂǀǃƿǌ. ƭƻƼǆ ƷǂƶǈǀƸǁǇ ƴǁƷ ƼǁƹǂǅǀƴǇƼǂǁ ƶǂǁǇƴƼǁƸƷ ƻƸǅƸƼǁ 

ǀƴǌ ǁǂǇ ƵƸ ƷƼǆƶƿǂǆƸƷ0 ƶǂǃƼƸƷ0 ǅƸǃǅǂƷǈƶƸƷ ǂǅ ƷƼǆǇǅƼƵǈǇƸƷ Ǉǂ ƴǁǌǂǁƸ ǂǈǇǆƼƷƸ 

ƨǅƴƶƿƸ ǊƼǇƻǂǈǇ ǃǅƼǂǅ ǊǅƼǇǇƸǁ ƶǂǁǆƸǁǇ ǂƹ ƨǅƴƶƿƸ. ƭƻƼǆ ƷǂƶǈǀƸǁǇ Ƽǆ ǁǂǇ ǃƴǅǇ ǂƹ ǌǂǈǅ 

ƿƼƶƸǁǆƸ ƴƺǅƸƸǀƸǁǇ ǁǂǅ ƶƴǁ ƼǇ ƵƸ ƼǁƶǂǅǃǂǅƴǇƸƷ ƼǁǇǂ ƴǁǌ ƶǂǁǇǅƴƶǇǈƴƿ ƴƺǅƸƸǀƸǁǇ 

ǊƼǇƻ ƨǅƴƶƿƸ ǂǅ ƼǇǆ ǆǈƵǆƼƷƼƴǅƼƸǆ ǂǅ ƴƹƹƼƿƼƴǇƸǆ. 

ƭƻƼǆ ƷǂƶǈǀƸǁǇ Ƽǆ ƹǂǅ ƼǁƹǂǅǀƴǇƼǂǁƴƿ ǃǈǅǃǂǆƸǆ ǂǁƿǌ ƴǁƷ Ƽǆ ƼǁǇƸǁƷƸƷ ǆǂƿƸƿǌ Ǉǂ ƴǆǆƼǆǇ 

ǌǂǈ Ƽǁ ǃƿƴǁǁƼǁƺ ƹǂǅ ǇƻƸ ƼǀǃƿƸǀƸǁǇƴǇƼǂǁ ƴǁƷ ǈǃƺǅƴƷƸ ǂƹ ǇƻƸ ǃǅǂƷǈƶǇ ƹƸƴǇǈǅƸǆ 

ƷƸǆƶǅƼƵƸƷ. ƢǇ Ƽǆ ǁǂǇ ƴ ƶǂǀǀƼǇǀƸǁǇ Ǉǂ ƷƸƿƼǉƸǅ ƴǁǌ ǀƴǇƸǅƼƴƿ0 ƶǂƷƸ0 ǂǅ ƹǈǁƶǇƼǂǁƴƿƼǇǌ0 

ƴǁƷ ǆƻǂǈƿƷ ǁǂǇ ƵƸ ǅƸƿƼƸƷ ǈǃǂǁ Ƽǁ ǀƴƾƼǁƺ ǃǈǅƶƻƴǆƼǁƺ ƷƸƶƼǆƼǂǁǆ. ƭƻƸ 

ƷƸǉƸƿǂǃǀƸǁǇ0 ǅƸƿƸƴǆƸ0 ƴǁƷ ǇƼǀƼǁƺ ǂƹ ƴǁǌ ƹƸƴǇǈǅƸǆ ǂǅ ƹǈǁƶǇƼǂǁƴƿƼǇǌ ƷƸǆƶǅƼƵƸƷ Ƽǁ 

ǇƻƼǆ ƷǂƶǈǀƸǁǇ ǅƸǀƴƼǁǆ ƴǇ ǇƻƸ ǆǂƿƸ ƷƼǆƶǅƸǇƼǂǁ ǂƹ ƨǅƴƶƿƸ. ƝǈƸ Ǉǂ ǇƻƸ ǁƴǇǈǅƸ ǂƹ ǇƻƸ 

ǃǅǂƷǈƶǇ ƴǅƶƻƼǇƸƶǇǈǅƸ0 ƼǇ ǀƴǌ ǁǂǇ ƵƸ ǃǂǆǆƼƵƿƸ Ǉǂ ǆƴƹƸƿǌ ƼǁƶƿǈƷƸ ƴƿƿ ƹƸƴǇǈǅƸǆ 

ƷƸǆƶǅƼƵƸƷ Ƽǁ ǇƻƼǆ ƷǂƶǈǀƸǁǇ ǊƼǇƻǂǈǇ ǅƼǆƾƼǁƺ ǆƼƺǁƼƹƼƶƴǁǇ ƷƸǆǇƴƵƼƿƼǍƴǇƼǂǁ ǂƹ ǇƻƸ ƶǂƷƸ. 
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Ǉǂǂƿǆ0 ǈǆƸǅǆ ǅƸƷǈƶƸ ƶǂǀǃƿƸǋƼǇǌ ƴǁƷ ǀƴǁƴƺƸǀƸǁǇ ƹǂǅ ƴǁ ƸǁƷLǇǂLƸǁƷ ǂǃǇƼǀƼǍƸƷ 

ƸǋǃƸǅƼƸǁƶƸ. 

ƨǅƴƶƿƸ ƦƴƶƻƼǁƸ ƥƸƴǅǁƼǁƺ ƸǀǃǂǊƸǅǆ ƷƴǇƴ ǆƶƼƸǁǇƼǆǇǆ ƴǁƷ ƷƴǇƴ 

ƴǁƴƿǌǆǇǆ Ǉǂ ƸǋǇǅƴƶǇ ƾǁǂǊƿƸƷƺƸ0 ƷƼǆƶǂǉƸǅ ǁƸǊ ƼǁǆƼƺƻǇǆ0 ƴǁƷ ǀƴƾƸ 

ƷƴǇƴLƷǅƼǉƸǁ ǃǅƸƷƼƶǇƼǂǁǆNǊǂǅƾƼǁƺ ƷƼǅƸƶǇƿǌ ǊƼǇƻ ƿƴǅƺƸ ƷƴǇƴ ǉǂƿǈǀƸǆ 

Ƽǁ ƨǅƴƶƿƸ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƴǁƷ ƛƼƺ ƝƴǇƴ ƸǁǉƼǅǂǁǀƸǁǇǆ. ƨǅƴƶƿƸ ƦƴƶƻƼǁƸ 

ƥƸƴǅǁƼǁƺ ƸǀǃǂǊƸǅǆ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ ƷƸǉƸƿǂǃƸǅǆ Ƶǌ ǀƴƾƼǁƺ ƼǇ Ƹƴǆǌ Ǉǂ ƷƸǃƿǂǌ ƴǁƷ ǈǆƸ 

ǀƴƶƻƼǁƸ ƿƸƴǅǁƼǁƺ ǀǂƷƸƿǆ ƴǁƷ ǆǂƿǈǇƼǂǁ Ƽǁ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁǆ ƴǁƷ ƷƴǆƻƵǂƴǅƷǆ. Ƣǁ ǇƻƼǆ 

ǇƸƶƻǁƼƶƴƿ ƵǅƼƸƹ0 ǊƸ ƼǁǇǅǂƷǈƶƸ ƨǅƴƶƿƸ ƦƴƶƻƼǁƸ ƥƸƴǅǁƼǁƺ ƴǁƷ ƻǂǊ ƼǇ ƸǁƴƵƿƸǆ 

ƸǁǇƸǅǃǅƼǆƸ ƷƴǇƴ ǆƶƼƸǁƶƸ ǇƸƴǀǆ Ǉǂ ƴƶƻƼƸǉƸ ƺǅƸƴǇƸǅ ǉƴƿǈƸ ƹǅǂǀ ƷƴǇƴ.  

ƮǆƸǅǆ ƻƴǉƸ ƶƻǂƼƶƸ ƴǁƷ ƹƿƸǋƼƵƼƿƼǇǌ Ƽǁ ƻǂǊ ǇƻƸǌ ƼǁǇƸǅƴƶǇ ǊƼǇƻ ƨǅƴƶƿƸ ƦƴƶƻƼǁƸ 

ƥƸƴǅǁƼǁƺ ǈǆƼǁƺ ǃǂǃǈƿƴǅ ƿƴǁƺǈƴƺƸǆ ǆǈƶƻ ƴǆ Ƭƪƥ0 ƩǌǇƻǂǁ ƴǁƷ ƫ0 ǂǅ ǈǆƼǁƺ 

ƼǁǇƸǅƹƴƶƸǆ ǆǈƶƻ ƴǆ ƨǅƴƶƿƸ ƦƴƶƻƼǁƸ ƥƸƴǅǁƼǁƺ ƧǂǇƸƵǂǂƾǆ0 ƨǅƴƶƿƸ ƝƴǇƴ ƦƼǁƸǅ ǈǆƸǅ 

ƼǁǇƸǅƹƴƶƸ0 ƴǁƷ ƨǅƴƶƿƸ ƦƴƶƻƼǁƸ ƥƸƴǅǁƼǁƺ ƚǈǇǂƦƥ ƮǆƸǅ ƢǁǇƸǅƹƴƶƸ. Ƣǁ ƴƷƷƼǇƼǂǁ0 ƨƦƥ 

ƬƸǅǉƼƶƸǆ ǆǈǃǃǂǅǇǆ ǀǂƷƸƿ ǀƴǁƴƺƸǀƸǁǇ ƴǁƷ ƷƸǃƿǂǌǀƸǁǇ ǊƼǇƻ ƚǈǇǂǁǂǀǂǈǆ 

ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƹǅǂǀ ƴ ƫƞƬƭ ƼǁǇƸǅƹƴƶƸ.  

ƨǁ ƨǅƴƶƿƸ ƚǈǇǂǁǂǀǂǈǆ ƝƴǇƴƵƴǆƸ0 ǈǆƸǅǆ ƻƴǉƸ ƨǅƴƶƿƸ ƦƴƶƻƼǁƸ 

ƥƸƴǅǁƼǁƺ ƧǂǇƸƵǂǂƾǆNƵƴǆƸƷ ǂǁ ƚǃƴƶƻƸ ƳƸǃǃƸƿƼǁ ǇƸƶƻǁǂƿǂƺǌN

ǇƻƴǇ ƶƴǁ ǅǈǁ Ƭƪƥ0 ƩƥQƬƪƥ ƴǁƷ ƩǌǇƻǂǁ ǆƶǅƼǃǇǆ0 ƴǁƷ ǈǆƸ 

ǀƴǅƾƷǂǊǁ ƹǂǅ ƼǁLǁǂǇƸƵǂǂƾ ƷǂƶǈǀƸǁǇƴǇƼǂǁ. ƨƦƥ ƧǂǇƸƵǂǂƾǆ 

ƸǋǇƸǁƷǆ ƨǅƴƶƿƸ ƚǈǇǂǁǂǀǂǈǆ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƴǆ ƴ ǃƿƴǇƹǂǅǀ ƹǂǅ ǀƴƶƻƼǁƸ ƿƸƴǅǁƼǁƺ ƴǁƷ 

ƷƴǇƴ ǆƶƼƸǁƶƸ0 ǆǈǃǃǂǅǇƼǁƺ ƷƴǇƴ ǆƶƼƸǁǇƼǆǇǆ0 ƷƴǇƴ ƴǁƴƿǌǆǇǆ0 ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ ƷƸǉƸƿǂǃƸǅǆ0 

ƴǁƷ Ƣƭ ǃǅǂƹƸǆǆƼǂǁƴƿǆ. ƨƦƥ ƧǂǇƸƵǂǂƾǆ ƹƴƶƼƿƼǇƴǇƸǆ ƶǂƿƿƴƵǂǅƴǇƼǂǁ Ǉƻǅǂǈƺƻ ǅƸƴƿLǇƼǀƸ 

ƶǂǁƶǈǅǅƸǁǇ ƸƷƼǇƼǁƺ ǆƸǆǆƼǂǁǆ0 ƼǁǇƸƺǅƴǇƸƷ ƺǅƴǃƻƼƶǆ0 Ƹƴǆǌ ǆƻƴǅƼǁƺ ǂƹ ǁǂǇƸƵǂǂƾǆ ƴǁƷ 

ǇƸǀǃƿƴǇƸǆ0 ƴǆ ǊƸƿƿ ƴǆ ǃƸǅǀƼǆǆƼǂǁLƵƴǆƸƷ ƴƶƶƸǆǆ0 ǉƸǅǆƼǂǁƼǁƺ0 ƴǁƷ ƽǂƵ ǆƶƻƸƷǈƿƼǁƺ0 

ǊƻƼƿƸ ǀƴƼǁǇƴƼǁƼǁƺ ǇƻƸ ǆƸƶǈǅƼǇǌ ƴǁƷ ƸǁƴƵƿƼǁƺ ǃƸǅǀƼǆǆƼǂǁǆ ƼǁƻƸǅƼǇƸƷ Ƶǌ ǇƻƸ ƷƴǇƴ 

ƹǅǂǀ ƨǅƴƶƿƸ ƝƴǇƴƵƴǆƸ. 

ƨǁ ƨǅƴƶƿƸ ƚǈǇǂǁǂǀǂǈǆ ƝƴǇƴƵƴǆƸ0 ƨǅƴƶƿƸ ƦƴƶƻƼǁƸ ƥƸƴǅǁƼǁƺ 

ƚǈǇǂƦƥ ƮǆƸǅ ƢǁǇƸǅƹƴƶƸ Ƽǆ ƴ ǃǅǂƷǈƶǇƼǉƼǇǌ Ǉǂǂƿ ƹǂǅ ƷƴǇƴ ǆƶƼƸǁǇƼǆǇǆ 

ƴǁƷ Ǉǂ ƸǁƴƵƿƸ ǁǂǁLƸǋǃƸǅǇ ǈǆƸǅǆ Ǉǂ ƵƸǁƸƹƼǇ ƹǅǂǀ ǃǂǊƸǅƹǈƿ ƼǁL

ƷƴǇƴƵƴǆƸ ƴƿƺǂǅƼǇƻǀǆ. ƮǆƸǅǆ ƵǈƼƿƷ ǀǂƷƸƿǆ ǊƼǇƻ ǀƼǁƼǀƴƿ ƼǁǃǈǇN

ǇƻƸ ƷƴǇƴ ƴǁƷ ǇƻƸ ǇƴǅƺƸǇ Ǉǂ ƵƸ ǃǅƸƷƼƶǇƸƷNƴǁƷ ǇƻƸ Ǉǂǂƿ ƷǂƸǆ ǇƻƸ ǅƸǆǇ Ǉǂ ǃǅǂƷǈƶƸ 

ǀǂƷƸƿǆ ƺǈƼƷƸƷ Ƶǌ ǀƴƶƻƼǁƸ ƿƸƴǅǁƼǁƺ ǀƸǇƴLǀǂƷƸƿǆ. ƨƦƥ ƚǈǇǂƦƥ ƮƢ ƴƿǆǂ ǆǈǃǃǂǅǇǆ 

ǀǂƷƸƿ ƷƸǃƿǂǌǀƸǁǇ Ǉǂ ƨƦƥ ƬƸǅǉƼƶƸǆ0 ƴƿǂǁƺ ǊƼǇƻ ƶǂƺǁƼǇƼǉƸ ǇƸǋǇ ƴǁƴƿǌǇƼƶǆ.  

ƨǅƴƶƿƸ ƦƴƶƻƼǁƸ ƥƸƴǅǁƼǁƺ ƬƸǅǉƼƶƸǆ ǃǅǂǉƼƷƸǆ ƴ ƶǂǀǀǂǁ 

ƹǅƴǀƸǊǂǅƾ ƹǂǅ ǀƴƶƻƼǁƸ ƿƸƴǅǁƼǁƺ ǀǂƷƸƿ ǀƴǁƴƺƸǀƸǁǇ 

ƴǁƷ ƷƸǃƿǂǌǀƸǁǇ ǊƼǇƻ ƨǅƴƶƿƸ ƚǈǇǂǁǂǀǂǈǆ ƝƴǇƴƵƴǆƸ. ƢǇ 

ǆǈǃǃǂǅǇǆ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ ƷƸǉƸƿǂǃǀƸǁǇ ǊƼǇƻ ƴ ƫƞƬƭ ƼǁǇƸǅƹƴƶƸ0 ǊƻƼƶƻ ƸǋǇƸǁƷǆ ǇƻƸ 

  

 

 

 



 

« ƭƸƶƻǁƼƶƴƿ ƛǅƼƸƹ Q ƨǅƴƶƿƸ ƦƴƶƻƼǁƸ ƥƸƴǅǁƼǁƺ Q ƯƸǅǆƼǂǁ §.¦  

 ƜǂǃǌǅƼƺƻǇ ō ¨¦¨§0 ƨǅƴƶƿƸ ƴǁƷQǂǅ ƼǇǆ ƴƹƹƼƿƼƴǇƸǆ Q  ƩǈƵƿƼƶ 

ǀǂƷƸƿ ƷƸǃƿǂǌǀƸǁǇ Ǉƻǅǂǈƺƻ Ƭƪƥ0 ƩǌǇƻǂǁ0 ƴǁƷ ƫ ƷƼǆƶǈǆǆƸƷ ǁƸǋǇ. ƭƻƸǆƸ ǀǂƷƸƿ 

ǀƴǁƴƺƸǀƸǁǇ ƴǁƷ ƷƸǃƿǂǌǀƸǁǇ ǆƸǅǉƼƶƸǆ ƸǁƴƵƿƸ ǈǆƸǅǆ Ǉǂ ƷƸǃƿǂǌ ƵǂǇƻ ƼǁLƷƴǇƴƵƴǆƸ 

ǀƴƶƻƼǁƸ ƿƸƴǅǁƼǁƺ ǀǂƷƸƿ ƴǆ ǊƸƿƿ ƴǆ ǀǂƷƸƿǆ ƸǋǃǂǅǇƸƷ Ƽǁ ƨƧƧƱ ƹǂǅǀƴǇ0 ǊƻƼƶƻ ǀƴǌ 

ƻƴǉƸ ƵƸƸǁ ǃǅǂƷǈƶƸƷ ǆƸǃƴǅƴǇƸƿǌ ƹǅǂǀ ǃƴƶƾƴƺƸǆ ǆǈƶƻ ƴǆ ƭƸǁǆǂǅƹƿǂǊ0 Ʃǌƭǂǅƶƻ0 

ƴǀǂǁƺ ǂǇƻƸǅǆ. Ƣǁ ƴƷƷƼǇƼǂǁ0 ƨƦƥ ƬƸǅǉƼƶƸǆ ǆǈǃǃǂǅǇǆ ƶǂƺǁƼǇƼǉƸ ǇƸǋǇ ƴǁƴƿǌǇƼƶǆ0 ƿƼƾƸ 

ƸǋǇǅƴƶǇƼǁƺ ǇǂǃƼƶǆ ƴǁƷ ƾƸǌǊǂǅƷǆ0 ǆƸǁǇƼǀƸǁǇ ƴǁƴƿǌǆƼǆ0 ƴǁƷ ǇƸǋǇ ǆǈǀǀƴǅǌ ƴǁƷ 

ǆƼǀƼƿƴǅƼǇǌ. 

ƨǅƴƶƿƸ ƦƴƶƻƼǁƸ ƥƸƴǅǁƼǁƺ ƹǂǅ Ƭƪƥ OƨƦƥªƬƪƥP ǂƹƹƸǅǆ 

ǃǂǊƸǅƹǈƿ ƼǁLƷƴǇƴƵƴǆƸ ǀƴƶƻƼǁƸ ƿƸƴǅǁƼǁƺ ƴƿƺǂǅƼǇƻǀǆ ƹǂǅ 

ǀǂƷƸƿ ƵǈƼƿƷƼǁƺ ǈǆƼǁƺ ƩƥQƬƪƥ ƴǁƷ ǆƶǂǅƼǁƺ ƷƴǇƴ ǈǆƼǁƺ Ƭƪƥ 

ǄǈƸǅƼƸǆ Ǉǂ ǀƴƾƸ ǃǅƸƷƼƶǇƼǂǁǆ. ƭƻƸǆƸ ǆƴǀƸ ƼǁLƷƴǇƴƵƴǆƸ 

ƴƿƺǂǅƼǇƻǀǆ ƴǅƸ ƴƿǆǂ ƸǋǃǂǆƸƷ Ǉƻǅǂǈƺƻ ƩǌǇƻǂǁ ƴǁƷ ƫ ƼǁǇƸǅƹƴƶƸǆ0 ƨǅƴƶƿƸ ƦƴƶƻƼǁƸ 

ƥƸƴǅǁƼǁƺ ƧǂǇƸƵǂǂƾǆ0 ƴǁƷ ƨǅƴƶƿƸ ƝƴǇƴ ƦƼǁƸǅ. ƭƻƼǆ ƸǋǇƸǁƷǆ ǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ƴǆ ƴǁ 

ƸǁǇƸǅǃǅƼǆƸLǊƼƷƸ ƴǁƴƿǌǇƼƶƴƿ ǃƿƴǇƹǂǅǀ ƹǂǅ ƷƴǇƴLƷǅƼǉƸǁ ǃǅǂƵƿƸǀǆ ǆǈƶƻ ƴǆ ƶƻǈǅǁ 

ǃǅƸƷƼƶǇƼǂǁ0 ƶǈǆǇǂǀƸǅ ǆƸƺǀƸǁǇƴǇƼǂǁ0 ƹǅƴǈƷ ƴǁƷ ƴǁǂǀƴƿǌ ƷƸǇƸƶǇƼǂǁ0 ƶǅǂǆǆLǆƸƿƿ ƴǁƷ 

ǈǃLǆƸƿƿ ǂǃǃǂǅǇǈǁƼǇǌ ƼƷƸǁǇƼƹƼƶƴǇƼǂǁ0 ǀƴǅƾƸǇ ƵƴǆƾƸǇ ƴǁƴƿǌǆƼǆ0 ƴǁƷ ǃǅƸƷƼƶǇƼǉƸ 

ǀƴƼǁǇƸǁƴǁƶƸ0 ƴǁƷ ǀƴǁǌ ǂǇƻƸǅǆ.  

ƨǅƴƶƿƸ ƦƴƶƻƼǁƸ ƥƸƴǅǁƼǁƺ ƹǂǅ ƩǌǇƻǂǁ OƨƦƥªƩǌP ƸǁƴƵƿƸǆ ƷƴǇƴ 

ǆƶƼƸǁǇƼǆǇǆ ƴǁƷ ƩǌǇƻǂǁ ǈǆƸǅǆ Ǉǂ ǇƴƾƸ ƴƷǉƴǁǇƴƺƸ ǂƹ ǇƻƸ ƩǌǇƻǂǁ 

ƸǁǉƼǅǂǁǀƸǁǇ ǂǁ ƷƴǇƴ ǀƴǁƴƺƸƷ Ƶǌ ƨǅƴƶƿƸ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƴǁƷ ƨǅƴƶƿƸ 

ƚǈǇǂǁǂǀǂǈǆ ƝƴǇƴƵƴǆƸ. ƩǌǇƻǂǁ ǃǅǂǉƼƷƸǆ ƴ ǆǈƼǇƸ ǂƹ ǆǂƹǇǊƴǅƸ 

ǃƴƶƾƴƺƸǆ ƹǂǅ ƷƴǇƴ ǀƴǁƼǃǈƿƴǇƼǂǁ0 ƷƴǇƴ ƸǋǃƿǂǅƴǇƼǂǁ0 ƺǅƴǃƻƼƶǆ0 ǆǇƴǇƼǆǇƼƶƴƿ ƹǈǁƶǇƼǂǁǆ0 

ƴǁƷ ǀƴƶƻƼǁƸ ƿƸƴǅǁƼǁƺ ƴƿƺǂǅƼǇƻǀǆ. ƨƦƥªƩǌ ƸǋǇƸǁƷǆ ƩǌǇƻǂǁEǆ ƶƴǃƴƵƼƿƼǇƼƸǆ Ǉƻǅǂǈƺƻ 

ƹǂǈǅ ǃǅƼǀƴǅǌ ƴǅƸƴǆ/ OƼP ƸǋǃƿǂǅƴǇƼǂǁ ƴǁƷ ǃǅƸǃƴǅƴǇƼǂǁ ǂƹ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ƷƴǇƴ ǈǆƼǁƺ 

ƹƴǀƼƿƼƴǅ ƩǌǇƻǂǁ ǆǌǁǇƴǋ ƴǁƷ ƹǈǁƶǇƼǂǁǆ0 OƼƼP ƴƶƶƸǆǆ Ǉǂ ƼǁLƷƴǇƴƵƴǆƸ ǀƴƶƻƼǁƸ ƿƸƴǅǁƼǁƺ 

ƴƿƺǂǅƼǇƻǀǆ ǈǆƼǁƺ ƴ ǁƴǇǈǅƴƿ ƩǌǇƻǂǁ ƼǁǇƸǅƹƴƶƸ0 OƼƼƼP ƸƴǆƸ ǂƹ ƷƸǃƿǂǌǀƸǁǇ ǂƹ ǈǆƸǅL

ƷƸƹƼǁƸƷ ƩǌǇƻǂǁ ƹǈǁƶǇƼǂǁǆ ǊƼǇƻ ƸǀƵƸƷƷƸƷ ƩǌǇƻǂǁ ƸǋƸƶǈǇƼǂǁ Ǉƻǅǂǈƺƻ ƴ ƫƞƬƭ ƚƩƢ0 

ƴǁƷ OƼǉP ƴǈǇǂǀƴǇƸƷ ǀƴƶƻƼǁƸ ƿƸƴǅǁƼǁƺ OƚǈǇǂƦƥP. Ɵǂǅ ǇǅƴǁǆǃƴǅƸǁǇ ƴƶƶƸǆǆ0 ƨƦƥªƩǌ 

ǂǉƸǅƿǂƴƷǆ ǆƸƿƸƶǇ ƩǌǇƻǂǁ ƹǈǁƶǇƼǂǁǆ0 ǆǈƶƻ ƴǆ ǇƻǂǆƸ ǂǁ ƩƴǁƷƴǆ ƝƴǇƴƟǅƴǀƸ ǂƵƽƸƶǇǆ0 

ƴǁƷ ǃǅǂƷǈƶƸǆ Ƭƪƥ ƹǂǅ ǅǈǁǁƼǁƺ ƼǁLƷƴǇƴƵƴǆƸNǇǅƴǁǆǃƴǅƸǁǇ Ǉǂ ǇƻƸ ǈǆƸǅ. ưƼǇƻ 

ƚǈǇǂƦƥ0 ƨƦƥªƩǌ ǆǈǃǃǂǅǇǆ ƴǈǇǂǀƴǇƼƶ ƴƿƺǂǅƼǇƻǀ ǆƸƿƸƶǇƼǂǁ0 ƹƸƴǇǈǅƸ ǆƸƿƸƶǇƼǂǁ0 ƴǁƷ 

ǀǂƷƸƿ ǇǈǁƼǁƺ Ǉǂ ƸǁƻƴǁƶƸ ǈǆƸǅ ǃǅǂƷǈƶǇƼǉƼǇǌ ƴǆ ǊƸƿƿ ƴǆ ǀǂƷƸƿ ƴƶƶǈǅƴƶǌ ƴǁƷ 

ǃƸǅƹǂǅǀƴǁƶƸ.  

ƨǅƴƶƿƸ ƦƴƶƻƼǁƸ ƥƸƴǅǁƼǁƺ ƹǂǅ ƫ OƨƦƥªƫP ǀƴƾƸǆ ǇƻƸ ǂǃƸǁ ǆǂǈǅƶƸ 

ƫ ǆǇƴǇƼǆǇƼƶƴƿ ǃǅǂƺǅƴǀǀƼǁƺ ƿƴǁƺǈƴƺƸ ƴǁƷ ƸǁǉƼǅǂǁǀƸǁǇ ǀǂǅƸ 

ǆƶƴƿƴƵƿƸ Ǉƻǅǂǈƺƻ ƼǁǇƸƺǅƴǇƼǂǁ ǊƼǇƻ ƨǅƴƶƿƸ ƝƴǇƴƵƴǆƸ. ƝƴǇƴ ǆƶƼƸǁǇƼǆǇǆ ƴǁƷ ƫ ǈǆƸǅǆ 

ƶƴǁ ǇƴƾƸ ƴƷǉƴǁǇƴƺƸ ǂƹ ǇƻƼǅƷLǃƴǅǇǌ ǃƴƶƾƴƺƸǆ ƹǅǂǀ ǇƻƸ ƫ ƸƶǂǆǌǆǇƸǀ ǂǁ ƷƴǇƴ 

ǀƴǁƴƺƸƷ Ƶǌ ƨǅƴƶƿƸ ƝƴǇƴƵƴǆƸ. ƫ ǃǅǂǉƼƷƸǆ ƴ ǅƼƶƻ ƸƶǂǆǌǆǇƸǀ ǂƹ ǆǂƹǇǊƴǅƸ ǃƴƶƾƴƺƸǆ 

ƹǂǅ ƷƴǇƴ ǀƴǁƼǃǈƿƴǇƼǂǁ0 ƺǅƴǃƻƼƶǆ0 ǆǇƴǇƼǆǇƼƶƴƿ ƹǈǁƶǇƼǂǁǆ0 ƴǁƷ ǀƴƶƻƼǁƸ ƿƸƴǅǁƼǁƺ 

ƴƿƺǂǅƼǇƻǀǆ. ƨƦƥªƫ ƸǋǇƸǁƷǆ ƫEǆ ƶƴǃƴƵƼƿƼǇƼƸǆ Ǉƻǅǂǈƺƻ ǇƻǅƸƸ ǃǅƼǀƴǅǌ ƴǅƸƴǆ/ OƼP 

ǇǅƴǁǆǃƴǅƸǁǇ ƸǋǃƿǂǅƴǇƼǂǁ ƴǁƷ ǃǅƸǃƴǅƴǇƼǂǁ ǂƹ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ƷƴǇƴ ƹǅǂǀ ƫ Ǉƻǅǂǈƺƻ 

ǂǉƸǅƿǂƴƷƸƷ ƫ ƹǈǁƶǇƼǂǁLǇǂLƬƪƥ ǇǅƴǁǆƿƴǇƼǂǁ0 OƼƼP ƫ ƼǁǇƸǅƹƴƶƸǆ Ǉǂ ƼǁLƷƴǇƴƵƴǆƸ 

ǀƴƶƻƼǁƸ ƿƸƴǅǁƼǁƺ ƴƿƺǂǅƼǇƻǀǆ0 ƴǁƷ OƼƼƼP ƸƴǆƸ ǂƹ ƷƸǃƿǂǌǀƸǁǇ ǂƹ ǈǆƸǅLƷƸƹƼǁƸƷ ƫ 

ƹǈǁƶǇƼǂǁǆ ǊƼǇƻ ƸǀƵƸƷƷƸƷ ƫ ƸǋƸƶǈǇƼǂǁ Ǉƻǅǂǈƺƻ ƴ Ƭƪƥ ƚƩƢ.  



 

¬ ƭƸƶƻǁƼƶƴƿ ƛǅƼƸƹ Q ƨǅƴƶƿƸ ƦƴƶƻƼǁƸ ƥƸƴǅǁƼǁƺ Q ƯƸǅǆƼǂǁ §.¦  

 ƜǂǃǌǅƼƺƻǇ ō ¨¦¨§0 ƨǅƴƶƿƸ ƴǁƷQǂǅ ƼǇǆ ƴƹƹƼƿƼƴǇƸǆ Q  ƩǈƵƿƼƶ 

ƨǅƴƶƿƸ ƝƴǇƴ ƦƼǁƸǅ Ƽǆ ƴǁ ƨǅƴƶƿƸ Ƭƪƥ ƝƸǉƸƿǂǃƸǅ ƸǋǇƸǁǆƼǂǁ ƷƸǆƼƺǁƸƷ ƴǆ 

ƴǁ ƸƴǆǌLǇǂLǈǆƸ ƷǅƴƺLƴǁƷLƷǅǂǃ ǊǂǅƾƹƿǂǊ ǈǆƸǅ ƼǁǇƸǅƹƴƶƸ ǇƻƴǇ 

ƴǈǇǂǀƴǇƸǆ ǀƴǁǌ ǂƹ ǇƻƸ ǆǇƸǃǆ Ƽǁ ǇƻƸ ǀƴƶƻƼǁƸ ƿƸƴǅǁƼǁƺ ǃǅǂƶƸǆǆ. 

ƨǅƴƶƿƸ Ƭƪƥ ƝƸǉƸƿǂǃƸǅ Ƽǆ ƴ ǊƼƷƸƿǌ ǈǆƸƷ0 ƹǅƸƸ0 ƼǁǇƸƺǅƴǇƸƷ ƷƸǉƸƿǂǃǀƸǁǇ 

ƸǁǉƼǅǂǁǀƸǁǇ ǇƻƴǇ ǆƼǀǃƿƼƹƼƸǆ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ƷƸǉƸƿǂǃǀƸǁǇ ƴǁƷ ǀƴǁƴƺƸǀƸǁǇ ǂƹ ƨǅƴƶƿƸ 

ƝƴǇƴƵƴǆƸ Ƽǁ ƵǂǇƻ ǂǁLǃǅƸǀƼǆƸǆ ƴǁƷ ƨǅƴƶƿƸ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƜƿǂǈƷ ƬƸǅǉƼƶƸ ƷƸǃƿǂǌǀƸǁǇǆ. 

ƨǅƴƶƿƸ ƝƴǇƴ ƦƼǁƸǅ ǈǆƸǅǆ ƶƴǁ ǆƻƴǅƸ ǇƻƸƼǅ ƴǁƴƿǌǇƼƶƴƿ ǊǂǅƾƹƿǂǊǆ ƴǁƷ ƺƸǁƸǅƴǇƸ Ƭƪƥ 

ǆƶǅƼǃǇǆ ƹǂǅ ǇƻƸƼǅ Ƣƭ ǂǅƺƴǁƼǍƴǇƼǂǁ Ǉǂ ƴƶƶƸƿƸǅƴǇƸ ǆǂƿǈǇƼǂǁ ƷƸǃƿǂǌǀƸǁǇ. ƨǅƴƶƿƸ ƝƴǇƴ 

ƦƼǁƸǅ ƴƿǆǂ ǃǅǂǉƼƷƸǆ ƴ ƩƥQƬƪƥ ƚƩƢ ƹǂǅ ǊǂǅƾƹƿǂǊ ǆƶƻƸƷǈƿƼǁƺ ƴǁƷ ƴǈǇǂǀƴǇƼǂǁ. 

ƨǅƴƶƿƸ ƦƴƶƻƼǁƸ ƥƸƴǅǁƼǁƺ ƹǂǅ Ƭǃƴǅƾ OƨƦƥªƬǃƴǅƾP ǃǅǂǉƼƷƸǆ 

ǀƴƶƻƼǁƸ ƿƸƴǅǁƼǁƺ Ƽǁ ǇƻƸ ƝƴǇƴ ƥƴƾƸ ƸǁǉƼǅǂǁǀƸǁǇ ƴƺƴƼǁǆǇ ƵƼƺ ƷƴǇƴ 

ƶƿǈǆǇƸǅǆ ƴǁƷ Ƽǆ ǆǈǃǃǂǅǇƸƷ Ƶǌ ƨǅƴƶƿƸ ƫ ƚƷǉƴǁƶƸƷ ƚǁƴƿǌǇƼƶǆ ƹǂǅ 

ơƴƷǂǂǃ0 ƴ ƶǂǀǃǂǁƸǁǇ ǂƹ ǇƻƸ ƨǅƴƶƿƸ ƛƼƺ ƝƴǇƴ ƜǂǁǁƸƶǇǂǅǆ. ƨƦƥªƬǃƴǅƾ ǃǅǂǉƼƷƸǆ 

ƴǁ ƫ ƚƩƢ Ǉǂ ǀƴǁƼǃǈƿƴǇƸ ƷƴǇƴ ǆǇǂǅƸƷ Ƽǁ ǇƻƸ ƿǂƶƴƿ ƹƼƿƸ ǆǌǆǇƸǀ0 ơƝƟƬ0 ơƢƯƞ0 Ƣǀǃƴƿƴ0 

Ƭǃƴǅƾ ƝƴǇƴƟǅƴǀƸǆ0 ƨǅƴƶƿƸ ƝƴǇƴƵƴǆƸ0 ƴǁƷ ǂǇƻƸǅ ƣƝƛƜ ǆǂǈǅƶƸǆ. ƨƦƥªƬǃƴǅƾ 

ǆǈǃǃǂǅǇǆ ƵǂǇƻ ǁƴǇƼǉƸ ǆƶƴƿƴƵƿƸ ƴƿƺǂǅƼǇƻǀǆ ƴǆ ǊƸƿƿ ƴǆ ǃǂǃǈƿƴǅ ƚǃƴƶƻƸ Ƭǃƴǅƾ ƦƥƿƼƵ 

ƴƿƺǂǅƼǇƻǀǆ ǇƻƴǇ ƴǅƸ ƼǁǇƸƺǅƴǇƸƷ Ƽǁ ǇƻƸ ǆƴǀƸ ƫ ƹǅƴǀƸǊǂǅƾ.  

 

ƛǌ ƶǂǀƵƼǁƼǁƺ ǇƻƸ ƹǈǁƶǇƼǂǁƴƿƼǇǌ ǂƹ ǀǈƿǇƼǃƿƸ ǆǃƸƶƼƴƿLǃǈǅǃǂǆƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸǆNǆǈƶƻ ƴǆ 

ǀƴƶƻƼǁƸ ƿƸƴǅǁƼǁƺ0 ƼǁLǀƸǀǂǅǌ0 ƵƿǂƶƾƶƻƴƼǁ0 ƣƬƨƧ0 ǇƸǋǇ0 ƺǅƴǃƻ0 ǆǃƴǇƼƴƿ0 

ǃƴǅǇƼǇƼǂǁƼǁƺ0 ǆƻƴǅƷƼǁƺN ǊƼǇƻ ƨǅƴƶƿƸEǆ ƶǂǁǉƸǅƺƸƷ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ǆǇǅƴǇƸƺǌ0 ǈǆƸǅǆ ǅƸƷǈƶƸ 

ƶǂǀǃƿƸǋƼǇǌ ƴǁƷ ǀƴǁƴƺƸǀƸǁǇ ƹǂǅ ƴǁ ƸǁƷLǇǂLƸǁƷ ǂǃǇƼǀƼǍƸƷ ƸǋǃƸǅƼƸǁƶƸ. ƨǅƴƶƿƸ 

ƦƴƶƻƼǁƸ ƥƸƴǅǁƼǁƺ ƵƸǁƸƹƼǇǆ ƹǅǂǀ ǇƻƼǆ ǆǇǅƴǇƸƺǌ ǊƼǇƻ ǀƼǁƼǀƼǍƸƷ ƷƴǇƴ ǀǂǉƸǀƸǁǇ0 

ƶǅǂǆǆLǇƸƶƻǁǂƿǂƺǌ ǈǆƴƺƸ0 ǅƸƷǈƶƸƷ ǇǂǇƴƿ ƶǂǆǇ ǂƹ ǂǊǁƸǅǆƻƼǃ0 ƴǁƷ ƸǁƴƵƿƼǁƺ ǇƻƸ 

ƹƴǆǇƸǆǇ Ǌƴǌ Ǉǂ ƷƸƿƼǉƸǅ ƸǁǇƸǅǃǅƼǆƸLǊƼƷƸ ƷƴǇƴLƷǅƼǉƸǁ ǆǂƿǈǇƼǂǁǆ. 
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ƞǋƸƶǈǇƼǉƸ Ƭǈǀǀƴǅǌ 

ƨǅƴƶƿƸEǆ ǀƼǆǆƼǂǁ Ƽǆ GǇǂ ƻƸƿǃ ǃƸǂǃƿƸ ǆƸƸ ƷƴǇƴ Ƽǁ ǁƸǊ Ǌƴǌǆ0 ƷƼǆƶǂǉƸǅ ƼǁǆƼƺƻǇǆ0 ƴǁƷ ǈǁƿǂƶƾ ƸǁƷƿƸǆǆ ǃǂǆǆƼƵƼƿƼǇƼƸǆ.H ƚǆ ǆǈƶƻ0 

ƨǅƴƶƿƸ ǃǅǂǉƼƷƸǆ ƸǁǇƸǅǃǅƼǆƸǆ ǊƼǇƻ ƴ ƵǅǂƴƷ ǅƴǁƺƸ ǂƹ ƶƴǃƴƵƼƿƼǇƼƸǆ ǊƼǇƻƼǁ ǇƻƸ ƨǅƴƶƿƸ ƦƴƶƻƼǁƸ ƥƸƴǅǁƼǁƺ ǃǅǂƷǈƶǇ ƹƴǀƼƿǌ0 ƹǂǅ 

ƷƴǇƴ ǆƶƼƸǁǇƼǆǇǆ0 ƷƴǇƴ ƴǁƷ ƵǈǆƼǁƸǆǆ ƴǁƴƿǌǆǇǆ0 ƷƴǇƴ ƸǁƺƼǁƸƸǅǆ ƴǁƷ Ƣƭ0 ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ ƴǁƷ ƷƴǆƻƵǂƴǅƷ ƷƸǉƸƿǂǃƸǅǆ0 ƴǁƷ 

ƸǋƸƶǈǇƼǉƸǆ Ǉǂ ƿƸǉƸǅƴƺƸ ǇƻƸƼǅ ƼǁǉƸǆǇǀƸǁǇǆ Ƽǁ ƨǅƴƶƿƸ ǇƸƶƻǁǂƿǂƺǌ ƴǁƷ ƷƼǆƶǂǉƸǅ ǁƸǊ ƼǁǆƼƺƻǇǆ ƴǁƷ ǀƴƾƸ ǃǅƸƷƼƶǇƼǂǁǆ. 

ƥƴǅƺƸ ƴǁƷ ǆǀƴƿƿ ƵǈǆƼǁƸǆǆƸǆ ƴƿƼƾƸ ƾǁǂǊ ǇƻƸ ǉƴƿǈƸ ǂƹ ƴǃǃƿǌƼǁƺ ǀƴƶƻƼǁƸ ƿƸƴǅǁƼǁƺ ǇƸƶƻǁǂƿǂƺǌ Ǉǂ ǆǂƿǉƸ ƾƸǌ ƵǈǆƼǁƸǆǆ 

ǃǅǂƵƿƸǀǆ ƴǁƷ ƴƶƻƼƸǉƸ ƶǂǀǃƸǇƼǇƼǉƸ0 Ƽƹ ǁǂǇ ƿƸƴƷƸǅǆƻƼǃ ǃǂǆƼǇƼǂǁ Ƽǁ ǇƻƸƼǅ ƼǁƷǈǆǇǅƼƸǆ. ƨǅƴƶƿƸ ƸǁƴƵƿƸǆ ƷƸǀǂƶǅƴǇƼǍƼǁƺ 

ǀƴƶƻƼǁƸ ƿƸƴǅǁƼǁƺ ƴƶǅǂǆǆ ǇƻƸ ƸǁǇƸǅǃǅƼǆƸ ƴǁƷ ƹǈǅǇƻƸǅ ǇƻƸ ƴƵƼƿƼǇǌ ǂƹ ƵǈǆƼǁƸǆǆƸǆ Ǉǂ ƿƸǉƸǅƴƺƸ ǃǂǊƸǅƹǈƿ ǀƴƶƻƼǁƸ ƿƸƴǅǁƼǁƺ 

Ǉǂǂƿǆ. 

ƦǂǉƸ ǇƻƸ ƴƿƺǂǅƼǇƻǀǆ0 ǁǂǇ ǇƻƸ ƷƴǇƴ 

ưƼǇƻ ƨǅƴƶƿƸ ƦƴƶƻƼǁƸ ƥƸƴǅǁƼǁƺ0 ƨǅƴƶƿƸ GǀǂǉƸǆ ǇƻƸ ƴƿƺǂǅƼǇƻǀǆ Ǉǂ ǇƻƸ ƷƴǇƴH Ƶǌ ƷƸƿƼǉƸǅƼǁƺ ǀƴƶƻƼǁƸ ƿƸƴǅǁƼǁƺ ƴƿƺǂǅƼǇƻǀǆ 

ǇƻƴǇ ǃǅǂƶƸǆǆ ǇƻƸ ƷƴǇƴ ǊƼǇƻƼǁ ƨǅƴƶƿƸ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƴǁƷ ǂǁ ƵƼƺ ƷƴǇƴ ǃƿƴǇƹǂǅǀǆ0 ǊƻƸǅƸ ǇƻƸ ƷƴǇƴ ǅƸǆƼƷƸ0 ƵǂǇƻ ǂǁ ǃǅƸǀƼǆƸǆ ǂǅ Ƽǁ 

ǇƻƸ ƜƿǂǈƷ. ƭƻƼǆ ƴǃǃǅǂƴƶƻ ǀƼǁƼǀƼǍƸǆ ǂǅ ƸƿƼǀƼǁƴǇƸǆ ƷƴǇƴ ǀǂǉƸǀƸǁǇ0 ƿƸǉƸǅƴƺƸǆ ǇƻƸ ǆƶƴƿƴƵƼƿƼǇǌ ǂƹ ƨǅƴƶƿƸ ƝƴǇƴƵƴǆƸ0 

ǃǅƸǆƸǅǉƸǆ ƷƴǇƴ ǆƸƶǈǅƼǇǌ0 ƴǁƷ ƴƶƶƸƿƸǅƴǇƸǆ ǇƼǀƸ ƹǅǂǀ ƷƴǇƴ ƴƶǄǈƼǆƼǇƼǂǁ Ǉǂ ǀǂƷƸƿ ƷƸǃƿǂǌǀƸǁǇ. ƨǅƴƶƿƸ ƷƸƿƼǉƸǅǆ ǃƴǅƴƿƿƸƿƼǍƸƷ 

ƼǁLƷƴǇƴƵƴǆƸ ƴǁƷ ƬǃƴǅƾLƵƴǆƸƷ ƼǀǃƿƸǀƸǁǇƴǇƼǂǁǆ ǂƹ ǀƴƶƻƼǁƸ ƿƸƴǅǁƼǁƺ ƴƿƺǂǅƼǇƻǀǆ ƴǁƷ ƼǁǇƸƺǅƴǇƼǂǁ ǊƼǇƻ ǇƻƸ ƿƸƴƷƼǁƺ ǂǃƸǁ 

ǆǂǈǅƶƸ ƸǁǉƼǅǂǁǀƸǁǇǆ ƫ ƴǁƷ ƩǌǇƻǂǁ. ƨǅƴƶƿƸ ƦƴƶƻƼǁƸ ƥƸƴǅǁƼǁƺ ƷƸƿƼǉƸǅǆ ǇƻƸ ǃƸǅƹǂǅǀƴǁƶƸ0 ǆƶƴƿƴƵƼƿƼǇǌ0 ǆƸƶǈǅƼǇǌ0 ƴǁƷ 

ƴǈǇǂǀƴǇƼǂǁ ǅƸǄǈƼǅƸƷ Ƶǌ ƸǁǇƸǅǃǅƼǆƸLǆƶƴƿƸ ƷƴǇƴ ǆƶƼƸǁƶƸ ǃǅǂƽƸƶǇǆ M ƵǂǇƻ ǂǁ ǃǅƸǀƼǆƸǆ ƴǁƷ Ƽǁ ǇƻƸ ƜƿǂǈƷ. ƢǁLƷƴǇƴƵƴǆƸ 

ƴƿƺǂǅƼǇƻǀǆ ǆǃƸƶƼƹƼƶƴƿƿǌ ƿƸǉƸǅƴƺƸ ǇƻƸ ǃƴǅƴƿƿƸƿƼǆǀ0 ǆƶƴƿƴƵƼƿƼǇǌ0 ƴǁƷ ǆƸƶǈǅƼǇǌ ƹƸƴǇǈǅƸǆ ǂƹ ǇƻƸ ƼǁƷǈǆǇǅǌEǆ ƿƸƴƷƼǁƺ ƷƴǇƴƵƴǆƸ. 

ƨǅƴƶƿƸ ƝƴǇƴƵƴǆƸ L ƴ ƶǂǁǉƸǅƺƸƷ ƷƴǇƴƵƴǆƸ 

ƮǆƸǅǆ ǆƻǂǈƿƷ ǁǂǇ ƻƴǉƸ Ǉǂ ƶǅƸƴǇƸ ƴǁƷ ǀƴǁƴƺƸ ǀǈƿǇƼǃƿƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸǆ Ǉǂ ƴƶƶƸǆǆ ƷƼƹƹƸǅƸǁǇ ǇǌǃƸǆ ǂƹ ƷƴǇƴ 

ƴǁƷ ƷƼƹƹƸǅƸǁǇ ƴǁƴƿǌǇƼƶƴƿ ƹǈǁƶǇƼǂǁƴƿƼǇǌ0 ǊƻƼƶƻ ƴƷƷǆ ƶǂǀǃƿƸǋƼǇǌ ƴǁƷ ƶǂǆǇ. ƢǁǆǇƸƴƷ0 ƴƿƿ ǆǈƶƻ 

ƹǈǁƶǇƼǂǁƴƿƼǇǌ ǆƻǂǈƿƷ ƸǋƼǆǇ Ƽǁ ƴ ǆƼǁƺƿƸ ƶǂǁǉƸǅƺƸƷ0 ǀǈƿǇƼLǀǂƷƸƿ ƷƴǇƴƵƴǆƸ0 ƵǅƼǁƺƼǁƺ ǇǂƺƸǇƻƸǅ ƴ ƵǅǂƴƷ 

ǆƸǇ ǂƹ ƴƿƺǂǅƼǇƻǀǆ ǇƻƴǇ ƶƴǁ ǂǃƸǅƴǇƸ ǂǁ ƷƴǇƴ ǊƼǇƻ ǉƴǅƼǂǈǆ ƷƴǇƴ ǇǌǃƸǆ ƴǁƷ ƷƴǇƴ ǀǂƷƸƿǆ.  

 Ƣǁ ǇƻƸ ǊǂǅƿƷ ǂƹ ƷƴǇƴƵƴǆƸǆ0 ǇƻƸ ƨǅƴƶƿƸ ƜǂǁǉƸǅƺƸƷ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƶƴǁ ǆǈǃǃǂǅǇ ƴƿƿ ǇǌǃƸǆ ǂƹ ƷƴǇƴ 

ƴǁƷ ǃǅǂƶƸǆǆƼǁƺ. ƫƸƿƴǇƼǂǁƴƿ ƝƴǇƴ0 ƝǂƶǈǀƸǁǇ ƝƴǇƴ0 ƬǃƴǇƼƴƿ ƝƴǇƴ0 ƭƸǋǇ ƝƴǇƴ ƴǁƷ Ơǅƴǃƻ ƝƴǇƴ 

ƶƴǁ ƴƿƿ ƵƸ ƸƹƹƼƶƼƸǁǇƿǌ ǆǇǂǅƸƷ ƴǁƷ ǃǅǂƶƸǆǆƸƷ Ƽǁ ǇƻƸ ǆƴǀƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ. ƨƥƭƩ0 ƫƸƴƿLƭƼǀƸ 

ƚǁƴƿǌǇƼƶǆ0 ƦƴƶƻƼǁƸ ƥƸƴǅǁƼǁƺ0 Ƣǂƭ0 ƴǁƷ ƛƿǂƶƾƶƻƴƼǁ ǊǂǅƾƿǂƴƷǆ ƶƴǁ ƴƿƿ ƸƹƹƼƶƼƸǁǇƿǌ ǅǈǁ Ƽǁ ǇƻƸ ǆƴǀƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ. ƭƻƸǅƸ 

Ƽǆ ǁǂ ƿǂǁƺƸǅ ƴǁǌ ǁƸƸƷ Ǉǂ ƷƸǃƿǂǌ0 ǀƴǁƴƺƸ0 ƴǁƷ ǆǌǁƶƻǅǂǁƼǍƸ ǀƴǁǌ ǆǃƸƶƼƴƿƼǍƸƷ ƷƴǇƴƵƴǆƸǆ Ǉǂ ǈǆƸ ǇƻƸǆƸ 

ǇƸƶƻǁǂƿǂƺƼƸǆ. 

ƥƼƾƸ ƬǀƴǅǇǃƻǂǁƸǆ0 ǇƻƸ ƨǅƴƶƿƸ ƜǂǁǉƸǅƺƸƷ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ǁǂǇ ǂǁƿǌ ǆǈǃǃǂǅǇǆ ǇƻƸǆƸ ƷƴǇƴ ǇǌǃƸǆ ƴǁƷ ǊǂǅƾƿǂƴƷǆ0 ƼǇ ƷǂƸǆ 

ƼǇ ƛƞƭƭƞƫ Ǉƻƴǁ ǇƻƸ ǆǃƸƶƼƴƿƼǍƸƷ ƷƴǇƴƵƴǆƸǆ. ƟǈǅǇƻƸǅ0 ǇƻƸ ǆǌǁƸǅƺǌ ǂƹ ƻƴǉƼǁƺ ƴƿƿ ǇƻƸǆƸ ƶƴǃƴƵƼƿƼǇƼƸǆ ǇǂƺƸǇƻƸǅ Ƽǁ ǂǁƸ 

ƷƴǇƴƵƴǆƸ ƸǁƴƵƿƸǆ ǁƸǊ ǃǂǆǆƼƵƼƿƼǇƼƸǆ ƿƼƾƸ ǅƸƴƿLǇƼǀƸ ƦƴƶƻƼǁƸ ƥƸƴǅǁƼǁƺ ƵƴǆƸƷ ƹǅƴǈƷ ƷƸǇƸƶǇƼǂǁ ƷƼǅƸƶǇƿǌ Ƽǁ ǇƻƸ ƨƥƭƩ 

ǆǌǆǇƸǀ. ƚƿǆǂ0 ǈǆƼǁƺ ƷƸƶƿƴǅƴǇƼǉƸ ǂǃƸǁ Ƭƪƥ ǅƴǇƻƸǅ Ǉƻƴǁ ǇƻƸ ƵƸǆǃǂƾƸ ƿƴǁƺǈƴƺƸǆ ǁƸƸƷƸƷ Ƶǌ ǆǃƸƶƼƴƿƼǍƸƷ ƷƴǇƴƵƴǆƸǆ 

ǀƴƾƸǆ ƼǇ ƷǅƴǀƴǇƼƶƴƿƿǌ ǆƼǀǃƿƸǅ ƹǂǅ ƷƸǉƸƿǂǃƸǅǆ Ǉǂ ƼǀǃƿƸǀƸǁǇ ǇƻƸǆƸ ǇƸƶƻǁǂƿǂƺƼƸǆ. 

 Mƣǈƴǁ ƥǂƴƼǍƴ0 ƨǅƴƶƿƸ 

 

ƞǀǃǂǊƸǅ ƸǁǇƸǅǃǅƼǆƸ ǈǆƸǅǆ ǊƼǇƻ Ƭƪƥ0 ƫ0 ƴǁƷ ƩǌǇƻǂǁ 

Ʃǂƿƿǆ1 ǆƻǂǊ ǇƻƴǇ Ƽǁ ¨¦§¯0 ƩǌǇƻǂǁ0 ƫ ƴǁƷ Ƭƪƥ ǊƸǅƸ ƴǀǂǁƺ ǇƻƸ ǀǂǆǇ ǃǂǃǈƿƴǅ ƿƴǁƺǈƴƺƸǆ ǈǆƸƷ ƹǂǅ ǀƴƶƻƼǁƸ ƿƸƴǅǁƼǁƺ 

ǃǅǂƽƸƶǇǆ. ƝƼƹƹƸǅƸǁǇ ƵǈǆƼǁƸǆǆ ǃǅǂƵƿƸǀǆ ƴǁƷ ǇƻƸƼǅ ǈǁƷƸǅƿǌƼǁƺ ƷƴǇƴ ǅƸǄǈƼǅƸ ƷƼƹƹƸǅƸǁǇ ƴǁƴƿǌǇƼƶƴƿ ǇƸƶƻǁƼǄǈƸǆ ƴǁƷ ƴƿƺǂǅƼǇƻǀǆ 

Ǉǂ ƵƸ ǆǈƶƶƸǆǆƹǈƿ. ƬƼǀƼƿƴǅƿǌ0 ƷƼƹƹƸǅƸǁǇ ǇƸƴǀǆ ƴǁƷ ǇƸƴǀ ǀƸǀƵƸǅǆ ƻƴǉƸ ƴ ǉƴǅƼƸǇǌ ǂƹ ǆƾƼƿƿǆ ǂƹǇƸǁ ƹǂƶǈǆƸƷ ǂǁ ƴ ǃƴǅǇƼƶǈƿƴǅ 

ƿƴǁƺǈƴƺƸ. ƨǅƴƶƿƸ ƦƴƶƻƼǁƸ ƥƸƴǅǁƼǁƺ ǆǈǃǃǂǅǇǆ ƴƿƿ ǇƻǅƸƸ ǃǂǃǈƿƴǅ ƷƴǇƴ ǆƶƼƸǁƶƸ Q ǀƴƶƻƼǁƸ ƿƸƴǅǁƼǁƺ ƿƴǁƺǈƴƺƸǆ ǆǂ ǈǆƸǅǆ 

 
1 ƻǇǇǃǆ/QQǊǊǊ.ƾƷǁǈƺƺƸǇǆ.ƶǂǀQ¨¦§¯Q¦«QǃǂƿƿLǇǂǃLƷƴǇƴLǆƶƼƸǁƶƸLǀƴƶƻƼǁƸLƿƸƴǅǁƼǁƺLǃƿƴǇƹǂǅǀǆ.ƻǇǀƿ  
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® ƭƸƶƻǁƼƶƴƿ ƛǅƼƸƹ Q ƨǅƴƶƿƸ ƦƴƶƻƼǁƸ ƥƸƴǅǁƼǁƺ Q ƯƸǅǆƼǂǁ §.¦  

 ƜǂǃǌǅƼƺƻǇ ō ¨¦¨§0 ƨǅƴƶƿƸ ƴǁƷQǂǅ ƼǇǆ ƴƹƹƼƿƼƴǇƸǆ Q  ƩǈƵƿƼƶ 

ƶƴǁ ƿƸǉƸǅƴƺƸ ǇƻƸ ƿƴǁƺǈƴƺƸ ǇƻƴǇ ƵƸǆǇ ǆǈƼǇǆ ǇƻƸǀ ƴǁƷ ǇƻƸ ǃǅǂƵƿƸǀ ƴǇ ƻƴǁƷ0 ƼǁƶƿǈƷƼǁƺ ƴƶƶƸǆǆ Ǉǂ ǂǉƸǅ ©¦ ƼǁLƷƴǇƴƵƴǆƸ 

ǀƴƶƻƼǁƸ ƿƸƴǅǁƼǁƺ ƴƿƺǂǅƼǇƻǀǆ. ƨǅƴƶƿƸ ƦƴƶƻƼǁƸ ƥƸƴǅǁƼǁƺ ǆǈǃǃǂǅǇǆ ƴ ǁƴǇǈǅƴƿ ƸǉǂƿǈǇƼǂǁ ƹǅǂǀ ƨǅƴƶƿƸ ƷƴǇƴ ǃǅǂƹƸǆǆƼǂǁƴƿǆ Ǉǂ 

ƷƴǇƴ ǆƶƼƸǁǇƼǆǇǆ ǊƼǇƻƼǁ ǇƻƸ ǆƴǀƸ ǃƿƴǇƹǂǅǀ. ƢǁLƷƴǇƴƵƴǆƸ ǀǂƷƸƿǆ ƴǅƸ ƹƼǅǆǇ ƶƿƴǆǆ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ǂƵƽƸƶǇǆ ǊƼǇƻ ǀƴǁǌ ǂƹ ǇƻƸ ǆƴǀƸ 

ƷƴǇƴ ǀƴǁƴƺƸǀƸǁǇ ƹƸƴǇǈǅƸǆ ƴǉƴƼƿƴƵƿƸ ƹǂǅ ǂǇƻƸǅ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ǂƵƽƸƶǇǆ ƿƼƾƸ ǇƴƵƿƸǆ ƴǁƷ ǉƼƸǊǆ0 ǆǈƶƻ ƴǆ ǃƸǅǀƼǆǆƼǂǁǆ ƴǁƷ 

ƴǈƷƼǇƼǁƺ. ƭƻƼǆ ƸǁƴƵƿƸǆ ƸǁǇƸǅǃǅƼǆƸǆ Ǉǂ ƷƸǃƿǂǌ ǀƴƶƻƼǁƸ ƿƸƴǅǁƼǁƺ ǅƸǆǈƿǇǆ ƹǂǅ ǈǆƸ Ƽǁ ƷƴǆƻƵǂƴǅƷǆ ƴǁƷ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁǆ0 

ƼǁƶƿǈƷƼǁƺ ƨǅƴƶƿƸ Ǉǂǂƿǆ ǆǈƶƻ ƴǆ ƨǅƴƶƿƸ ƚǁƴƿǌǇƼƶǆ ƜƿǂǈƷ ƴǁƷ ƨǅƴƶƿƸ ƚƩƞƱ0 ǊƻƸǇƻƸǅ ƹǅǂǀ Ƭƪƥ ǂǅ ƫƞƬƭ ƼǁǇƸǅƹƴƶƸǆ.  

ƛǌ ǆǈǃǃǂǅǇƼǁƺ ƫ ƴǁƷ ƩǌǇƻǂǁ0 ƷƴǇƴ ǆƶƼƸǁǇƼǆǇǆ ƴǁƷ ǂǇƻƸǅ ƫ ƴǁƷ ƩǌǇƻǂǁ ǈǆƸǅǆ ƴƶƶƸǆǆ ƨǅƴƶƿƸ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƴǆ ƴ ƻƼƺƻL

ǃƸǅƹǂǅǀƴǁƶƸ ƶǂǀǃǈǇƸ ƸǁƺƼǁƸ ƹǂǅ ǆƶƴƿƴƵƿƸ ƷƴǇƴ ƸǋǃƿǂǅƴǇƼǂǁ ƴǁƷ ǃǅƸǃƴǅƴǇƼǂǁ ǊƼǇƻ ǁƴǇƼǉƸ ƫ ƴǁƷ ƩǌǇƻǂǁ ƹǈǁƶǇƼǂǁǆ ƴǁƷ 

ǆǌǁǇƴǋ. ƭƻƸ Ƭƪƥ ƴǁƷ ƩƥQƬƪƥ ƼǁǇƸǅƹƴƶƸ Ǉǂ ƼǁLƷƴǇƴƵƴǆƸ ƴƿƺǂǅƼǇƻǀǆ ƴǅƸ ƸǋǃǂǆƸƷ Ǉƻǅǂǈƺƻ ǊƸƿƿLƼǁǇƸƺǅƴǇƸƷ ƫ ƴǁƷ ƩǌǇƻǂǁ 

ƼǁǇƸǅƹƴƶƸǆ. ƮǆƸǅǆ ƶƴǁ ƷƸǃƿǂǌ ǈǆƸǅLƷƸƹƼǁƸƷ ƹǈǁƶǇƼǂǁǆ Ǉǂ ǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ǆƶǅƼǃǇ ǅƸǃǂǆƼǇǂǅǌ0 ƼǁǉǂƾƼǁƺ ƫ ƹǈǁƶǇƼǂǁǆ ƹǅǂǀ Ƭƪƥ0 

ƴǁƷ ƩǌǇƻǂǁ ƹǈǁƶǇƼǂǁǆ ƹǅǂǀ ƴ ƫƞƬƭ ƚƩƢ. ƨƦƥªƫ Ƽǆ ƴǉƴƼƿƴƵƿƸ ǊƼǇƻ ƹǂǅ ƨǅƴƶƿƸ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƴǁƷ ƨǅƴƶƿƸ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƜƿǂǈƷ 

ƬƸǅǉƼƶƸ0 ƴǁƷ ƨƦƥªƩǌ Ƽǆ ƶǈǅǅƸǁǇƿǌ ƴǉƴƼƿƴƵƿƸ ǊƼǇƻ ƨǅƴƶƿƸ ƚǈǇǂǁǂǀǂǈǆ ƝƴǇƴƵƴǆƸ. 

ƚǈǇǂǀƴǇƼǂǁ ƹǂǅ ƼǁƶǅƸƴǆƸƷ ǃǅǂƷǈƶǇƼǉƼǇǌ ƴǁƷ ǀǂƷƸƿ ǄǈƴƿƼǇǌ 

ƚ ǆƼƺǁƼƹƼƶƴǁǇ ǃƴǅǇ ǂƹ ǇƻƸ ǀƴƶƻƼǁƸ ƿƸƴǅǁƼǁƺ ǃǅǂƶƸǆǆ ƼǁǉǂƿǉƸǆ ƼǇƸǅƴǇƼǂǁ M ǃƸǅƹǂǅǀƼǁƺ ƹƸƴǇǈǅƸ ƸǁƺƼǁƸƸǅƼǁƺ ƴǁƷ ǆƸƿƸƶǇƼǂǁ0 

ǇǅǌƼǁƺ ǉƴǅƼǂǈǆ ƴƿƺǂǅƼǇƻǀǆ ƴǁƷ ǉƴǅƼƴǇƼǂǁǆ ǂƹ ǇƻƸƼǅ ǆƸǇǇƼǁƺǆ Ǉǂ ƹƼǁƷ ǇƻƸ ƵƸǆǇ ǀǂƷƸƿ0 ǇǈǁƼǁƺ ǇƻƸ ƴƿƺǂǅƼǇƻǀ 

ƻǌǃƸǅǃƴǅƴǀƸǇƸǅǆ0 ƴǁƷ ƶǂǀǃƴǅƼǁƺ ƴǁƷ ǆƸƿƸƶǇƼǁƺ ǇƻƸ ƻƼƺƻƸǆǇ ǅƴǁƾƼǁƺ ǀǂƷƸƿ ƹǂǅ ƴ ƺƼǉƸǁ ƵǈǆƼǁƸǆǆ ǃǅǂƵƿƸǀ.  

ƭǂ ƼǁƶǅƸƴǆƸ ƷƴǇƴ ǆƶƼƸǁǇƼǆǇ ǃǅǂƷǈƶǇƼǉƼǇǌ ƴǁƷ ƸǁƴƵƿƸ ǁǂǁLƸǋǃƸǅǇ ƷƴǇƴ ǆƶƼƸǁǇƼǆǇǆ Ǉǂ ƿƸǉƸǅƴƺƸ ǀƴƶƻƼǁƸ ƿƸƴǅǁƼǁƺ0 ƨǅƴƶƿƸ 

ƦƴƶƻƼǁƸ ƥƸƴǅǁƼǁƺ ƼǁǇǅǂƷǈƶƸǆ ƴǈǇǂǀƴǇƸƷ ǀƴƶƻƼǁƸ ƿƸƴǅǁƼǁƺ0 ǂǅ ƚǈǇǂƦƥ Ƽǁ ƵǂǇƻ ǇƻƸ ƩǌǇƻǂǁ ƼǁǇƸǅƹƴƶƸ ƴǁƷ ƴ ǁǂLƶǂƷƸ 

ǈǆƸǅ ƼǁǇƸǅƹƴƶƸ. ƚǈǇǂƦƥ ƶƴǁ ǅƸƷǈƶƸ ǇƻƸ ǂǉƸǅƴƿƿ ƶǂǀǃǈǇƸ ǇƼǀƸ ǅƸǄǈƼǅƸƷ Ǉǂ ƷƸǅƼǉƸ ƴ ƻƼƺƻLǄǈƴƿƼǇǌ ǀǂƷƸƿ. ƚǈǇǂƦƥ ƴƿǆǂ 

ǀƴƾƸǆ ǃǂǊƸǅƹǈƿ ƼǁLƷƴǇƴƵƴǆƸ ƴƿƺǂǅƼǇƻǀǆ ǀǂǅƸ ƴƶƶƸǆǆƼƵƿƸ Ǉǂ ƶƼǇƼǍƸǁ ƷƴǇƴ ǆƶƼƸǁǇƼǆǇǆ ƴǆ ǇƻƸǌ Ʒǂ ǁǂǇ ǁƸƸƷ Ǉǂ ƾǁǂǊ 

ƴƿƺǂǅƼǇƻǀ ƻǌǃƸǅǃƴǅƴǀƸǇƸǅ ƷƸǇƴƼƿǆ0 ƴƿƺǂǅƼǇƻǀLǆǃƸƶƼƹƼƶ ƷƴǇƴ ǇǅƴǁǆƹǂǅǀƴǇƼǂǁǆ0 ƴǁƷ ǊǅƼǇƸ ƶǂƷƸ Ǉǂ ƶǂǀǃƴǅƸ ƴǁƷ ǆƸƿƸƶǇ 

ǀǂƷƸƿǆ ƴƶƶǂǅƷƼǁƺ Ǉǂ ǉƴǅƼǂǈǆ ǆƶǂǅƸ ǀƸǇǅƼƶǆ.  

 

ƟƼƺǈǅƸ §/ ƨǅƴƶƿƸ ƦƴƶƻƼǁƸ ƥƸƴǅǁƼǁƺ ƚǈǇǂƦƥ ƮƢ ƴƼƷǆ ƷƴǇƴ ǆƶƼƸǁǇƼǆǇ ǃǅǂƷǈƶǇƼǉƼǇǌ ǊƻƼƿƸ ƸǁƴƵƿƼǁƺ ǁǂǁLƸǋǃƸǅǇ  

ǈǆƸǅǆ Ǉǂ ƷƸǉƸƿǂǃ ƼǁLƷƴǇƴƵƴǆƸ ǀƴƶƻƼǁƸ ƿƸƴǅǁƼǁƺ ǀǂƷƸƿǆ ƴǁƷ ƷƸǃƿǂǌ ǇƻƸǀ ƼǀǀƸƷƼƴǇƸƿǌ Ǉǂ ƨƦƥ ƬƸǅǉƼƶƸǆ. 

 

 



 

 ̄ ƭƸƶƻǁƼƶƴƿ ƛǅƼƸƹ Q ƨǅƴƶƿƸ ƦƴƶƻƼǁƸ ƥƸƴǅǁƼǁƺ Q ƯƸǅǆƼǂǁ §.¦  

 ƜǂǃǌǅƼƺƻǇ ō ¨¦¨§0 ƨǅƴƶƿƸ ƴǁƷQǂǅ ƼǇǆ ƴƹƹƼƿƼƴǇƸǆ Q  ƩǈƵƿƼƶ 

ƨƦƥªƩǌ ƚǈǇǂƦƥ ǆǈǃǃǂǅǇǆ ǇƻƸ ƸǋǃƿƼƶƼǇ ƶǂǁǆǇǅǈƶǇƼǂǁ ǂƹ ǇƻƸ ǀǂƷƸƿƼǁƺ ǃƼǃƸƿƼǁƸ ǈǆƼǁƺ ǇƻǅƸƸ ǀƴƼǁ ƶƴǃƴƵƼƿƼǇƼƸǆ/ ƴƿƺǂǅƼǇƻǀ 

ǆƸƿƸƶǇƼǂǁ0 ƹƸƴǇǈǅƸ ǆƸƿƸƶǇƼǂǁ0 ƴǁƷ ǀǂƷƸƿ ǇǈǁƼǁƺ. ƨǅƴƶƿƸ ƦƴƶƻƼǁƸ ƥƸƴǅǁƼǁƺ ƚǈǇǂƦƥ ƮƢ ƵǈƼƿƷǆ ǂǁ ƨƦƥªƩǌEǆ ƚǈǇǂƦƥ 

ƹǈǁƶǇƼǂǁƴƿƼǇǌ Ǉǂ ǃǅǂǉƼƷƸ ƴ ǁǂLƶǂƷƸ0 ƸƴǆǌLǇǂLǈǆƸ ƼǁǇƸǅƹƴƶƸ ǇƻƴǇ ǅƸǄǈƼǅƸǆ ǀƼǁƼǀƴƿ ǆǃƸƶƼƹƼƶƴǇƼǂǁ0 ƽǈǆǇ ǇƻƸ ƷƴǇƴ ǇƴƵƿƸ ƴǁƷ 

ǇƴǅƺƸǇ ƶǂƿǈǀǁ Ǉǂ ǃǅƸƷƼƶǇ. ƮǆƸǅǆ ƵƸǁƸƹƼǇ ƹǅǂǀ ƵǈƼƿǇLƼǁ ƼǁǇƸƿƿƼƺƸǁƶƸ Ǉǂ ǃǅǂƷǈƶƸ ƴǁƷ ƷƸǃƿǂǌ ƵƸǇǇƸǅ ǀǂƷƸƿǆ ǀǂǅƸ ǄǈƼƶƾƿǌ 

ƴǁƷ ƸƴǆƼƿǌ Ǉƻǅǂǈƺƻ ƴ ƹǈƿƿǌ ƴǆǆƸǀƵƿƸƷ ƚǈǇǂƦƥ ƸǋǃƸǅƼǀƸǁǇ ǃƼǃƸƿƼǁƸ.  

ƨǅƴƶƿƸ ƦƴƶƻƼǁƸ ƥƸƴǅǁƼǁƺ ƼǁLƷƴǇƴƵƴǆƸ ƴƿƺǂǅƼǇƻǀǆ ƴƿǆǂ ǆǈǃǃǂǅǇ ƴǈǇǂǀƴǇƼǂǁ ƴǇ ǇƻƸ ƴƿƺǂǅƼǇƻǀ ƿƸǉƸƿ/ ƴǈǇǂǀƴǇƼƶ ƷƴǇƴ 

ǃǅƸǃƴǅƴǇƼǂǁ ƹǂǅ ƴƿƺǂǅƼǇƻǀLǆǃƸƶƼƹƼƶ ǇǅƴǁǆƹǂǅǀƴǇƼǂǁǆ ǂƹ ǁǈǀƸǅƼƶ ƴǁƷ ƶƴǇƸƺǂǅƼƶƴƿ ƷƴǇƴ0 ƼǁǇƸƺǅƴǇƸƷ ǇƸǋǇ ǀƼǁƼǁƺ ƹǂǅ ǇǂƾƸǁ 

ƴǁƷ ǇƻƸǀƸ ƸǋǇǅƴƶǇƼǂǁ0 ƴǁƷ ƴǈǇǂǀƴǇƸƷ ǃƴǅǇƼǇƼǂǁƸƷ ǀǂƷƸƿǆ ǇƻƴǇ ǃǅǂƷǈƶƸ ƴ ƶǂǁǉƸǁƼƸǁǇLǇǂLǈǆƸ ƸǁǆƸǀƵƿƸ ǀǂƷƸƿ. ƨǅƴƶƿƸ 

ƝƴǇƴ ƦƼǁƸǅ ƹƴƶƼƿƼǇƴǇƸǆ ƷƴǇƴ ƴǆǆƸǀƵƿǌ ƴǁƷ ǇǅƴǁǆƹǂǅǀƴǇƼǂǁ0 ƴǁƷ ǀǂƷƸƿ ƵǈƼƿƷƼǁƺ ƴǁƷ ƸǉƴƿǈƴǇƼǂǁ ǂƹ ǀǈƿǇƼǃƿƸ ƴƿƺǂǅƼǇƻǀǆ 

OǇƻǅǂǈƺƻ ƨǅƴƶƿƸ ƝƴǇƴƵƴǆƸ §¨ƶP Ƽǁ ƴǁ ƸƴǆǌLǇǂLǈǆƸ ƷǅƴƺLƴǁƷLƷǅǂǃ ƺǅƴǃƻƼƶƴƿ ǊǂǅƾƹƿǂǊ ǅƸǃǅƸǆƸǁǇƴǇƼǂǁ ƹǂǅ ǂǁLǃǅƸǀƼǆƸǆ 

ƴǁƷ ƨǅƴƶƿƸ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƜƿǂǈƷ ƬƸǅǉƼƶƸ ǈǆƸǅǆ. 

ƩǅǂƷǈƶǇƼǂǁ ƷƸǃƿǂǌǀƸǁǇ L ǇƻƸ ƶǅƼǇƼƶƴƿ ǆǇƸǃ 

ƬǂǀƸ ǀƼƺƻǇ ǅƸƹƸǅ Ǉǂ ǃǅǂƷǈƶǇƼǂǁ ƷƸǃƿǂǌǀƸǁǇ ƴǆ ǇƻƸ ƚƶƻƼƿƿƸǆB ƻƸƸƿ ǂƹ ƷƴǇƴ ǆƶƼƸǁƶƸ ǃǅǂƽƸƶǇǆ. ƜǂǁǆƼƷƸǅ ǇƻƴǇ ®­ċ ǂƹ ƷƴǇƴ 

ǆƶƼƸǁƶƸ ǃǅǂƽƸƶǇǆ ǁƸǉƸǅ ǀƴƾƸ ƼǇ Ǉǂ ǃǅǂƷǈƶǇƼǂǁ OƯƸǁǇǈǅƸƛƸƴǇ.ƶǂǀP. ƟǈǅǇƻƸǅ0 ƠƴǅǇǁƸǅ ǁǂǇƸǆ ǇƻƴǇ Gƭƻǅǂǈƺƻ ¨¦¨¨0 ǂǁƿǌ 

¨¦ċ ǂƹ ƴǁƴƿǌǇƼƶ ƼǁǆƼƺƻǇǆ ǊƼƿƿ ƷƸƿƼǉƸǅ ƵǈǆƼǁƸǆǆ ǂǈǇƶǂǀƸǆ.H ưƻƸǁ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ ƷƸǉƸƿǂǃƸǅǆ ǂǅ Ƣƭ Ǉǅǌ Ǉǂ ƼǁǇƸƺǅƴǇƸ ǀƴƶƻƼǁƸ 

ƿƸƴǅǁƼǁƺ ǀǂƷƸƿǆ ǂǅ ǂǃƸǁ ǆǂǈǅƶƸ ƫ ƴǁƷ ƩǌǇƻǂǁ ǆƶǅƼǃǇǆ Ƽǁ ǃǅǂƷǈƶǇƼǂǁ0 ǇƻƸǌ ƴǅƸ ƹƴƶƸƷ ǊƼǇƻ ǇƻƸ ǅƸƴƿƼǇƼƸǆ ǂƹ ƴƷƷǅƸǆǆƼǁƺ ǇƻƸ 

ǇƸƷƼǂǈǆ ƴǁƷ ƸǅǅǂǅLǃǅǂǁƸ Ǉƴǆƾ ǂƹ ǀǂƷƸƿ ǇǅƴǁǆƹǂǅǀƴǇƼǂǁ ƹǅǂǀ ǂǁƸ ƿƴǁƺǈƴƺƸ Ǉǂ ƴǁǂǇƻƸǅ0 ƴǁƷ ƻƴǁƷƿƼǁƺ Ƶƴƶƾǈǃ0 ǅƸƶǂǉƸǅǌ0 

ƷƴǇƴ ǆƸƶǈǅƼǇǌ0 ƴǁƷ ǆƶƴƿƴƵƼƿƼǇǌ ƶǂǁƶƸǅǁǆ. ƛǌ ƻƴǉƼǁƺ ǇƻƸ ƴƿƺǂǅƼǇƻǀǆ Ƽǁ ƨǅƴƶƿƸ ƝƴǇƴƵƴǆƸ0 ǇƻƸǆƸ ǆǇƸǃǆ ƴǁƷ ƶǂǁƶƸǅǁǆ ƴǅƸ 

ǉƼǅǇǈƴƿƿǌ ƸƿƼǀƼǁƴǇƸƷ. ưƼǇƻ ƨǅƴƶƿƸ ƦƴƶƻƼǁƸ ƥƸƴǅǁƼǁƺ0 ƷƸǃƿǂǌǀƸǁǇ Ƽǆ ƼǀǀƸƷƼƴǇƸ M ƼǁLƷƴǇƴƵƴǆƸ ǀǂƷƸƿǆ ƸǋƼǆǇ Ƽǁ ǇƻƸ 

ƷƴǇƴƵƴǆƸ ƴǁƷ ƶƴǁ ƵƸ ƼǁǉǂƾƸƷ ƹǅǂǀ Ƭƪƥ ǄǈƸǅƼƸǆ0 ƫ ƴǁƷ ƩǌǇƻǂǁ ǆƶǅƼǃǇǆ ǇƻƴǇ ƴǅƸ ǆǇǂǅƸƷ Ƽǁ ƨǅƴƶƿƸ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƴǁƷ ǅǈǁ Ƽǁ 

ƴǈǇǂǀƴǇƼƶƴƿƿǌ ǆǃƴǊǁƸƷ ƴǁƷ ƶǂǁǇǅǂƿƿƸƷ ƫ ƴǁƷ ƩǌǇƻǂǁ ƸǁƺƼǁƸǆ. ƚǆ ǆǈƶƻ0 ƨǅƴƶƿƸ ƺǅƸƴǇƿǌ ǆƼǀǃƿƼƹƼƸǆ ǃǅǂƷǈƶǇƼǂǁ 

ƷƸǃƿǂǌǀƸǁǇ Ƶǌ ǃǅǂǉƼƷƼǁƺ ǇƻƸ GǃƿǈǀƵƼǁƺH ǆǂ ƸǁǇƸǅǃǅƼǆƸ ǇƸƴǀǆ ƶƴǁ ƹǂƶǈǆ ǂǁ ǇƻƸƼǅ ǀƴƶƻƼǁƸ ƿƸƴǅǁƼǁƺ ǆǂƿǈǇƼǂǁǆ. 

ƨƦƥ ƬƸǅǉƼƶƸǆ ƸǁƴƵƿƸǆ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ ƷƸǉƸƿǂǃǀƸǁǇ Ƶǌ ǃǅǂǉƼƷƼǁƺ ƫƞƬƭ ƸǁƷǃǂƼǁǇǆ Ǉǂ ƷƸǃƿǂǌƸƷ ǀƴƶƻƼǁƸ ƿƸƴǅǁƼǁƺ ǀǂƷƸƿǆ. 

ƨƦƥ ƬƸǅǉƼƶƸǆ ǆǈǃǃǂǅǇǆ ǀǂƷƸƿ ƷƸǃƿǂǌǀƸǁǇ ƴǁƷ ǀǂƷƸƿ ǀƴǁƴƺƸǀƸǁǇ ǉƼƴ ƫƞƬƭ ƚƩƢǆ ƹǂǅ ƵǂǇƻ ƼǁLƷƴǇƴƵƴǆƸ ƨƦƥ ǀǂƷƸƿǆ 

ƴǁƷ ǀǂƷƸƿǆ ǃǅǂƷǈƶƸƷ Ƶǌ ǇƻƼǅƷLǃƴǅǇǌ ǀƴƶƻƼǁƸ ƿƸƴǅǁƼǁƺ ƴƿƺǂǅƼǇƻǀǆ. ƨǅƴƶƿƸ ƦƴƶƻƼǁƸ ƥƸƴǅǁƼǁƺ ƬƸǅǉƼƶƸǆ Ƽǆ ƴǉƴƼƿƴƵƿƸ ǊƼǇƻ 

ƨǅƴƶƿƸ ƚǈǇǂǁǂǀǂǈǆ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƴǁƷ ƶƴǁ ǀƴǁƴƺƸ ƸǋǃǂǅǇƸƷ ƼǁLƷƴǇƴƵƴǆƸ ǀǂƷƸƿǆ ƨǅƴƶƿƸ ƝƴǇƴƵƴǆƸ0 ƨǅƴƶƿƸ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƜƿǂǈƷ 

ƬƸǅǉƼƶƸ0 ƴǁƷ ƨǅƴƶƿƸ ƚǈǇǂǁǂǀǂǈǆ ƝƴǇƴƵƴǆƸ. ƭƻƸǆƸ ǀǂƷƸƿ ǀƴǁƴƺƸǀƸǁǇ ƴǁƷ ƷƸǃƿǂǌǀƸǁǇ ǆƸǅǉƼƶƸǆ ƸǋǇƸǁƷ Ǉǂ ǇƻƼǅƷLǃƴǅǇǌ 

ǀǂƷƸƿǆ ƸǋǃǂǅǇƸƷ Ƽǁ ƨǃƸǁ ƧƸǈǅƴƿ ƧƸǇǊǂǅƾǆ ƞǋƶƻƴǁƺƸ OƨƧƧƱP ƹǂǅǀƴǇ. Ƭǈƶƻ ǇƻƼǅƷLǃƴǅǇǌ ǀǂƷƸƿǆ ǀƴǌ ƻƴǉƸ ƵƸƸǁ 

ǃǅǂƷǈƶƸƷ ǆƸǃƴǅƴǇƸƿǌ0 ǆǈƶƻ ƴǆ Ƽǁ ƨǅƴƶƿƸ ƜƿǂǈƷ ƢǁƹǅƴǆǇǅǈƶǇǈǅƸ ƝƴǇƴ ƬƶƼƸǁƶƸ0 ƹǅǂǀ ǃƴƶƾƴƺƸǆ ǆǈƶƻ ƴǆ ǆƶƼƾƼǇLƿƸƴǅǁ0 

ƭƸǁǆǂǅƹƿǂǊ0 Ʃǌƭǂǅƶƻ0 ƴǀǂǁƺ ǂǇƻƸǅǆ. ƨƦƥ ƬƸǅǉƼƶƸǆ ƴƿǆǂ ǆǈǃǃǂǅǇǆ ƶǂƺǁƼǇƼǉƸ ǇƸǋǇ ƴǁƴƿǌǇƼƶǆ ƹǂǅ ƸǋǇǅƴƶǇƼǁƺ ǇǂǃƼƶǆ ƴǁƷ 

ƾƸǌǊǂǅƷǆ0 ƴǁƷ ǃƸǅƹǂǅǀƼǁƺ ǆƸǁǇƼǀƸǁǇ ƴǁƴƿǌǆƼǆ0 ǇƸǋǇ ǆǈǀǀƴǅǌ ƴǁƷ ǆƼǀƼƿƴǅƼǇǌ. 

ƚǆ ƸǁǇƸǅǃǅƼǆƸǆ ƴǀƴǆǆ ƺǅƸƴǇƸǅ ƷƴǇƴ ǉǂƿǈǀƸǆ ƴǁƷ ǆǈǃǃƿƸǀƸǁǇ ƶǂǅǃǂǅƴǇƸ ƷƴǇƴ ǊƼǇƻ ƸǋǇƸǅǁƴƿ ƷƴǇƴ ǆǂǈǅƶƸǆ0 ǇƻƸ ƴƵƼƿƼǇǌ Ǉǂ 

ƼǁǇƸƺǅƴǇƸ ƴǁƷ ǃǅƸǃƴǅƸ ƷƴǇƴ ƴǇ ǆƶƴƿƸ ƹǂǅ ǀƴƶƻƼǁƸ ƿƸƴǅǁƼǁƺ Ƽǆ ƸǆǆƸǁǇƼƴƿ. ưƻƸǁ ƼǇ ƶǂǀƸǆ Ǉǂ ƷƸǃƿǂǌǀƸǁǇ0 ǇƻƸ ƴƵƼƿƼǇǌ Ǉǂ 

ǆǇǅƸƴǀƿƼǁƸ ǇƻƸ ǇƼǀƸ ƹǅǂǀ ƵǈǆƼǁƸǆǆ ǃǅǂƵƿƸǀ ƷƸƹƼǁƼǇƼǂǁ Ǉǂ ǆǂƿǈǇƼǂǁ ƷƸǃƿǂǌǀƸǁǇ Ƽǆ ƶǅƼǇƼƶƴƿ Ǉǂ ƷƸƿƼǉƸǅ ƫƨƢ ǂǁ ǀƴƶƻƼǁƸ 

ƿƸƴǅǁƼǁƺ ƴǁƷ ƷƴǇƴ ǆƶƼƸǁƶƸ ǃǅǂƽƸƶǇǆ. ƨǅƴƶƿƸ ƦƴƶƻƼǁƸ ƥƸƴǅǁƼǁƺ ƶǈǆǇǂǀƸǅǆ ƻƴǉƸ ƴƶƻƼƸǉƸƷ ƼǀǃǅƸǆǆƼǉƸ ǅƸǆǈƿǇǆ0 ƼǁƶƿǈƷƼǁƺ/ 

¶ ƮƤ ƧƴǇƼǂǁƴƿ ơƸƴƿǇƻ ƬƸǅǉƼƶƸ OƧơƬP0 ǇƻƸ ǆǌǆǇƸǀ ǂƹ ǃǈƵƿƼƶ ƻƸƴƿǇƻƶƴǅƸ ǃǅǂǉƼƷƸǅǆ Ƽǁ ǇƻƸ ƮǁƼǇƸƷ ƤƼǁƺƷǂǀ0 ǊƸǅƸ 

ƴƵƿƸ Ǉǂ ƴǆǆƸǀƵƿƸ ƴǁƷ ƴǁƴƿǌǍƸ ƵƼƿƿƼǂǁǆ ǂƹ ƷƴǇƴ ǃǂƼǁǇǆ ǂǁ ǃǅƸǆƶǅƼǃǇƼǂǁǆ0 ǀƸƷƼƶƼǁƸǆ0 ǀƸƷƼƶƴƿ ƸǋƸǀǃǇƼǂǁǆ0 ƷǂƶǇǂǅ 

ǅƸƿƴǇƼǂǁǆƻƼǃǆ0 ƴǁƷ ƶƴƿƿ ƶƸǁǇƸǅ ǆƸǅǉƼƶƸǆ ƹǅǂǀ ƴƶǅǂǆǆ ǇƻƸ ǂǅƺƴǁƼǍƴǇƼǂǁ ƴǁƷ ǈǆƸ ǇƻƼǆ Ǉǂ ǅƸǉƸƴƿ ǃǂǇƸǁǇƼƴƿ ǁƸǊ 

ƸƹƹƼƶƼƸǁƶƼƸǆ ƴǁƷ ƸƹƹƸƶǇƼǉƸ ǇǅƸƴǇǀƸǁǇǆ Ǉǂ ǃǅǂǉƼƷƸ ƵƸǇǇƸǅ ǂǈǇƶǂǀƸǆ. ƧơƬ ƴƶƻƼƸǉƸƷ ǉƸǅǌ ƹƴǆǇ ƫƨƢ M «®§ ǀƼƿƿƼǂǁ 

ƛǅƼǇƼǆƻ ǃǂǈǁƷǆ ǂǅ É­§­ ǀƼƿƿƼǂǁ ƮƬƝ Ƽǁ ǇƻƸ ƹƼǅǆǇ ¨ ǌƸƴǅǆ M ƴǁƷ ǁǂǊ ǂǉƸǅ §.« ƵƼƿƿƼǂǁ ƛǅƼǇƼǆƻ ǃǂǈǁƷǆ ǂǅ ǁƸƴǅƿǌ É¨ 

ƵƼƿƿƼǂǁ ƮƬƝ ǊƼǇƻƼǁ « ǌƸƴǅǆ ƴǁƷ ƶǂǈǁǇƼǁƺ. ƧƼǁƴ ƦǂǁƶƾǇǂǁ0 ƻƸƴƷ ǂƹ ƢǁƹǂǅǀƴǇƼǂǁ ƬƸǅǉƼƶƸǆ0 ƧơƬ ƛǈǆƼǁƸǆǆ 

ƬƸǅǉƼƶƸǆ ƚǈǇƻǂǅƼǇǌ0 ǆǇƴǇƸǆ CưƸ ƶƻǂǆƸ ƨǅƴƶƿƸ ƵƸƶƴǈǆƸ ǇƻƸ ǆǂƿǈǇƼǂǁ ƶǂǈƿƷ ƶǂǃƸ ǊƼǇƻ ǉƸǅǌ ƿƴǅƺƸ ƷƴǇƴ ǉǂƿǈǀƸǆ 

ǅǈǁǁƼǁƺ ƼǁǇǂ ƵƼƿƿƼǂǁǆ ǂƹ ǅǂǊǆ ƴǁƷ ƶǂǈƿƷ ǆƶƴƿƸ ƴǆ ǉǂƿǈǀƸǆ ƼǁƶǅƸƴǆƸ. Ƣǁ ƴƷƷƼǇƼǂǁ0 ǇƻƸ ƨǅƴƶƿƸ ǆǂƿǈǇƼǂǁ ǅƸǄǈƼǅƸƷ ǁǂ 

Ƣƭ ǇƸƴǀ ǆǈǃǃǂǅǇ Ǉǂ ǅǈǁ ǇƻƸ ǄǈƸǅƼƸǆ0 ǊƻƼƶƻ ƸǁƴƵƿƸǆ ǂǈǅ ǇƸƴǀ ǂƹ ƷƴǇƴ ƴǁƴƿǌǆǇǆ Ǉǂ ƵƸ ǆƸƿƹLǆǈƹƹƼƶƼƸǁǇ. ƨǅƴƶƿƸ 

ƞǋƴƿǌǇƼƶǆE ƼǁLǀƸǀǂǅǌ ƶƴǃƴƵƼƿƼǇǌ ƺƴǉƸ ǈǆ ǇƻƸ ǆǃƸƸƷ ǊƸ ǅƸǄǈƼǅƸƷ0 ƴǁƷ ƨǅƴƶƿƸEǆ ƸǁƺƼǁƸƸǅƸƷ ǆǌǆǇƸǀǆ ƴƶƶƸƿƸǅƴǇƸƷ 

ƷƸǃƿǂǌǀƸǁǇ ƴǁƷ ǅƸƷǈƶƸƷ ǅƼǆƾ. ưǂǅƾƼǁƺ ǊƼǇƻ ƨǅƴƶƿƸ ƻƴǆ ƵƸƸǁ ƴ ǉƸǅǌ ǃǂǆƼǇƼǉƸ ƸǋǃƸǅƼƸǁƶƸ. ƭƻƸ ǇƸƴǀ ƻƴǆ ƵƸƸǁ 

https://venturebeat.com/2019/07/19/why-do-87-of-data-science-projects-never-make-it-into-production/
https://blogs.gartner.com/andrew_white/2019/01/03/our-top-data-and-analytics-predicts-for-2019/


 

§¦ ƭƸƶƻǁƼƶƴƿ ƛǅƼƸƹ Q ƨǅƴƶƿƸ ƦƴƶƻƼǁƸ ƥƸƴǅǁƼǁƺ Q ƯƸǅǆƼǂǁ §.¦  

 ƜǂǃǌǅƼƺƻǇ ō ¨¦¨§0 ƨǅƴƶƿƸ ƴǁƷQǂǅ ƼǇǆ ƴƹƹƼƿƼƴǇƸǆ Q  ƩǈƵƿƼƶ 

ƼǁƶǅƸƷƼƵƿǌ ǅƸǆǃǂǁǆƼǉƸ ƴǁƷ ǃǅǂǉƼƷƸƷ ƴ ǁǈǀƵƸǅ ǂƹ ƸǋǃƸǅǇǆ Ǉǂ ƻƸƿǃ ǈǆ ƺƸǇ ǈǃ ƴǁƷ ǅǈǁǁƼǁƺ ƴǆ ǄǈƼƶƾƿǌ ƴǆ ǃǂǆǆƼƵƿƸ. 

ưƼǇƻ ǂǁƸ ǉƸǁƷǂǅ ǃǅǂǉƼƷƼǁƺ ǇƻƸ ǊƻǂƿƸ ǆǂƿǈǇƼǂǁ0 ƼǇEǆ ǉƸǅǌ Ƹƴǆǌ ƹǂǅ ǈǆ. Ƣƹ ǊƸ ǁƸƸƷ ƻƸƿǃ0 ǊƸ ƾǁǂǊ ǊƻƸǅƸ Ǉǂ ƺǂ.H 

¶ ƜƴƼǋƴƛƴǁƾ0 ƴ ǀƴƽǂǅ ƹƼǁƴǁƶƼƴƿ ǆƸǅǉƼƶƸǆ ƶǂǀǃƴǁǌ Ƽǁ ƬǃƴƼǁ0 ƼǁǇƸƺǅƴǇƸǆ ƷƴǇƴ ƹǅǂǀ Ƶƴǁƾ ƵǅƴǁƶƻƸǆ0 ƚƭƦǆ0 ƴǁƷ 

ƼǁǇƸǅǁƸǇ ƴǁƷ ǀǂƵƼƿƸ ƵƴǁƾƼǁƺ Ǉǂ ƺƴƼǁ ƴ ƶǂǀǃƿƸǇƸ ǈǁƷƸǅǆǇƴǁƷƼǁƺ ǂƹ ƶǈǆǇǂǀƸǅǆ ƴǁƷ ǂƹƹƸǅ ǃƸǅǆǂǁƴƿƼǍƸƷ ƵƴǁƾƼǁƺ 

ǆǂƿǈǇƼǂǁǆ. ƜƴƼǋƴƛƴǁƾ ƺƴƼǁǆ ƶǈǆǇǂǀƸǅ ƿǂǌƴƿǇǌ ƴǁƷ ƵǈǆƼǁƸǆǆ ƶǂǀǃƸǇƼǇƼǉƸǁƸǆǆ ǊƼǇƻ ƼǀǃǅǂǉƸƷ ǀƸǆǆƴƺƼǁƺ Ǉǂ 

ǅƸƴƶƻ ƶǈǆǇǂǀƸǅǆ ǀǂǅƸ ƸƹƹƸƶǇƼǉƸƿǌ0 ƵƸǇǇƸǅ ƼǁƹǂǅǀƼǁƺ ǇƻƸǀ ǂƹ ǁƸǊ Ƶƴǁƾ ǆƸǅǉƼƶƸǆ ƴǁƷ ǃǅǂƷǈƶǇǆ Ǉǂ ƵǂǂǆǇ ǆƴƿƸǆ. 

¶ ƜƸǅǇƸƺǌ0 ƴ ƿƸƴƷƸǅ Ƽǁ ƶƻƸƶƾ ǃƴǌǀƸǁǇ ǆƸǅǉƼƶƸǆ ǂƹ ǀǂǅƸ Ǉƻƴǁ É¨ƛ ƹǂǅ ǂǉƸǅ ª0¦¦¦ ƶƿƼƸǁǇǆ ƴǁƷ ¨© ǂƹ Ǉǂǃ «¦ ƮƬ 

ǅƸǇƴƼƿƸǅǆ0 ƶƻǂǆƸ ƨǅƴƶƿƸ ƚǈǇǂǁǂǀǂǈǆ ƝƴǇƴ ưƴǅƸƻǂǈǆƸ Ǉǂ ǃǅǂǉƼƷƸ ǇƻƸ ǅƸǃǂǆƼǇǂǅǌ ƹǂǅ ®«¦Ʀ ǅƸƶǂǅƷǆ ƹǂǅ 

ǆǇƴǇƼǆǇƼƶƴƿ ǀǂƷƸƿƼǁƺ0 ǅƼǆƾ ƴǆǆƸǆǆǀƸǁǇǆ ƴǁƷ ƹǅƴǈƷ ƷƸǇƸƶǇƼǂǁ Ƶǌ ƷƴǇƴ ǆƶƼƸǁǇƼǆǇǆ. ƜƸǅǇƸƺǌ ǈǆƸǆ ƨǅƴƶƿƸ ƚǁƴƿǌǇƼƶǆ0 

ƨǅƴƶƿƸ ƦƴƶƻƼǁƸ ƥƸƴǅǁƼǁƺ0 ƴǁƷ ƨǅƴƶƿƸ ƚƩƞƱ ƹǂǅ ƼǀǃǅǂǉƸƷ ƼǁǇƸƺǅƴǇƼǂǁ0 ƷƴǇƴ ǄǈƴƿƼǇǌ0 ƴǁƷ ǃƸǅƹǂǅǀƴǁƶƸ Ǉƻƴǁ 

ƦƼƶǅǂǆǂƹǇ ƩǂǊƸǅƛƢ ƴǁƷ ƩǌǇƻǂǁ. ƮǆƼǁƺ ƨǅƴƶƿƸ ƦƴƶƻƼǁƸ ƥƸƴǅǁƼǁƺ0 ƜƸǅǇƸƺǌ ƴƶƻƼƸǉƸǆ ǀǂǅƸ ƴƶƶǈǅƴǇƸ0 ǅƸƴƿLǇƼǀƸ 

ǅƼǆƾ ǆƶǂǅƸǆ ǊƼǇƻ ƴǁ ƸǋǃƸƶǇƸƷ §¦ċ ǅƸƷǈƶǇƼǂǁ Ƽǁ ƹǅƴǈƷ ƴǁƷ ƼǀǃǅǂǉƸƷ ƶǈǆǇǂǀƸǅ ǆƸǅǉƼƶƸ. 

¶ ƬǇǈƵơǈƵ0 ǇƻƸ ǊǂǅƿƷBǆ ƿƴǅƺƸǆǇ ǇƼƶƾƸǇ ǀƴǅƾƸǇǃƿƴƶƸ0 ǈǆƸǆ ƨǅƴƶƿƸ ƦƴƶƻƼǁƸ ƥƸƴǅǁƼǁƺ ƼǁLƷƴǇƴƵƴǆƸ ǀǂƷƸƿǆ ƴǁƷ 

ƼǁǇƸƺǅƴǇƸƷ ƫ ƶƴǃƴƵƼƿƼǇƼƸǆ Ǉǂ ǅǈǁ ǅƸƴƿLǇƼǀƸ ƹǅƴǈƷ ƷƸǇƸƶǇƼǂǁ ǀǂƷƸƿǆ Ƽǁ ǇƻƸƼǅ ƷƴǇƴƵƴǆƸ. ưƼǇƻ ǇƻƼǆ ǆǂƿǈǇƼǂǁ0 

ƬǇǈƵơǈƵ ǅƸƷǈƶƸƷ ǂǁƿƼǁƸ ƹǅƴǈƷ Ƶǌ ¯¦ċ. ƭƻƼǆ ǁǂǇ ǂǁƿǌ ǆƴǉƸǆ ǀǂǁƸǌ0 ƵǈǇ ƴƿǆǂ ǆƼƺǁƼƹƼƶƴǁǇƿǌ ƼǀǃǅǂǉƸǆ ǇƻƸ 

ƶǈǆǇǂǀƸǅ ƸǋǃƸǅƼƸǁƶƸ. ƨƹ ƶǂǈǅǆƸ0 ƹǅƴǈƷǆǇƸǅǆ ǁǂǇƼƶƸ ǊƻƸǁ ǇƻƸǌ ƴǅƸ ǆƻǈǇ ƷǂǊǁ ƴǁƷ ǆǂ ƶƻƴǁƺƸ ǇƻƸƼǅ Ǌƴǌ ǂƹ 

ǂǃƸǅƴǇƼǁƺ. ƭƻƼǆ ǅƸǄǈƼǅƸǆ ǅƸƴƶǇƼǁƺ ǄǈƼƶƾƿǌ0 ǂǅ ƹǅƴǈƷ ƺǂƸǆ ǈǃ. ưƼǇƻ ƨǅƴƶƿƸ ƦƴƶƻƼǁƸ ƥƸƴǅǁƼǁƺ0 ƬǇǈƵơǈƵ ƶƴǁ ǅƸƴƶǇ 

ǉƸǅǌ ǄǈƼƶƾƿǌ1 ǈǃƷƴǇƼǁƺ ǇƻƸƼǅ ǃǅƸƷƼƶǇƼǉƸ ǀǂƷƸƿ ƻƴǃǃƸǁǆ ǊƼǇƻ ǇƻƸ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ ƴǁƷ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ǆǇƼƿƿ ǅǈǁǁƼǁƺ. Ƣƹ 

ƴƷǀƼǁƼǆǇǅƴǇǂǅǆ ǁǂǇƼƶƸ ƴ ǃǅǂƵƿƸǀ Ƽǁ ǇƻƸ ǀǂǅǁƼǁƺ0 ǇƻƸǌ ƴǅƸ ƴƵƿƸ Ǉǂ ƹƼǋ ƼǇ Ƽǁ ƴǁ ƻǂǈǅ0 ƷƸǃƿǂǌ ǇƻƸ ǁƸǊ ǀǂƷƸƿ 

ƼǀǀƸƷƼƴǇƸƿǌ0 ǊƼǇƻ ǁǂ ƷǂǊǁǇƼǀƸ. 

Ɵǂǅ ǀǂǅƸ ƷƸǇƴƼƿǆ ƴƵǂǈǇ ǇƻƸǆƸ ƴǁƷ ǂǇƻƸǅ ƶǈǆǇǂǀƸǅ ǆǇǂǅƼƸǆ0 ǆƸƸ ƨƦƥ ƜǈǆǇǂǀƸǅǆ. 

  

https://www.oracle.com/database/technologies/datawarehouse-bigdata/oml-customers.html


 

§§ ƭƸƶƻǁƼƶƴƿ ƛǅƼƸƹ Q ƨǅƴƶƿƸ ƦƴƶƻƼǁƸ ƥƸƴǅǁƼǁƺ Q ƯƸǅǆƼǂǁ §.¦  

 ƜǂǃǌǅƼƺƻǇ ō ¨¦¨§0 ƨǅƴƶƿƸ ƴǁƷQǂǅ ƼǇǆ ƴƹƹƼƿƼƴǇƸǆ Q  ƩǈƵƿƼƶ 

ưƻƴǇ Ƽǆ ƦƴƶƻƼǁƸ ƥƸƴǅǁƼǁƺ2 

ƦƴƶƻƼǁƸ ƿƸƴǅǁƼǁƺ Ƽǆ ǇƻƸ ǃǅǂƶƸǆǆ ǂƹ ƴǈǇǂǀƴǇƼƶƴƿƿǌ ǃǅǂƶƸǆǆƼǁƺ ƿƴǅƺƸ ǉǂƿǈǀƸǆ ǂƹ ƷƴǇƴ Ǉǂ ƹƼǁƷ ƻƼƷƷƸǁ ǃƴǇǇƸǅǁǆ0 ƷƼǆƶǂǉƸǅ 

ǁƸǊ ƼǁǆƼƺƻǇǆ0 ƴǁƷ ǀƴƾƸ ǃǅƸƷƼƶǇƼǂǁǆ ƹǂǅ ƷƴǇƴLƷǅƼǉƸǁ ǃǅǂƵƿƸǀǆ ƼǁƶƿǈƷƼǁƺ/ 

¶ ƩǅƸƷƼƶǇƼǁƺ ƶǈǆǇǂǀƸǅ ƵƸƻƴǉƼǂǅǆ0 ƼƷƸǁǇƼƹǌƼǁƺ ƶǅǂǆǆLǆƸƿƿƼǁƺ ƴǁƷ ǈǃLǆƸƿƿƼǁƺ ǂǃǃǂǅǇǈǁƼǇƼƸǆ 

¶ ƚǁǇƼƶƼǃƴǇƼǁƺ ƶǈǆǇǂǀƸǅ ƶƻǈǅǁ0 ƸǀǃƿǂǌƸƸ ƴǇǇǅƼǇƼǂǁ ƴǁƷ ǆǇǈƷƸǁǇ ǅƸǇƸǁǇƼǂǁ 

¶ ƝƸǇƸƶǇƼǁƺ ƴǁǂǀƴƿƼƸǆ ƴǁƷ ƶǂǀƵƴǇƼǁƺ ǃǂǇƸǁǇƼƴƿ Ǉƴǋ0 ǀƸƷƼƶƴƿ ǂǅ ƸǋǃƸǁǆƸ ƹǅƴǈƷ  

¶ ƮǁƷƸǅǆǇƴǁƷƼǁƺ ƻƼƷƷƸǁ ƶǈǆǇǂǀƸǅ ǆƸƺǀƸǁǇǆ ƴǁƷ ǈǁƷƸǅǆǇƴǁƷƼǁƺ ƶǈǆǇǂǀƸǅ ǆƸǁǇƼǀƸǁǇ  

¶ ƢƷƸǁǇƼƹǌƼǁƺ ƾƸǌ ƹƴƶǇǂǅǆ ǇƻƴǇ ƷǅƼǉƸ ǂǈǇƶǂǀƸǆ ƴǁƷ ƷƸƿƼǉƸǅƼǁƺ ƼǀǃǅǂǉƸƷ ǄǈƴƿƼǇǌ  

ƦƴƶƻƼǁƸ ƥƸƴǅǁƼǁƺ0 ƴƿǆǂ ǅƸƹƸǅǅƸƷ Ǉǂ ƴǆ ǃǅƸƷƼƶǇƼǉƸ ƴǁƴƿǌǇƼƶǆ ǂǅ ƷƴǇƴ ǀƼǁƼǁƺ0 ƴǆ ƴ ǇƸƶƻǁǂƿǂƺǌ ƻƴǆ ƵƸƸǁ ƷƸƿƼǉƸǅƼǁƺ 

ǀƸƴǆǈǅƴƵƿƸ ǉƴƿǈƸ ƹǂǅ ƷƸƶƴƷƸǆ. ƭǂƷƴǌ0 ǀƴƶƻƼǁƸ ƿƸƴǅǁƼǁƺ Ƽǆ ƸǉƸǁ ǀǂǅƸ ǃƸǅǉƴǆƼǉƸNƵƸƼǁƺ ƼǀǃƿƸǀƸǁǇƸƷ ƴǁƷ ƷƸǃƿǂǌƸƷ 

ƴƶǅǂǆǆ ƸǁǇƸǅǃǅƼǆƸǆ ƺƿǂƵƴƿƿǌ. ƚǆ ƵƼƺ ƷƴǇƴ ƴǁƴƿǌǇƼƶǆ ǇƸƶƻǁǂƿǂƺƼƸǆ ƴǁƷ ǈǆƸǅ ƴƷǂǃǇƼǂǁ ǀƴǇǈǅƸǆ ƴǁƷ ƸǋǃƴǁƷǆ0 ǀƴƶƻƼǁƸ 

ƿƸƴǅǁƼǁƺ ǈǆƸ ƶƴǆƸǆ ƴǁƷ ƼǁǇƸƺǅƴǇƸƷ GƼǁǇƸƿƿƼƺƸǁǇH ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁǆ ǇƻƴǇ ǃǈǆƻ GǇƻƸ ƴǅǇ ǂƹ ǇƻƸ ǃǂǆǆƼƵƿƸH ƸǀƸǅƺƸ ƸǉƸǅǌ Ʒƴǌ ƴǁƷ 

ƶǂǁǆǇƴǁǇƿǌ ǅƴƼǆƸ ǇƻƸ Ƶƴǅ ƹǂǅ ǈǆƸǅEǆ ƸǋǃƸƶǇƴǇƼǂǁǆ.  

ƦǂǉƸ ǇƻƸ ƚƿƺǂǅƼǇƻǀǆ0 ƧǂǇ ǇƻƸ ƝƴǇƴ 

ƝƴǇƴ Ƽǆ ƵƼƺ1 ƴƿƺǂǅƼǇƻǀǆ ƴǅƸ ǆǀƴƿƿ. ơƸǁƶƸ0 ƼǇ ǀƴƾƸǆ ǆƸǁǆƸ Ǉǂ ǀǂǉƸ ǇƻƸ ƴƿƺǂǅƼǇƻǀǆ Ǉǂ ǇƻƸ ƷƴǇƴ ǅƴǇƻƸǅ Ǉƻƴǁ ǀǂǉƸ ǇƻƸ ƷƴǇƴ 

Ǉǂ ǇƻƸ ƴƿƺǂǅƼǇƻǀǆ. ƨǅƴƶƿƸ ǅƸƴƿƼǍƸƷ ǇƻƼǆ ƶƻƴƿƿƸǁƺƸ ǂƹ ƵƼƺ ƷƴǇƴ ƴǁƷ ǇƻƸ ƴƿƺǂǅƼǇƻǀǆ ǅƸǄǈƼǅƸƷ Ǉǂ ǀƴƾƸ ǆƸǁǆƸ ǂƹ ƼǇ ǊƻƸǁ ƼǇ 

ƴƶǄǈƼǅƸƷ ǀƴƶƻƼǁƸ ƿƸƴǅǁƼǁƺ ǇƸƶƻǁǂƿǂƺǌ ƴǁƷ ǇƻƸ ƷƸǉƸƿǂǃǀƸǁǇ ǇƸƴǀ ƹǅǂǀ ƭƻƼǁƾƼǁƺ ƦƴƶƻƼǁƸǆ ƜǂǅǃǂǅƴǇƼǂǁ Ƽǁ §¯¯¯. 

ƨǅƴƶƿƸ ƶƴǃƼǇƴƿƼǍƸƷ ǂǁ ƶǂǅƸ ƨǅƴƶƿƸ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ǆǇǅƸǁƺǇƻǆ0 ǆǃƸƶƼƹƼƶƴƿƿǌ ƴƺƺǅƸƺƴǇƼǂǁ0 ǃƴǅƴƿƿƸƿƼǆǀ0 ǆƶƴƿƴƵƼƿƼǇǌ0 ƴǁƷ ǇƻƸ 

ƷƴǇƴƵƴǆƸ ƴǅƶƻƼǇƸƶǇǈǅƴƿ ƹǅƴǀƸǊǂǅƾ Ǉǂ ƵǈƼƿƷ ǀǂƷƸƿǆ ƴǁƷ ǆƶǂǅƸ ƷƴǇƴ ǊƼǇƻ ƴƿƿ ƶǂǀǃǈǇƴǇƼǂǁǆ ƼǁǆƼƷƸ ǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ƾƸǅǁƸƿ. 

ƧƸƼǇƻƸǅ ǇƻƸ ƷƴǇƴ0 ǇƻƸ ǀƴƶƻƼǁƸ ƿƸƴǅǁƼǁƺ ǀǂƷƸƿǆ0 ǁǂǅ ǇƻƸ ǃǅƸƷƼƶǇƼǂǁǆ ƴǁƷ ƼǁǆƼƺƻǇǆ ǁƸƸƷ Ǉǂ ƿƸƴǉƸ ǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ. 

ƭǂƷƴǌ0 ƨǅƴƶƿƸ ƦƴƶƻƼǁƸ ƥƸƴǅǁƼǁƺ ǆǈǃǃǂǅǇǆ ǂǉƸǅ ©¦ ƼǁLƷƴǇƴƵƴǆƸ ƴƿƺǂǅƼǇƻǀǆ0 ƼǁǇƸƺǅƴǇƸƷ ǇƸǋǇ ǀƼǁƼǁƺ0 ƴǈǇǂǀƴǇƸƷ ƷƴǇƴ 

ǃǅƸǃƴǅƴǇƼǂǁ0 ƴǁƷ ƴǈǇǂǀƴǇƸƷ ǀƴƶƻƼǁƸ ƿƸƴǅǁƼǁƺ OƚǈǇǂƦƥP0 ƴǀǂǁƺ ǂǇƻƸǅ ƼǁǁǂǉƴǇƼǉƸ ƹƸƴǇǈǅƸǆ0 ƴǁƷ ƸǋǇƸǁƷǆ ƨǅƴƶƿƸ 

ƝƴǇƴƵƴǆƸ Ǉǂ ƸǁƴƵƿƸ ǈǆƸǅǆ Ǉǂ ƵǈƼƿƷ ƼǁǇƸƿƿƼƺƸǁǇ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁǆ ƴǁƷ ƴǁƴƿǌǇƼƶǆ ƷƴǆƻƵǂƴǅƷǆ.  

ưƻƴǇ Ƽǆ ƨǅƴƶƿƸ ƦƴƶƻƼǁƸ ƥƸƴǅǁƼǁƺ2 

ƨǅƴƶƿƸ ƦƴƶƻƼǁƸ ƥƸƴǅǁƼǁƺ ǃǅǂǉƼƷƸǆ ǆǈǃǃǂǅǇ ƹǂǅ ƷƴǇƴ ƷǅƼǉƸǁ ǃǅǂƵƿƸǀǆ Ƶǌ ǂƹƹƸǅƼǁƺ ƴ ǊƼƷƸ ǅƴǁƺƸ ǂƹ ǃǂǊƸǅƹǈƿ ƷƴǇƴ 

ƸǋǃƿǂǅƴǇƼǂǁ ƴǁƷ ǃǅƸǃƴǅƴǇƼǂǁ ƶƴǃƴƵƼƿƼǇƼƸǆ0 ƴǆ ǊƸƿƿ ƴǆ ǀƴƶƻƼǁƸ ƿƸƴǅǁƼǁƺ ƴƿƺǂǅƼǇƻǀǆ ƼǀǃƿƸǀƸǁǇƸƷ ƼǁǆƼƷƸ ƨǅƴƶƿƸ ƝƴǇƴƵƴǆƸ 

ƴǁƷ ƹǂǅ ƬǃƴǅƾLƵƴǆƸƷ ƵƼƺ ƷƴǇƴ ǃƿƴǇƹǂǅǀǆ. ƭƻƸ ƼǁLƷƴǇƴƵƴǆƸ ƴƿƺǂǅƼǇƻǀǆ ƴǅƸ ƸǋǃǂǆƸƷ ƷƼǅƸƶǇƿǌ Ǉƻǅǂǈƺƻ Ƭƪƥ0 ƴǆ ǊƸƿƿ ƴǆ 

ƩǌǇƻǂǁ ƴǁƷ ƫ ƚƩƢǆ. ƭƻƸ ƬǃƴǅƾLƵƴǆƸƷ ƵƼƺ ƷƴǇƴ ƴƿƺǂǅƼǇƻǀǆ0 ƷƼǆƶǈǆǆƸƷ ƿƴǇƸǅ0 ƴǅƸ ǁƴǇƼǉƸ ƻƼƺƻƿǌ ǃƴǅƴƿƿƸƿ ƴǁƷ ǆƶƴƿƴƵƿƸ0 ƴǁƷ 

ƸǋǃǂǆƸƷ Ǉƻǅǂǈƺƻ ƴǁ ƫ ƚƩƢ.  

ƨǅƴƶƿƸ ƦƴƶƻƼǁƸ ƥƸƴǅǁƼǁƺ ƴƿƺǂǅƼǇƻǀǆ ƿƸǉƸǅƴƺƸ ǇƻƸ ǈǁƷƸǅƿǌƼǁƺ Ƭƪƥ ƹƸƴǇǈǅƸǆ ƴǁƷ ƶƴǁ ƸǉƸǁ ƴǁƴƿǌǍƸ ƷƴǇƴ Ƽǁ ƼǇǆ ǂǅƼƺƼǁƴƿ 

ǆǇƴǅ ǆƶƻƸǀƴ ǅƸǃǅƸǆƸǁǇƴǇƼǂǁ ƼǁƶƿǈƷƼǁƺ ǆǇƴǁƷƴǅƷ ǆǇǅǈƶǇǈǅƸƷ ǇƴƵƿƸǆ ƴǁƷ ǉƼƸǊǆ0 ǇǅƴǁǆƴƶǇƼǂǁƴƿ ƷƴǇƴ ƴǁƷ ƴƺƺǅƸƺƴǇƼǂǁǆ0 

ǈǁǆǇǅǈƶǇǈǅƸƷ ƷƴǇƴ ƴǆ ƹǂǈǁƷ Ƽǁ ƶƻƴǅƴƶǇƸǅ ƿƴǅƺƸ ǂƵƽƸƶǇ OƜƥƨƛP ƷƴǇƴ ǇǌǃƸǆNǈǆƼǁƺ ƨǅƴƶƿƸ ƭƸǋǇ Ǉǂ ƸǋǇǅƴƶǇ ǇǂƾƸǁǆ. ƭƻǅǂǈƺƻ 

ƨǅƴƶƿƸEǆ ƶǂǁǉƸǅƺƸƷ ƷƴǇƴƵƴǆƸ0 ǈǆƸǅǆ ƻƴǉƸ ƴ ǆƼǁƺƿƸ ƸǁǉƼǅǂǁǀƸǁǇ ƹǂǅ ƶǂǀƵƼǁƼǁƺ ǇƻƸ ǀƴƶƻƼǁƸ ƿƸƴǅǁƼǁƺ ǊƼǇƻ ƵǂǇƻ ǆǃƴǇƼƴƿ 

ƴǁƷ ƺǅƴǃƻ ƴǁƴƿǌǇƼƶǆ.  

ƨǅƴƶƿƸ ƦƴƶƻƼǁƸ ƥƸƴǅǁƼǁƺ ƼǁLƷƴǇƴƵƴǆƸ ƴƿƺǂǅƼǇƻǀǆ ǇƴƾƸ ƴƷǉƴǁǇƴƺƸ ǂƹ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ǃƴǅƴƿƿƸƿƼǆǀ ƹǂǅ ƵǂǇƻ ǀǂƷƸƿ ƵǈƼƿƷƼǁƺ ƴǁƷ 

ǆƶǂǅƼǁƺ0 ƻǂǁǂǅ ǆƸƶǈǅƼǇǌ ƴǁƷ ǈǆƸǅ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸ ǆƶƻƸǀƸǆ0 ƴǁƷ ƴƷƻƸǅƸ Ǉǂ ƴǈƷƼǇ ǇǅƴƶƾƼǁƺ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ƹƸƴǇǈǅƸǆ. Ƣǁ ƞǋƴƷƴǇƴ Oǂǁ 

ǃǅƸǀƼǆƸǆ0 ƩǈƵƿƼƶ ƜƿǂǈƷ0 ǂǅ ƜƿǂǈƷ ƴǇ ƜǈǆǇǂǀƸǅP ƴǁƷ ƚǈǇǂǁǂǀǂǈǆ ƝƴǇƴƵƴǆƸ0 ƨƦƥ ƼǁLƷƴǇƴƵƴǆƸ ǀǂƷƸƿǆ ƴǅƸ ǆƶǂǅƸƷ ƴǇ ǇƻƸ 

ǆǇǂǅƴƺƸ ǇƼƸǅ ǈǆƼǁƺ ƨǅƴƶƿƸEǆ ǆǀƴǅǇ ǆƶƴǁ ǇƸƶƻǁǂƿǂƺǌ. 



 

§  ̈ ƭƸƶƻǁƼƶƴƿ ƛǅƼƸƹ Q ƨǅƴƶƿƸ ƦƴƶƻƼǁƸ ƥƸƴǅǁƼǁƺ Q ƯƸǅǆƼǂǁ §.¦  

 ƜǂǃǌǅƼƺƻǇ ō ¨¦¨§0 ƨǅƴƶƿƸ ƴǁƷQǂǅ ƼǇǆ ƴƹƹƼƿƼƴǇƸǆ Q  ƩǈƵƿƼƶ 

  

ƟƼƺǈǅƸ ̈/ ƨǅƴƶƿƸ ƦƴƶƻƼǁƸ ƥƸƴǅǁƼǁƺ ǃǅǂǉƼƷƸǆ ƴ ǊƼƷƸ ǉƴǅƼƸǇǌ ǂƹ ƴƿƺǂǅƼǇƻǀǆ ƴǁƷ ƴǁƴƿǌǇƼƶǆ ƹǈǁƶǇƼǂǁƴƿƼǇǌ. 

ƨǅƴƶƿƸ ƦƴƶƻƼǁƸ ƥƸƴǅǁƼǁƺ ǆǈǃǃǂǅǇǆ ƵǂǇƻ ǆƼǀǃƿƸ ƴǁƷ ƶǂǀǃƿƸǋ ǀƴƶƻƼǁƸ ƿƸƴǅǁƼǁƺ ǀƸǇƻǂƷǂƿǂƺƼƸǆ. Ɵǂǅ ƸǋƴǀǃƿƸ0 ǈǆƸǅǆ 

ǀƴǌ ǊƴǁǇ Ǉǂ ƶǂǀƵƼǁƸ ǇǅƴǁǆƴƶǇƼǂǁƴƿ ƷƴǇƴ0 ƷƸǀǂƺǅƴǃƻƼƶ ƷƴǇƴ0 ƶǈǆǇǂǀƸǅ ǆƸǅǉƼƶƸ ƷƴǇƴ0 ƴǁƷ ƶǈǆǇǂǀƸǅ ƶǂǀǀƸǁǇǆ Ǉǂ 

ƴǆǆƸǀƵƿƸ ƴ ©¬¦LƷƸƺǅƸƸ ƶǈǆǇǂǀƸǅ ǉƼƸǊ. ƭƻƸǌ ǀƴǌ ƷƸƶƼƷƸ Ǉǂ ǃƸǅƹǂǅǀ ƶƿǈǆǇƸǅƼǁƺ ǂǁ ǇƻƸ ƶǈǆǇǂǀƸǅǆ Ǉǂ ǃǅƸLƴǆǆƼƺǁ ǇƻƸǀ 

Ǉǂ ƶǈǆǇǂǀƸǅ ǆƸƺǀƸǁǇǆ0 ƴǁƷ ǇƻƸǁ0 ƹǂǅ Ƹƴƶƻ ǆƸƺǀƸǁǇ0 ƵǈƼƿƷ ǆƸǃƴǅƴǇƸ ƶƿƴǆǆƼƹƼƶƴǇƼǂǁ0 ǅƸƺǅƸǆǆƼǂǁ0 ǂǅ ƴǁǂǀƴƿǌ ƷƸǇƸƶǇƼǂǁ 

ǀǂƷƸƿǆ ƹǂǅ ƵƸǇǇƸǅ ƴƶƶǈǅƴƶǌ. 

ƬǈǃǃǂǅǇ ƹǂǅ Ƭƪƥ ƴǁƷ ǂǃƸǁ ǆǂǈǅƶƸ ƫ ƴǁƷ ƩǌǇƻǂǁ 

Ƭƪƥ ƻƴǆ ƵƸƸǁ ǇƻƸ ǆǇƴǁƷƴǅƷ ƿƴǁƺǈƴƺƸ ƹǂǅ ƷƴǇƴ ǀƴǁƴƺƸǀƸǁǇ ƹǂǅ ǂǉƸǅ ª¦ ǌƸƴǅǆ. Ɵǂǅ ƷƴǇƴ ƴǁƴƿǌǇƼƶǆ ƴǁƷ ǀƴƶƻƼǁƸ 

ƿƸƴǅǁƼǁƺ0 ƻǂǊƸǉƸǅ0 ǉƴǅƼǂǈǆ ƿƴǁƺǈƴƺƸǆ ƶǂǀǃƸǇƸNƫ0 ƩǌǇƻǂǁ0 ƬƚƬ0 Ʀƚƭƥƚƛ0 ƴǁƷ ǂǇƻƸǅǆ. ƭƻƸǆƸ ƻƴǉƸ ƵƸƸǁ ƿǂǁƺ ǇƼǀƸ 

ƹƴǉǂǅƼǇƸǆ0 ƵǈǇ Ƽǁ ǅƸƶƸǁǇ ǌƸƴǅǆ0 ǂǃƸǁ ǆǂǈǅƶƸ ƩǌǇƻǂǁ ƴǁƷ ƫ ƻƴǉƸ ǆǈǅƺƸƷ Ǉǂ ǇƻƸ Ǉǂǃ ǂƹ ǇƻƸ ǃƴƶƾ. ƚǆ ǁǂǇƸƷ ƸƴǅƿƼƸǅ0 ǃƸǅ ǇƻƸ 

ƤƝƧǈƺƺƸǇǆ ƷƴǇƴ ǀƼǁƼǁƺ ƼǁƷǈǆǇǅǌ ƶǂǀǀǈǁƼǇǌ ƴǁǁǈƴƿ ǃǂƿƿǆ0 ƩǌǇƻǂǁ0 ƫ0 ƴǁƷ Ƭƪƥ ƴǅƸ ǇƻƸ Ǉǂǃ © ƿƴǁƺǈƴƺƸǆ ƴǁƷ ƨǅƴƶƿƸ 

ƦƴƶƻƼǁƸ ƥƸƴǅǁƼǁƺ ǆǈǃǃǂǅǇǆ ƴƿƿ ǇƻǅƸƸ ǊƼǇƻ ƨƦƥªƩǌ0 ƨƦƥªƫ0 ƴǁƷ ƨƦƥªƬƪƥ.  

ƦǂǆǇ ƨǅƴƶƿƸ ƶǈǆǇǂǀƸǅǆ ƴǅƸ ƹƴǀƼƿƼƴǅ ǊƼǇƻ Ƭƪƥ ƴǆ ƴ ƿƴǁƺǈƴƺƸ ƹǂǅ ǄǈƸǅǌ0 ǅƸǃǂǅǇƼǁƺ0 ƴǁƷ ƴǁƴƿǌǆƼǆ ǂƹ ǆǇǅǈƶǇǈǅƸƷ ƷƴǇƴ. ƢǇ Ƽǆ 

ǇƻƸ ƷƸ ƹƴƶǇǂ ǆǇƴǁƷƴǅƷ ƹǂǅ ƷƴǇƴ ǃǅǂƶƸǆǆƼǁƺ ƴǁƷ ǆǈǃǃǂǅǇǆ ǀǂǆǇ ƛƢ Ǉǂǂƿǆ. ƩǌǇƻǂǁ ƴǁƷ ƫ ƴǅƸ ǊƼƷƸƿǌ ǃǂǃǈƿƴǅ ƴǁƷ ǃǂǊƸǅƹǈƿ 

ǂǃƸǁ ǆǂǈǅƶƸ ǃǅǂƺǅƴǀǀƼǁƺ ƿƴǁƺǈƴƺƸǆ ƴǁƷ ǆǇƴǇƼǆǇƼƶƴƿ ƸǁǉƼǅǂǁǀƸǁǇǆ0 ƴǅƸ ƹǅƸƸ0 ƴǁƷ ǇƴǈƺƻǇ Ƽǁ ǀǂǆǇ ƷƴǇƴ ǆƶƼƸǁƶƸ 

ƸƷǈƶƴǇƼǂǁƴƿ ǃǅǂƺǅƴǀǆ. ƝƴǇƴ ƴǁƴƿǌǆǇǆ0 ƷƴǇƴ ǆƶƼƸǁǇƼǆǇǆ0 ǅƸǆƸƴǅƶƻƸǅǆ0 ƴǁƷ ƴƶƴƷƸǀƼƶǆ ǂƹǇƸǁ ǆǇƴǅǇ Ƶǌ ƿƸƴǅǁƼǁƺ Ǉǂ ǈǆƸ ƩǌǇƻǂǁ 

ǂǅ ƫ. ƭƻƼǆ ƿƸƴƷǆ Ǉǂ ƴ ǃǂǂƿ ǂƹ ƸǋǃƸǅǇǆ Ǌƻǂ ƶƴǁ ǁǂǊ Ǌǂǅƾ ǊƼǇƻ ǇƻƸƼǅ ƷƴǇƴ ƼǁǆƼƷƸ ƨǅƴƶƿƸ ƝƴǇƴƵƴǆƸNǅƸƴǃƼǁƺ ǇƻƸ ƵƸǁƸƹƼǇǆ ǂƹ 

ƼǁLƷƴǇƴƵƴǆƸ ǃƸǅƹǂǅǀƴǁƶƸ ǊƻƼƿƸ ǈǆƼǁƺ ƩǌǇƻǂǁ ƴǁƷ ƫ ǂǃƸǁ ǆǂǈǅƶƸ ƿƴǁƺǈƴƺƸǆ. 

ƢǁLƝƴǇƴƵƴǆƸ ƩǅǂƶƸǆǆƼǁƺ ǊƼǇƻ ƨǅƴƶƿƸ ƦƴƶƻƼǁƸ ƥƸƴǅǁƼǁƺ 

ƨǅƴƶƿƸ ƦƴƶƻƼǁƸ ƥƸƴǅǁƼǁƺ ƸǋǇƸǁƷǆ ƨǅƴƶƿƸ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƴǆ ƴ ƷƴǇƴ ǆƶƼƸǁƶƸ ǃƿƴǇƹǂǅǀ ǊƼǇƻ ǃǂǊƸǅƹǈƿ ƼǁLƷƴǇƴƵƴǆƸ ƴǁƴƿǌǇƼƶǆ ƴǁƷ 

ƴƿƺǂǅƼǇƻǀǆ ƴǅƸ ǃƸǅƹǂǅǀƸƷ ƷƼǅƸƶǇƿǌ ǂǁ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ƷƴǇƴ. ƫƸǆǈƿǇǆ0 ƼǁǆƼƺƻǇǆ0 ƴǁƷ ǅƸƴƿLǇƼǀƸ ǀƴƶƻƼǁƸ ƿƸƴǅǁƼǁƺ ǀǂƷƸƿǆ ƴǅƸ 

ƴǉƴƼƿƴƵƿƸ ƴǁƷ ǀƴǁƴƺƸƷ Ƽǁ ƨǅƴƶƿƸ ƝƴǇƴƵƴǆƸ.  

ƚǁ ƨǅƴƶƿƸ ƦƴƶƻƼǁƸ ƥƸƴǅǁƼǁƺ ƼǁLƷƴǇƴƵƴǆƸ ǀǂƷƸƿ Ƽǆ ƴ ƹƼǅǆǇLƶƿƴǆǆ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ǆƶƻƸǀƴ ǂƵƽƸƶǇ0 ƵǈƼƿǇ Ƶǌ ƼǁǉǂƾƼǁƺ ƴ ƩƥQƬƪƥ 

ǃǅǂƶƸƷǈǅƸ ǂǅ ƶǂǅǅƸǆǃǂǁƷƼǁƺ ƨƦƥªƫ ǂǅ ƨƦƥªƩǌ ƹǈǁƶǇƼǂǁǆ. ƭƻƼǆ ǀǂƷƸƿ ƶƴǁ ǇƻƸǁ ƵƸ ǈǆƸƷ Ǉǂ ǆƶǂǅƸ ƷƴǇƴ ǉƼƴ ƵǈƼƿǇLƼǁ 

ƨƦƥªƬƪƥ0 ƨƦƥªƫ0 ǂǅ ƨƦƥªƩǌ ƹǈǁƶǇƼǂǁǆ. ưƻƸǁ ƵǈƼƿƷƼǁƺ ǀǂƷƸƿǆ0 ƨǅƴƶƿƸ ƦƴƶƻƼǁƸ ƥƸƴǅǁƼǁƺ ƿƸǉƸǅƴƺƸǆ ǆǇƴǁƷƴǅƷ 

ǆƶƴƿƴƵƿƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ǇƸƶƻǁǂƿǂƺǌ. ƼǁƶƿǈƷƼǁƺ ǃƴǅƴƿƿƸƿ ƸǋƸƶǈǇƼǂǁ0 ƵƼǇǀƴǃ ƼǁƷƸǋƸǆ0 ƴǁƷ ƴƺƺǅƸƺƴǇƼǂǁ ǇƸƶƻǁƼǄǈƸǆ. ƨǅƴƶƿƸ 

ƦƴƶƻƼǁƸ ƥƸƴǅǁƼǁƺ ƴƿǆǂ ǇƴƾƸǆ ƴƷǉƴǁǇƴƺƸ ǂƹ ƶǈǆǇǂǀLƵǈƼƿǇ ǇƸƶƻǁǂƿǂƺƼƸǆ0 ƼǁƶƿǈƷƼǁƺ ǃƴǅƴƿƿƸƿ ƼǁƹǅƴǆǇǅǈƶǇǈǅƸ0 Ƣƞƞƞ ƹƿǂƴǇ0 ƢǁǇƸƿ 



 

§© ƭƸƶƻǁƼƶƴƿ ƛǅƼƸƹ Q ƨǅƴƶƿƸ ƦƴƶƻƼǁƸ ƥƸƴǅǁƼǁƺ Q ƯƸǅǆƼǂǁ §.¦  

 ƜǂǃǌǅƼƺƻǇ ō ¨¦¨§0 ƨǅƴƶƿƸ ƴǁƷQǂǅ ƼǇǆ ƴƹƹƼƿƼƴǇƸǆ Q  ƩǈƵƿƼƶ 

ƦƴǇƻ ƤƸǅǁƸƿ ƥƼƵǅƴǅǌ OƦƤƥP0 ƴǈǇǂǀƴǇƼƶ ƷƴǇƴ ǃǅƸǃƴǅƴǇƼǂǁ ƹǂǅ ƵƼǁǁƼǁƺ0 ǀƼǆǆƼǁƺ ǉƴƿǈƸ ƻƴǁƷƿƼǁƺ0 ƴǁƷ ǆǈǃǃǂǅǇ ƹǂǅ 

ǈǁǆǇǅǈƶǇǈǅƸƷ ǇƸǋǇ ƷƴǇƴ. 

ƭƻƸ ǃǂǊƸǅ ǂƹ ƼǁLƷƴǇƴƵƴǆƸ ƴƿƺǂǅƼǇƻǀǆ ƴǆ Ƭƪƥ ƹǈǁƶǇƼǂǁǆ Ƽǆ ƸǉƸǁ ǀǂǅƸ ƸǉƼƷƸǁǇ ǊƻƸǁ ǆƶǂǅƼǁƺ ǀƴƶƻƼǁƸ ƿƸƴǅǁƼǁƺ ǀǂƷƸƿǆ0 

ǊƻƸǇƻƸǅ Ƽǁ ƵƴǇƶƻ ǂǅ Ƽǁ ǂǁƿƼǁƸ ǇǅƴǁǆƴƶǇƼǂǁƴƿ ǃǅǂƶƸǆǆƼǁƺ OƨƥƭƩP ƸǁǉƼǅǂǁǀƸǁǇǆ. ƬƶǂǅƼǁƺ ƷƴǇƴ ǊƼǇƻ ǇƻƸǆƸ ǀǂƷƸƿǆ Ƽǆ 

ƴǀƴǍƼǁƺƿǌ ƹƴǆǇ M ǀƼƿƿƼǂǁǆ ǂƹ ǅƸƶǂǅƷǆ Ƽǁ ǆƸƶǂǁƷǆ. ƮǆƼǁƺ ǇƻƸ ǆǀƴǅǇ ǆƶƴǁ ǇƸƶƻǁǂƿǂƺǌ ǂƹ ƨǅƴƶƿƸ ƞǋƴƷƴǇƴ ƬǇǂǅƴƺƸ ƜƸƿƿǆ0 Ƭƪƥ 

ǃǅƸƷƼƶƴǇƸǆ ƴǁƷ ƨƦƥ ǀǂƷƸƿǆ ƺƸǇ ǃǈǆƻƸƷ ƷǂǊǁ Ǉǂ ǇƻƸ ǆǇǂǅƴƺƸ ƿƴǌƸǅ ƹǂǅ ǃǅǂƶƸǆǆƼǁƺ. Ƣǁ ƵǂǇƻ ƶƴǆƸǆ0 ǂǁƿǌ ǇƻǂǆƸ ǅƸƶǂǅƷǆ 

ǇƻƴǇ ǆƴǇƼǆƹǌ ǇƻƸ ǃǅƸƷƼƶƴǇƸǆ ƴǅƸ ǃǈƿƿƸƷ ƹǅǂǀ ƷƼǆƾ ƹǂǅ ƹǈǅǇƻƸǅ ǃǅǂƶƸǆǆƼǁƺ ƼǁǆƼƷƸ ǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ.  

Ɵǂǅ ƸǋƴǀǃƿƸ0 ƻƸǅƸ Ƽǆ ƴ ǆƼǀǃƿƸ Ƭƪƥ ǄǈƸǅǌ Ǉǂ ƹƼǁƷ ǇƻƸ ƮƬ ƶǈǆǇǂǀƸǅǆ ƿƼƾƸƿǌ Ǉǂ ƶƻǈǅǁ/ 

SELECT cust_id  

FROM customers  

WHERE region='US' AND prediction_probability(churn_model,'Y' using *) > 0.8; 

ƫƸƴƷƼǁƺ ǇƻƼǆ ǄǈƸǅǌ0 ƼǇ ƸǄǈƴǇƸǆ Ǉǂ ƶǈǆǇǂǀƸǅǆ ǊƼǇƻ ǀǂǅƸ Ǉƻƴǁ ®¦ċ ǃǅǂƵƴƵƼƿƼǇǌ Ǉǂ ƶƻǈǅǁ ƵƴǆƸƷ ǂǁ ǇƻƸ ǀǂƷƸƿ ƶƴƿƿƸƷ 

ƶƻǈǅǁ5ǀǂƷƸƿ. ƭƻƸ ǆƶǂǅƼǁƺ ƶǂǀǃǈǇƴǇƼǂǁǆ ƴǅƸ ǃǈǆƻƸƷ ƷǂǊǁ Ǉǂ ǆǇǂǅƴƺƸ ǉƼƴ ǃǅƸƷƼƶƴǇƸ ƹǈǁƶǇƼǂǁǆ ǈǆƼǁƺ ƨǅƴƶƿƸEǆ 

ǃǅǂǃǅƼƸǇƴǅǌ ƞǋƴƷƴǇƴ ƬǀƴǅǇ Ƭƶƴǁ ǇƸƶƻǁǂƿǂƺǌ ƹǂǅ ¨L« ǇƼǀƸǆ ƹƴǆǇƸǅ ǆƶǂǅƼǁƺ ǃƸǅƹǂǅǀƴǁƶƸ Ǉƻƴǁ ǁǂǁLƬǀƴǅǇ Ƭƶƴǁ ƼǁL

ƷƴǇƴƵƴǆƸ ǆƶǂǅƼǁƺ.  

ưƻƸǇƻƸǅ ƵǈƼƿƷƼǁƺ ǀǂƷƸƿǆ ǂǅ ǆƶǂǅƼǁƺ ƷƴǇƴ0 ƼǁLƷƴǇƴƵƴǆƸ ǀƴƶƻƼǁƸ ƿƸƴǅǁƼǁƺ ƸǁƴƵƿƸǆ ǈǆƸǅǆ Ǉǂ ǆǇǅƸƴǀƿƼǁƸ ǇƻƸƼǅ ƷƴǇƴ ǆƶƼƸǁƶƸ 

ǃǅǂƽƸƶǇǆ ƹǅǂǀ Ʒƴǌǆ ƴǁƷ ǊƸƸƾǆ Ǉǂ ǆƸƶǂǁƷǆ0 ǀƼǁǈǇƸǆ0 ǂǅ ƻǂǈǅǆ.  

ƚǈǇǂǀƴǇƼǂǁ ƷǅƼǉƸǆ ǃǅǂƷǈƶǇƼǉƼǇǌ 

ƭƻƸ ƷƴǇƴ ǆƶƼƸǁƶƸ ǃǅǂƶƸǆǆ ƶƴǁ ƵƸ ƻƼƺƻƿǌ ƼǇƸǅƴǇƼǉƸ. Ʃǂǃǈƿƴǅ ǀƸǇƻǂƷǂƿǂƺƼƸǆ0 ǆǈƶƻ ƴǆ ǇƻƸ Ɯƫǂǆǆ ƢǁƷǈǆǇǅǌ ƬǇƴǁƷƴǅƷ ƩǅǂƶƸǆǆ 

ƹǂǅ ƝƴǇƴ ƦƼǁƼǁƺ OƜƫƢƬƩLƝƦP0 ƻƴǉƸ ƼǇƸǅƴǇƼǉƸ ƿǂǂǃǆ ƵǈƼƿǇ Ƽǁ0 ƸǆǃƸƶƼƴƿƿǌ ƹǂǅ ƷƴǇƴ ǃǅƸǃƴǅƴǇƼǂǁ0 ƴǁƷ ǀǂƷƸƿ ƵǈƼƿƷƼǁƺ ƴǁƷ 

ƸǉƴƿǈƴǇƼǂǁ. ƟǂǅǇǈǁƴǇƸƿǌ0 ƴ ǆƼƺǁƼƹƼƶƴǁǇ ǃƴǅǇ ǂƹ ǇƻƼǆ ǃǅǂƶƸǆǆ ƶƴǁ ƵƸ ƴǈǇǂǀƴǇƸƷ. Ƭǈƶƻ ƴǈǇǂǀƴǇƼǂǁ ǁǂǇ ǂǁƿǌ ƼǀǃǅǂǉƸǆ ƷƴǇƴ 

ǆƶƼƸǁǇƼǆǇ ǃǅǂƷǈƶǇƼǉƼǇǌ Ƶǌ ƴƷƷǅƸǆǆƼǁƺ ǆǂǀƸ ǂƹ ǇƻƸ ǀǂǅƸ ǇƼǀƸ ƼǇƸǅƴǇƼǉƸ ƴǆǃƸƶǇǆ ǂƹ ǀƴƶƻƼǁƸ ƿƸƴǅǁƼǁƺ0 ƵǈǇ ƴƿǆǂ ƸǁƴƵƿƸǆ 

ǁǂǁLƸǋǃƸǅǇǆ Ǉǂ ƿƸǉƸǅƴƺƸ ǀƴƶƻƼǁƸ ƿƸƴǅǁƼǁƺ ƸǉƸǁ Ƽƹ ǇƻƸǌ Ʒǂ ǁǂǇ ƾǁǂǊ ǇƻƸ ƹƼǁƸǅ ƷƸǇƴƼƿǆ ǂƹ ǇƻƸ ƴƿƺǂǅƼǇƻǀǆ ƴǁƷ ǇƻƸƼǅ 

ǆƸǇǇƼǁƺǆ. ƬǇƼƿƿ0 ǆǈƶƻ ƴǈǇǂǀƴǇƼǂǁ ƷǂƸǆ ǁǂǇ ƸƿƼǀƼǁƴǇƸ ǇƻƸ ǁƸƸƷ ƹǂǅ ƶǂǀǃƸǇƸǁǇ ǀƴƶƻƼǁƸ ƿƸƴǅǁƼǁƺ ǆƾƼƿƿǆ.  

ƚǈǇǂǀƴǇƼǂǁ ǃǅǂǉƼƷƸƷ Ƽǁ ƨǅƴƶƿƸ ƦƴƶƻƼǁƸ ƥƸƴǅǁƼǁƺ ƼǁƶƿǈƷƸǆ ƴǈǇǂǀƴǇƼƶ ƷƴǇƴ ǃǅƸǃƴǅƴǇƼǂǁ OƚƝƩP0 ƴǈǇǂǀƴǇƸƷ ǇƸǋǇ 

ǃǅǂƶƸǆǆƼǁƺ0 ƴǈǇǂǀƴǇƸƷ ǃƴǅǇƼǇƼǂǁƸƷ ǀǂƷƸƿǆ0 ƴǁƷ Ƽǁ ƨƦƥªƩǌ ƴǁƷ ƨƦƥ ƚǈǇǂƦƥ ƮƢ0 ƴǈǇǂǀƴǇƸƷ ǀƴƶƻƼǁƸ ƿƸƴǅǁƼǁƺ 

OƚǈǇǂƦƥP. ƚǈǇǂƦƥ ǃǅǂǉƼƷƸǆ ƴƿƺǂǅƼǇƻǀ ƴǁƷ ƹƸƴǇǈǅƸ ǆƸƿƸƶǇƼǂǁ0 ƴǁƷ ǀǂƷƸƿ ǆƸƿƸƶǇƼǂǁ ƴǁƷ ǇǈǁƼǁƺ0 ƴǁƷ Ƽǁ ƨƦƥ ƚǈǇǂƦƥ ƮƢ0 

ƴƷƴǃǇƼǉƸ ǆƴǀǃƿƼǁƺ. ƭƻƸǆƸ ƹƸƴǇǈǅƸǆ ƴƿƿ ƻƸƿǃ ǅƸƷǈƶƸ ǇƻƸ ƸƹƹǂǅǇ0 ƴǁƷ Ƽǁ ǆǂǀƸ ƶƴǆƸǆ0 ǇƻƸ ƾǁǂǊƿƸƷƺƸ ǅƸǄǈƼǅƸƷ Ǉǂ ƺǂ ƹǅǂǀ 

ƵǈǆƼǁƸǆǆ ǃǅǂƵƿƸǀ Ǉǂ ƵǈǆƼǁƸǆǆ ǆǂƿǈǇƼǂǁ ǈǆƼǁƺ ƦƴƶƻƼǁƸ ƥƸƴǅǁƼǁƺ. 

ƢǁǇƸƺǅƴǇƼǁƺ ƨǃƸǁ ƬǂǈǅƶƸ ƫ ƴǁƷ ƩǌǇƻǂǁ ǊƼǇƻ ƨǅƴƶƿƸ ƝƴǇƴƵƴǆƸ 

ƨǅƴƶƿƸ ƦƴƶƻƼǁƸ ƥƸƴǅǁƼǁƺ ƹǂǅ ƫ OƨƦƥªƫP ƴǁƷ ƨǅƴƶƿƸ ƦƴƶƻƼǁƸ ƥƸƴǅǁƼǁƺ ƹǂǅ ƩǌǇƻǂǁ OƨƦƥªƩǌP ǀƴƾƸ ǇƻƸ ǂǃƸǁ ǆǂǈǅƶƸ ƫ 

ƴǁƷ ƩǌǇƻǂǁ ƿƴǁƺǈƴƺƸǆ ƴǁƷ ƸǁǉƼǅǂǁǀƸǁǇ ǀǂǅƸ ǆƶƴƿƴƵƿƸ Ǉƻǅǂǈƺƻ ƼǁǇƸƺǅƴǇƼǂǁ ǊƼǇƻ ƨǅƴƶƿƸ ƝƴǇƴƵƴǆƸ. ƭƻƸ ǆǇǅƸǁƺǇƻǆ ǂƹ 

ǇƻƸǆƸ ƿƴǁƺǈƴƺƸǆ ƼǁƶƿǈƷƸ ƷǅƴǊƼǁƺ ǂǁ ƴ ǅƼƶƻ ǂǃƸǁ ǆǂǈǅƶƸ ƸƶǂǆǌǆǇƸǀ0 ǊƼǇƻ ƴǁ ƸǋǇƸǁǆƼǉƸ ƴǅǅƴǌ ǂƹ ǃǂǊƸǅƹǈƿ ƴǁƷ ƸǋǇƸǁǆƼƵƿƸ 

ƺǅƴǃƻƼƶǆ ƴǁƷ ǆǇƴǇƼǆǇƼƶƴƿ ǃƴƶƾƴƺƸǆ. ƭǌǃƼƶƴƿ ƫ ƴǁƷ ƩǌǇƻǂǁ ǈǆƸǅǆ0 ƻǂǊƸǉƸǅ0 ƹƴƶƸ ƶƻƴƿƿƸǁƺƸǆ ƼǁƶƿǈƷƼǁƺ ǀƸǀǂǅǌ 

ƶǂǁǆǇǅƴƼǁǇǆ0 ǆƼǁƺƿƸ ǇƻǅƸƴƷƸƷ ǃǅǂƶƸǆǆƼǁƺ0 ƴǁƷ ƷƼƹƹƼƶǈƿǇǌ ƷƸǃƿǂǌƼǁƺ ǂǅ ǇǅƴǁǆƿƴǇƼǁƺ ƫ ƴǁƷ ƩǌǇƻǂǁ ǀǂƷƸƿ ƿǂƺƼƶ ƼǁǇǂ 

ƸǁǇƸǅǃǅƼǆƸ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁǆ ǂǅ ƷƴǆƻƵǂƴǅƷǆ. 

ƨƦƥªƩǌ ƼǁǇƸƺǅƴǇƸǆ ƩǌǇƻǂǁ ǊƼǇƻ ƨǅƴƶƿƸ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƴǁƷ ǂǉƸǅƿǂƴƷǆ ǆƸƿƸƶǇ ƩǌǇƻǂǁ ƹǈǁƶǇƼǂǁǆ Ǉǂ ƸǄǈƼǉƴƿƸǁǇ Ƭƪƥ ƴǁƷ ƼǁL

ƷƴǇƴƵƴǆƸ ƴƿƺǂǅƼǇƻǀǆNƸǁƴƵƿƼǁƺ ƩǌǇƻǂǁ ǈǆƸǅǆ Ǉǂ ǂǃƸǅƴǇƸ ǂǁ ƷƴǇƴƵƴǆƸLǅƸǆƼƷƸǁǇ ƷƴǇƴ ǊƼǇƻǂǈǇ ǈǆƼǁƺ Ƭƪƥ. ƭƻƸ 

ǂǉƸǅƿǂƴƷƸƷ ƹǈǁƶǇƼǂǁǆ ƹǂǅǀ ǇƻƸ ǇǅƴǁǆǃƴǅƸǁƶǌ ƿƴǌƸǅ0 ǊƻƼƶƻ ǇǅƴǁǆǃƴǅƸǁǇƿǌ ƶǂǁǉƸǅǇǆ ǅƸǄǈƸǆǇƸƷ ƩǌǇƻǂǁ ƹǈǁƶǇƼǂǁƴƿƼǇǌ ƼǁǇǂ 

ƸǄǈƼǉƴƿƸǁǇ Ƭƪƥ ƹǂǅ ƼǁLƷƴǇƴƵƴǆƸ ǃǅǂƶƸǆǆƼǁƺ. ƭƻǅǂǈƺƻ ǇƻƸ ǇǅƴǁǆǃƴǅƸǁƶǌ ƿƴǌƸǅ0 ƩǌǇƻǂǁ ǃǅǂƺǅƴǀǀƸǅǆ ƶƴǁ ƶǅƸƴǇƸ ǃƴǁƷƴǆ 

ƝƴǇƴƟǅƴǀƸ ǃǅǂǋǌ ǂƵƽƸƶǇǆ ǇƻƴǇ ǅƸƹƸǅƸǁƶƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ǇƴƵƿƸǆ ƴǁƷ ǉƼƸǊǆ0 ƸǁƴƵƿƼǁƺ ǇƻƸǀ Ǉǂ ƴƶƶƸǆǆ0 ƴǁƴƿǌǍƸ0 ƴǁƷ ǀƴǁƼǃǈƿƴǇƸ 

ƷƴǇƴ ǇƻƴǇ ǅƸǆƼƷƸǆ Ƽǁ ǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ. ƭƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ƴǈǇǂǀƴǇƼƶƴƿƿǌ ǂǃǇƼǀƼǍƸǆ ǇƻƸ ƶǂǅǅƸǆǃǂǁƷƼǁƺ Ƭƪƥ ƶǂƷƸ Ǉǂ ƼǀǃǅǂǉƸ 

ǄǈƸǅǌ ƸƹƹƼƶƼƸǁƶǌ0 ƴǁƷ ǇƴƾƸǆ ƴƷǉƴǁǇƴƺƸ ǂƹ ƶǂƿǈǀǁ ƼǁƷƸǋƸǆ0 ǇƴƵƿƸ ǃƴǅǇƼǇƼǂǁƼǁƺ0 ƴǁƷ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ǃƴǅƴƿƿƸƿƼǆǀ.  

https://en.wikipedia.org/wiki/Cross-industry_standard_process_for_data_mining
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 ƜǂǃǌǅƼƺƻǇ ō ¨¦¨§0 ƨǅƴƶƿƸ ƴǁƷQǂǅ ƼǇǆ ƴƹƹƼƿƼƴǇƸǆ Q  ƩǈƵƿƼƶ 

ưƼǇƻ ƸǀƵƸƷƷƸƷ ƩǌǇƻǂǁ ƸǋƸƶǈǇƼǂǁ0 ǈǆƸǅǆ ƶƴǁ ǅǈǁ ǈǆƸǅLƷƸƹƼǁƸƷ ƩǌǇƻǂǁ ƹǈǁƶǇƼǂǁǆ Ƽǁ ǂǁƸ ǂǅ ǀǂǅƸ ǆǌǆǇƸǀLǆǃƴǊǁƸƷ ƴǁƷ 

ƶǂǁǇǅǂƿƿƸƷ ƩǌǇƻǂǁ ƸǁƺƼǁƸǆ. ƮǆƸǅLƷƸƹƼǁƸƷ ƹǈǁƶǇƼǂǁǆ ƴǅƸ ǆǇǂǅƸƷ Ƽǁ ǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ǆƶǅƼǃǇ ǅƸǃǂǆƼǇǂǅǌ. ƝƴǇƴ ǆƶƼƸǁǇƼǆǇǆ ƴǁƷ 

ƴǁƴƿǌǆǇǆ ƶƴǁ ƷƸǉƸƿǂǃ0 ǅƸƹƼǁƸ0 ƴǁƷ ƷƸǃƿǂǌ ƩǌǇƻǂǁ ƶǂƷƸ ǇƻƴǇ ƿƸǉƸǅƴƺƸǆ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ǃƴǅƴƿƿƸƿƼǆǀ ƴǁƷ ǆƶƴƿƴƵƼƿƼǇǌ ƴǆ ǊƸƿƿ ƴǆ ƼǁL

ƷƴǇƴƵƴǆƸ ƴƿƺǂǅƼǇƻǀǆ ǊƼǇƻǂǈǇ ƻƴǉƼǁƺ Ǉǂ ƿƸƴǅǁ Ƭƪƥ. ƮǆƸǅLƷƸƹƼǁƸƷ ƩǌǇƻǂǁ ƹǈǁƶǇƼǂǁǆ ƶƴǁ ƵƸ ƼǁǉǂƾƸƷ Ƽǁ ƴ ǁǂǁLǃƴǅƴƿƿƸƿ0 

ƷƴǇƴLǃƴǅƴƿƿƸƿ0 ǂǅ ǇƴǆƾLǃƴǅƴƿƿƸƿ ǀƴǁǁƸǅ. ƬƼǀƼƿƴǅ ƶƴǃƴƵƼƿƼǇƼƸǆ ƴǅƸ ǃǅǂǉƼƷƸƷ ƹǂǅ ƫ ǈǆƸǅǆ ǊƼǇƻ ƨƦƥªƫ.  

ƨƦƥªƫ Ƽǆ ǆǈǃǃǂǅǇƸƷ Ǉƻǅǂǈƺƻ ƨǅƴƶƿƸ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ǂǁ ǃǅƸǀƼǆƸǆ ƴǁƷ ƨǅƴƶƿƸ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƜƿǂǈƷ ƬƸǅǉƼƶƸ. ưƼǇƻ ƨƦƥªƫ 

ƸǀƵƸƷƷƸƷ ƫ ƸǋƸƶǈǇƼǂǁ0 ǈǆƸǅǆ ƶƴǁ ƸǋǇƸǁƷ ƨǅƴƶƿƸ ƦƴƶƻƼǁƸ ƥƸƴǅǁƼǁƺEǆ ǁƴǇƼǉƸ ƹǈǁƶǇƼǂǁƴƿƼǇǌ Ƶǌ ƶǅƸƴǇƼǁƺ ǈǆƸǅLƷƸƹƼǁƸƷ 

ƹǈǁƶǇƼǂǁǆ ǇƻƴǇ ǈǆƸ ǇƻƼǅƷLǃƴǅǇǌ ǂǃƸǁ ǆǂǈǅƶƸ ƫ ǃƴƶƾƴƺƸǆ0 ǆǈƶƻ ƴǆ ǇƻǂǆƸ ƹǅǂǀ ƜƫƚƧ0 ǇƻƴǇ ƴǅƸ ƼǁǆǇƴƿƿƸƷ ƴǇ ǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ 

ǆƸǅǉƸǅ ǀƴƶƻƼǁƸ. ƞǀƵƸƷƷƸƷ ƫ ƸǋƸƶǈǇƼǂǁ ƹǈǁƶǇƼǂǁǆ ƶƴǁ ƵƸ ƼǁǉǂƾƸƷ ǈǆƼǁƺ ƵǂǇƻ ƫ ƴǁƷ Ƭƪƥ ƚƩƢǆ. ƫ ǈǆƸǅǆ ƶƴǁ ƿƸǉƸǅƴƺƸ 

ǇƻƸƼǅ ƹƴǉǂǅƼǇƸ ƫ ƢƝƞ0 ǆǈƶƻ ƴǆ ƫƬǇǈƷƼǂ0 Ǉǂ ƶǂǁǁƸƶǇ Ǉǂ ƴǁ ƨǅƴƶƿƸ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƼǁǆǇƴǁƶƸ ƴǁƷ ǈǆƸ ƨƦƥªƫ.  

 

ƟƼƺǈǅƸ ©/ ƨǅƴƶƿƸ ƦƴƶƻƼǁƸ ƥƸƴǅǁƼǁƺ ƹǂǅ ƫ Ƽǆ ǈǆƸƷ Ǉǂ ƼǁǉǂƾƸ ƼǁLƷƴǇƴƵƴǆƸ ƴƿƺǂǅƼǇƻǀǆ0  

ƻƸǅƸ ƚǃǅƼǂǅƼ ƚǆǆǂƶƼƴǇƼǂǁ ƫǈƿƸǆ ƹǅǂǀ ƴǁ ƫƬǇǈƷƼǂ ƬƸǅǉƸǅ ǈǆƸǅ ƼǁǇƸǅƹƴƶƸ. 
 

ƨƦƥªƩǌ Ƽǆ ǆǈǃǃǂǅǇƸƷ ǂǁ ƨǅƴƶƿƸ ƚǈǇǂǁǂǀǂǈǆ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƴǁƷ ƴƶƶƸǆǆƸƷ Ǉƻǅǂǈƺƻ ƨǅƴƶƿƸ ƦƴƶƻƼǁƸ ƥƸƴǅǁƼǁƺ ƧǂǇƸƵǂǂƾǆ. 

ưƼǇƻ ƨƦƥªƩǌ ƸǀƵƸƷƷƸƷ ƩǌǇƻǂǁ ƸǋƸƶǈǇƼǂǁ0 ǈǆƸǅǆ ƶƴǁ ƷƸƹƼǁƸ ǈǆƸǅLƷƸƹƼǁƸƷ ƹǈǁƶǇƼǂǁǆ ǇƻƴǇ ƼǁƶƿǈƷƸ ǁƴǇƼǉƸ ƩǌǇƻǂǁ 

ƹǈǁƶǇƼǂǁƴƿƼǇǌ ƴǁƷ ǆƸƿƸƶǇ ǃǅƸLƼǁǆǇƴƿƿƸƷ ǃƴƶƾƴƺƸǆ. ƞǀƵƸƷƷƸƷ ƩǌǇƻǂǁ ƸǋƸƶǈǇƼǂǁ ƹǈǁƶǇƼǂǁǆ ƶƴǁ ƵƸ ƼǁǉǂƾƸƷ ǈǆƼǁƺ ƵǂǇƻ 

ƩǌǇƻǂǁ ƴǁƷ ƫƞƬƭ ƚƩƢǆ. 
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 ƜǂǃǌǅƼƺƻǇ ō ¨¦¨§0 ƨǅƴƶƿƸ ƴǁƷQǂǅ ƼǇǆ ƴƹƹƼƿƼƴǇƸǆ Q  ƩǈƵƿƼƶ 

 

ƟƼƺǈǅƸ ª/ ƨǅƴƶƿƸ ƦƴƶƻƼǁƸ ƥƸƴǅǁƼǁƺ ƧǂǇƸƵǂǂƾǆ ǆǈǃǃǂǅǇǆ ƩǌǇƻǂǁ ƴǁƷ Ƭƪƥ ƼǁǇƸǅǃǅƸǇƸǅǆ. Ƣǁ ǇƻƼǆ ǁǂǇƸƵǂǂƾ0 ǇƻƸ ƩǌǇƻǂǁ ǈǆƸǅ ƿƸǉƸǅƴƺƸǆ ǇƻƸ  

ƞǋǃƸƶǇƴǇƼǂǁ ƦƴǋƼǀƼǍƴǇƼǂǁ ƶƿǈǆǇƸǅƼǁƺ ƴƿƺǂǅƼǇƻǀ0 ƷƼǆǃƿƴǌƼǁƺ ƴ ǆƶƴǇǇƸǅǃƿǂǇ ǂƹ ƶƿǈǆǇƸǅ ƴǆǆƼƺǁǀƸǁǇǆ ǈǆƼǁƺ ǇƻƸ ǀƴǇǃƿǂǇƿƼƵ ƿƼƵǅƴǅǌ. 

ƨǅƴƶƿƸ ƦƴƶƻƼǁƸ ƥƸƴǅǁƼǁƺ ƚǈǇǂƦƥ ƮǆƸǅ ƢǁǇƸǅƹƴƶƸ 

ƨǅƴƶƿƸ ƦƴƶƻƼǁƸ ƥƸƴǅǁƼǁƺ ƚǈǇǂƦƥ ƮǆƸǅ ƢǁǇƸǅƹƴƶƸ ǃǅǂǉƼƷƸǆ ƴ ǁǂLƶǂƷƸ ǈǆƸǅ ƼǁǇƸǅƹƴƶƸ ǆǈǃǃǂǅǇƼǁƺ ƴǈǇǂǀƴǇƼƶ ǀƴƶƻƼǁƸ 

ƿƸƴǅǁƼǁƺ. ƨƦƥ ƚǈǇǂƦƥ ƮƢ ǆǈǃǃǂǅǇǆ ƵǂǇƻ ƷƴǇƴ ǆƶƼƸǁǇƼǆǇ ƴǁƷ ƶƼǇƼǍƸǁ ƷƴǇƴ ǆƶƼƸǁǇƼǆǇ ǃǅǂƷǈƶǇƼǉƼǇǌ0 ƴǆ ǊƸƿƿ ƴǆ ǁǂǁLƸǋǃƸǅǇ 

ǈǆƸǅ ƴƶƶƸǆǆ Ǉǂ ǃǂǊƸǅƹǈƿ ƼǁLƷƴǇƴƵƴǆƸ ƴƿƺǂǅƼǇƻǀǆ ƹǂǅ ƶƿƴǆǆƼƹƼƶƴǇƼǂǁ ƴǁƷ ǅƸƺǅƸǆǆƼǂǁ.  

ƨƦƥ ƚǈǇǂƦƥ ƮƢ ƴǈǇǂǀƴǇƸǆ ǀǂƷƸƿ ƵǈƼƿƷƼǁƺ ǊƼǇƻ ǀƼǁƼǀƴƿ ǈǆƸǅ ƼǁǃǈǇ M ƽǈǆǇ ǆǃƸƶƼƹǌ ǇƻƸ ƷƴǇƴ ƴǁƷ ǇƻƸ ǇƴǅƺƸǇ Ƽǁ ǊƻƴǇ Ƽǆ 

ƶƴƿƿƸƷ ƴǁ GƸǋǃƸǅƼǀƸǁǇH ƴǁƷ ǇƻƸ ƼǁǇƸǅƹƴƶƸ ƷǂƸǆ ǇƻƸ ǅƸǆǇ. Ɵǂǅ ǇƻǂǆƸ ǈǆƸǅǆ ǊƴǁǇƼǁƺ ǀǂǅƸ ƶǂǁǇǅǂƿ0 ǇƻƸǅƸ ƴǅƸ ƴƷǉƴǁƶƸƷ 

ǆƸǇǇƼǁƺǆ Ǉǂ ƿƼǀƼǇ ǇƻƸ ǆƸǇ ǂƹ ƴƿƺǂǅƼǇƻǀǆ ǇǅƼƸƷ ƴǁƷ ǇƻƸ ǁǈǀƵƸǅ ǂƹ ǀǂƷƸƿǆ ǅƴǁƾƸƷ.  

ƚǆ ǆƻǂǊǁ ƵƸƿǂǊ0 ǅǈǁǁƼǁƺ ƴǁ ƸǋǃƸǅƼǀƸǁǇ ǃǅǂƷǈƶƸǆ ƴ ƿƸƴƷƸǅƵǂƴǅƷ ǂƹ ǀǂƷƸƿǆ ƴǁƷ ǇƻƸƼǅ ǃƸǅƹǂǅǀƴǁƶƸ0 ƴǁƷ ƴƿƿǂǊǆ ǈǆƸǅǆ 

Ǉǂ ǆƸƿƸƶǇ ǀǂƷƸƿǆ ƹǂǅ ƷƸǃƿǂǌǀƸǁǇ Ƽǁ ƨƦƥ ƬƸǅǉƼƶƸǆ0 ǂǅ ǈǆƸ ǀǂƷƸƿǆ ƷƼǅƸƶǇƿǌ Ǉƻǅǂǈƺƻ Ƭƪƥ ƴǁƷ ƩǌǇƻǂǁ. ƮǆƸǅǆ ƶƴǁ ƴƿǆǂ 

ƺƸǁƸǅƴǇƸ ƴ ǁǂǇƸƵǂǂƾ ƶǂǁǇƴƼǁƼǁƺ ǇƻƸ ƨƦƥªƩǌ ƶǂƷƸ ǇƻƴǇ ƺƸǁƸǅƴǇƸǆ ǇƻƴǇ ǀǂƷƸƿ.  

ƨǅƴƶƿƸ ƦƴƶƻƼǁƸ ƥƸƴǅǁƼǁƺ ƬƸǅǉƼƶƸǆ 

ƨǅƴƶƿƸ ƦƴƶƻƼǁƸ ƥƸƴǅǁƼǁƺ ƬƸǅǉƼƶƸǆ ƸǋǇƸǁƷǆ ƨƦƥ ƹǈǁƶǇƼǂǁƴƿƼǇǌ Ǉǂ ǆǈǃǃǂǅǇ ǀǂƷƸƿ ƷƸǃƿǂǌǀƸǁǇ ƴǁƷ ǀǂƷƸƿ ǀƴǁƴƺƸǀƸǁǇ 

ǉƼƴ ƴ ƫƞƬƭ ƚƩƢ ƹǂǅ ƵǂǇƻ ƼǁLƷƴǇƴƵƴǆƸ ƨƦƥ ǀǂƷƸƿǆ ƴǁƷ ǀǂƷƸƿǆ ƸǋǃǂǅǇƸƷ Ƽǁ ƨǃƸǁ ƧƸǈǅƴƿ ƧƸǇǊǂǅƾǆ ƞǋƶƻƴǁƺƸ OƨƧƧƱP 

ƹǅǂǀ ǇƻƼǅƷLǃƴǅǇǌ ƴƿƺǂǅƼǇƻǀǆ. ƨƦƥ ƬƸǅǉƼƶƸǆ ǃǅǂǉƼƷƸǆ ƫƞƬƭ ƸǁƷǃǂƼǁǇǆ ƴǉƴƼƿƴƵƿƸ ǊƼǇƻ ƨǅƴƶƿƸ ƚǈǇǂǁǂǀǂǈǆ ƝƴǇƴƵƴǆƸ. ƭƻƸ 

ƫƞƬƭ ƸǁƷǃǂƼǁǇǆ ƸǁƴƵƿƸ ǆǇǂǅƼǁƺ ǀƴƶƻƼǁƸ ƿƸƴǅǁƼǁƺ ǀǂƷƸƿǆ ƴƿǂǁƺ ǊƼǇƻ ǇƻƸƼǅ ǀƸǇƴƷƴǇƴ ƴǁƷ ƶǅƸƴǇƼǁƺ ǆƶǂǅƼǁƺ ƸǁƷǃǂƼǁǇǆ 

ƹǂǅ Ƹƴƶƻ ǀǂƷƸƿ. 

ƢǁLƷƴǇƴƵƴǆƸ ǀǂƷƸƿǆ ǆǈǃǃǂǅǇƼǁƺ ƶƿƴǆǆƼƹƼƶƴǇƼǂǁ0 ǅƸƺǅƸǆǆƼǂǁ0 ƶƿǈǆǇƸǅƼǁƺ0 ƴǁƷ ƹƸƴǇǈǅƸ ƸǋǇǅƴƶǇƼǂǁ ƶƴǁ ƵƸ ƷƸǃƿǂǌƸƷ Ǉǂ ƨƦƥ 

ƬƸǅǉƼƶƸǆ. ƭƻƼǅƷLǃƴǅǇǌ ǀǂƷƸƿǆ ǆǈǃǃǂǅǇƼǁƺ ƶƿƴǆǆƼƹƼƶƴǇƼǂǁ ƴǁƷ ǅƸƺǅƸǆǆƼǂǁ0 ƼǁƶƿǈƷƼǁƺ ǇƻǂǆƸ ƹǅǂǀ ǃƴƶƾƴƺƸǆ ǆǈƶƻ ƴǆ ǆƶƼƾƼǇL

ƿƸƴǅǁ0 ƭƸǁǆǂǅƟƿǂǊ0 Ʃǌƭǂǅƶƻ0 ƴǀǂǁƺ ǂǇƻƸǅǆ0 ƶƴǁ ƵƸ ƷƸǃƿǂǌƸƷ Ǉǂ ƨƦƥ ƬƸǅǉƼƶƸǆ ǃǅǂǉƼƷƸƷ ǇƻƸǌ ƶƴǁ ƵƸ ƸǋǃǂǅǇƸƷ Ƽǁ ƨƧƧƱ 

ƹǂǅǀƴǇ. 

Ƣǁ ƴƷƷƼǇƼǂǁ0 ƨƦƥ ƬƸǅǉƼƶƸǆ ǆǈǃǃǂǅǇǆ ǃǅǂǃǅƼƸǇƴǅǌ ƶǂƺǁƼǇƼǉƸ ǇƸǋǇ ƶƴǃƴƵƼƿƼǇƼƸǆ0 ƼǁƶƿǈƷƼǁƺ ǇǂǃƼƶ ƷƼǆƶǂǉƸǅǌ0 ƾƸǌǊǂǅƷǆ 

ƸǋǇǅƴƶǇƼǂǁ0 ǆǈǀǀƴǅƼǍƴǇƼǂǁ0 ǆƸǁǇƼǀƸǁǇ ƴǁƴƿǌǆƼǆ0 ƴǁƷ ǆƼǀƼƿƴǅƼǇǌ. ƢǁƼǇƼƴƿ ƿƴǁƺǈƴƺƸǆ ǆǈǃǃǂǅǇƸƷ ƼǁƶƿǈƷƸ ƞǁƺƿƼǆƻ0 ƬǃƴǁƼǆƻ0 
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 ƜǂǃǌǅƼƺƻǇ ō ¨¦¨§0 ƨǅƴƶƿƸ ƴǁƷQǂǅ ƼǇǆ ƴƹƹƼƿƼƴǇƸǆ Q  ƩǈƵƿƼƶ 

ƴǁƷ ƟǅƸǁƶƻ OƵƴǆƸƷ ǂǁ ƴ ǃǅƸLƵǈƼƿǇ ưƼƾƼǃƸƷƼƴLƵƴǆƸƷ ƞǋǃƿƼƶƼǇ ƬƸǀƴǁǇƼƶ ƚǁƴƿǌǆƼǆ ǀǂƷƸƿP0 ǊƼǇƻ ǆƸǁǇƼǀƸǁǇ ƴǁƴƿǌǆƼǆ ƹǂǅ 

ƞǁƺƿƼǆƻ Ƽǁ ǇƻƸ ƹƼǅǆǇ ǅƸƿƸƴǆƸ. 

ƭƻǅǂǈƺƻ ǇƻƸ ƨƧƧƱ ƹǂǅǀƴǇ ǇƻƼǅƷLǃƴǅǇǌ ǀǂƷƸƿ ƷƸǃƿǂǌǀƸǁǇ ƹƸƴǇǈǅƸ0 ǈǆƸǅǆ ƶƴǁ ƼǀǃǂǅǇ ƶǂƺǁƼǇƼǉƸ ƼǀƴƺƸ ǇƻƼǅƷLǃƴǅǇǌ 

ǀǂƷƸƿǆ ƹǂǅ ƼǀƴƺƸ ƶƿƴǆǆƼƹƼƶƴǇƼǂǁ ǈǆƼǁƺ ƼǀƴƺƸǆ ǂǅ ǇƸǁǆǂǅǆ. 

ƭƻƸ ǆƸǇ ǂƹ ƫƞƬƭ ƚƩƢ ƶƴǃƴƵƼƿƼǇƼƸǆ Ƽǁ ƨƦƥ ƬƸǅǉƼƶƸǆ Ƽǆ ǆƻǂǊǁ Ƽǁ ƟƼƺǈǅƸ «. 

  

ƟƼƺǈǅƸ ̈/ ƫƞƬƭ ƚƩƢ ƶƴǃƴƵƼƿƼǇƼƸǆ ǃǅǂǉƼƷƸƷ Ƶǌ ƨǅƴƶƿƸ ƦƴƶƻƼǁƸ ƥƸƴǅǁƼǁƺ ƬƸǅǉƼƶƸǆ 

ƨǅƴƶƿƸ ƝƴǇƴ ƦƼǁƸǅNƴ Ƭƪƥ ƝƸǉƸƿǂǃƸǅ ƞǋǇƸǁǆƼǂǁ 

ƨǅƴƶƿƸ ƝƴǇƴ ƦƼǁƸǅ0 ƴǁ ƸǋǇƸǁǆƼǂǁ Ǉǂ ǇƻƸ ƷƸǆƾǇǂǃ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ ƨǅƴƶƿƸ Ƭƪƥ ƝƸǉƸƿǂǃƸǅ0 Ƽǆ ƷƸǆƼƺǁƸƷ ƹǂǅ ƷƴǇƴ ǆƶƼƸǁǇƼǆǇǆ ƴǁƷ 

ƶƼǇƼǍƸǁ ƷƴǇƴ ǆƶƼƸǁǇƼǆǇǆ Ǌƻǂ ǀƴǌ ǃǅƸƹƸǅ ƴ ƷǅƴƺLƴǁƷLƷǅǂǃ ǈǆƸǅ ƼǁǇƸǅƹƴƶƸ Ǉǂ Ǌǂǅƾ ƷƼǅƸƶǇƿǌ ǊƼǇƻ ƷƴǇƴ ƼǁǆƼƷƸ ǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ 

ǈǆƼǁƺ ƴ ǊǂǅƾƹƿǂǊ ǃƴǅƴƷƼƺǀ. ƨǅƴƶƿƸ ƝƴǇƴ ƦƼǁƸǅ ǊǂǅƾƹƿǂǊǆ ƶƴǃǇǈǅƸ ƴǁƷ ƷǂƶǈǀƸǁǇ ǇƻƸ ǈǆƸǅBǆ ǀƴƶƻƼǁƸ ƿƸƴǅǁƼǁƺ 

ǀƸǇƻǂƷǂƿǂƺǌ. ƮǆƸǅǆ ƶƴǁ ǆƴǉƸ ƴǁƷ ǆƻƴǅƸ ǇƻƸƼǅ ǊǂǅƾƹƿǂǊǆ ǊƼǇƻ ǂǇƻƸǅǆ Ǉǂ ƴǈǇǂǀƴǇƸ ƴǁƷ ǃǈƵƿƼǆƻ ǇƻƸƼǅ ǀƴƶƻƼǁƸ ƿƸƴǅǁƼǁƺ 

ǀƸǇƻǂƷǂƿǂƺƼƸǆ. ƨǅƴƶƿƸ ƝƴǇƴ ƦƼǁƸǅ Ƽǆ ƴǉƴƼƿƴƵƿƸ ƹǂǅ ƨǅƴƶƿƸ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ǂǁ ǃǅƸǀƼǆƸǆ ƴǁƷ ƨǅƴƶƿƸ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƜƿǂǈƷ ƬƸǅǉƼƶƸ0 

ǊƼǇƻ ǆǈǃǃǂǅǇ ƹǂǅ ƴ ǆƸƿƸƶǇ ǆƸǇ ǂƹ ƼǁLƷƴǇƴƵƴǆƸ ƴƿƺǂǅƼǇƻǀǆ. 

ƮǆƸǅǆ ǄǈƼƶƾƿǌ ƿƸƴǅǁ ƨǅƴƶƿƸ ƝƴǇƴ ƦƼǁƸǅ Ǉǂ ǉƼǆǈƴƿƼǍƸ0 ƸǋǃƿǂǅƸ0 ǃǅƸǃƴǅƸ ƴǁƷ Ǉǅƴǁǆƹǂǅǀ ƷƴǇƴ0 ƵǈƼƿƷ ƴǁƷ ƸǉƴƿǈƴǇƸ ǀƴƶƻƼǁƸ 

ƿƸƴǅǁƼǁƺ ǀǂƷƸƿǆ0 ƴǁƷ ǈǆƸ ƸǋǇƸǁǆƼǉƸ ǀǂƷƸƿ ƴǁƷ ǀǂƷƸƿ ƸǉƴƿǈƴǇƼǂǁ ǉƼƸǊƸǅǆ. ƭƻƸǁ0 ǇƻƸǌ ƶƴǁ ƴǃǃƿǌ ƨƦƥ ƼǁLƷƴǇƴƵƴǆƸ 

ǀǂƷƸƿǆ Ǉǂ ǁƸǊ ƷƴǇƴ ǂǅ ƺƸǁƸǅƴǇƸ Ƭƪƥ ƴǁƷ ƩƥQƬƪƥ ǆƶǅƼǃǇǆ Ǉǂ ƷƸǃƿǂǌ ƴǁƴƿǌǇƼƶƴƿ ǊǂǅƾƹƿǂǊ.  

ƭƻƸǆƸ ǆƶǅƼǃǇǆ ƶƴǁ ƵƸ ǃƴǆǆƸƷ Ǉǂ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ƷƸǉƸƿǂǃƸǅǆ ƹǂǅ ƷƸǃƿǂǌǀƸǁǇ ǊƼǇƻƼǁ ǇƻƸ ǆƴǀƸ ǂǅ ƴ ƷƼƹƹƸǅƸǁǇ ƨǅƴƶƿƸ ƝƴǇƴƵƴǆƸ. 

ƚǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ ƷƸǉƸƿǂǃƸǅǆ ƶƴǁ ǃǅǂƺǅƴǀǀƴǇƼƶƴƿƿǌ ǅǈǁ ǊǂǅƾƹƿǂǊǆ ǈǆƼǁƺ ǇƻƸ ƨǅƴƶƿƸ ƝƴǇƴ ƦƼǁƸǅ ƩƥQƬƪƥ ǊǂǅƾƹƿǂǊ ƚƩƢ ǂǅ ƽǈǆǇ 

ǅǈǁ ǇƻƸ ƴǃǃǅǂǃǅƼƴǇƸ Ƭƪƥ ƴǁƷ ƩƥQƬƪƥ ǆƶǅƼǃǇǆ. ƭƻƼǆ ƸǁƴƵƿƸǆ ƴǁ Ƹƴǆǌ ƼǁǇƸƺǅƴǇƼǂǁ ǂƹ ǃǅƸƷƼƶǇƼǉƸ ǀƸǇƻǂƷǂƿǂƺƼƸǆ ƼǁǇǂ 

ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁǆ ƹǂǅ ǊƼƷƸǅ ǈǆƸ ǇƻǅǂǈƺƻǂǈǇ ǇƻƸ ƸǁǇƸǅǃǅƼǆƸ. 
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ƟƼƺǈǅƸ ¬/ ƨǅƴƶƿƸ ƝƴǇƴ ƦƼǁƸǅ0 ƴ Ƭƪƥ ƝƸǉƸƿǂǃƸǅ ƸǋǇƸǁǆƼǂǁ0 ǃǅǂǉƼƷƸǆ ƴ ƷǅƴƺLƴǁƷLƷǅǂǃ ǊǂǅƾƹƿǂǊ ǈǆƸǅ ƼǁǇƸǅƹƴƶƸ Ǉǂ ƸǋǃƿǂǅƸ ƷƴǇƴ0  

ƵǈƼƿƷ0 ƸǉƴƿǈƴǇƸ ƴǁƷ ƴǃǃƿǌ ǃǅƸƷƼƶǇƼǉƸ ǀǂƷƸƿǆ0 ƴǁƷ ƷƸǃƿǂǌ ƴǁƴƿǌǇƼƶǆ ǀƸǇƻǂƷǂƿǂƺƼƸǆ ƴǆ Ƭƪƥ ƴǁƷ ƩƥQƬƪƥ ǆƶǅƼǃǇǆ. 

 

ƨǅƴƶƿƸ ƦƴƶƻƼǁƸ ƥƸƴǅǁƼǁƺ Ƽǁ ƝƴǇƴ ƥƴƾƸǆ 

GƛǂƼƿ ƷǂǊǁH ǇƻƸ ƷƴǇƴ 

ƛƼƺ ƷƴǇƴ ǈǆǈƴƿƿǌ ǅƸǃǅƸǆƸǁǇ ǉƴǆǇ ƴǀǂǈǁǇǆ ǂƹ ǆǇǅǈƶǇǈǅƸ ƴǁƷ ǈǁǆǇǅǈƶǇǈǅƸƷ ƷƴǇƴ ǇƻƴǇ Ƽǆ ƶǂƿƿƸƶǇƸƷ ǀǂǅƸ ƸƴǆƼƿǌ Ǉƻƴǁ ƼǇ Ƽǆ 

ƴǁƴƿǌǍƸƷ0 ƴǁƷ ƼǇ Ƽǆ ǂƹǇƸǁ ǆǇǂǅƸƷ Ƽǁ ơƴƷǂǂǃ ƶƿǈǆǇƸǅǆ0 ǂǁ ǆǂLƶƴƿƿƸƷ ƷƴǇƴ ǅƸǆƸǅǉǂƼǅǆ ǂǅ ƷƴǇƴ ƿƴƾƸǆ. ơǂǊƸǉƸǅ0 ƹǂǅ ǇƻƸ 

ǃǈǅǃǂǆƸǆ ǂƹ ǆǂƿǉƼǁƺ ƷƴǇƴLƷǅƼǉƸǁ ǃǅǂƵƿƸǀǆ0 ǂƹǇƸǁǇƼǀƸǆ ǇƻƸ ǀƴƼǁ ƼǁǇƸǅƸǆǇ Ƽǆ ǁǂǇ Ƽǁ ǇƻƸ ǅƴǊ ƷƴǇƴ ƼǇǆƸƿƹ0 ƵǈǇ ǂǁ ƴ ǆǈǀǀƴǅǌ 

ǂƹ ǇƻƸ ƷƴǇƴ ǃǅǂǉƼƷƸƷ Ƶǌ ƶǂǈǁǇǆ0 ǃƸǅƶƸǁǇƴƺƸǆ0 ƴǁƷ GƸǉƸǁǇǆH Ǉǂ ƵƸ ƽǂƼǁƸƷ ǊƼǇƻ ǂǇƻƸǅ ƶǈǅƴǇƸƷ ƷƴǇƴ ƼǁǆƼƷƸ ƨǅƴƶƿƸ 

ƝƴǇƴƵƴǆƸ. ƭƻƸ ǅƸǆǈƿǇƼǁƺ ƷƴǇƴ ƶƴǁ ǈǆǈƴƿƿǌ ƵƸ ǈǆƸƷ Ǉǂ ǆǂƿǉƸ ƴ ƵǈǆƼǁƸǆǆ ǃǅǂƵƿƸǀ ǈǆƼǁƺ ǀƴƶƻƼǁƸ ƿƸƴǅǁƼǁƺ. ƭƻƸ ƼƷƸƴ Ƽǆ Ǉǂ 

GƵǂƼƿ ƷǂǊǁH ǇƻƸ ƷƴǇƴ ƿƴƾƸ ƼǁǇǂ ǁƸǊ ƸǁƺƼǁƸƸǅƸƷ ƹƸƴǇǈǅƸǆ ǇƻƴǇ ƶƴǃǇǈǅƸ ƷǂǀƴƼǁ ƸǋǃƸǅǇ ƾǁǂǊƿƸƷƺƸ ƹǂǅ ǃǅǂƷǈƶƼǁƺ ƵƸǇǇƸǅ 

ǀǂƷƸƿǆ. 

ƭƻƸ ƷƴǇƴ ƸǁǉƼǅǂǁǀƸǁǇ ǂǈǇǆƼƷƸ ƨǅƴƶƿƸ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƼǁǇǅǂƷǈƶƸǆ ǁƸǊ ƷƴǇƴ ǀƴǁƴƺƸǀƸǁǇ ƴǁƷ ƷƴǇƴ ƴǁƴƿǌǆƼǆ ƶƻƴƿƿƸǁƺƸǆ. 

ƨǅƴƶƿƸ ƜƿǂǈƷ Ƭƪƥ ƴƷƷǅƸǆǆƸǆ ǇƻƼǆ ƶƻƴƿƿƸǁƺƸ Ƶǌ ƸǋǇƸǁƷƼǁƺ Ƭƪƥ ǃǅǂƶƸǆǆƼǁƺ Ǉǂ ơƴƷǂǂǃ ǉƼƴ ƨǅƴƶƿƸ ƛƼƺ ƝƴǇƴ ƬƸǅǉƼƶƸ0 ƴǁƷ 

Ǉǂ ƨǅƴƶƿƸ ƨƵƽƸƶǇ ƬǇǂǅƴƺƸ ǉƼƴ ƚǈǇǂǁǂǀǂǈǆ ƝƴǇƴƵƴǆƸ. ƮǆƼǁƺ ǆǀƴǅǇ ǆƶƴǁ ǇƸƶƻǁǂƿǂƺǌ ƷƸǉƸƿǂǃƸƷ ƹǂǅ ƞǋƴƷƴǇƴ0 ƜƿǂǈƷ Ƭƪƥ 

ǃǈǆƻƸǆ ƷǂǊǁ Ƭƪƥ ƿǂƺƼƶ Ǉǂ ǂǃƸǅƴǇƸ ǂǁ ơƼǉƸ ƸǋǇƸǅǁƴƿ ǇƴƵƿƸǆ ǂǅ ƜƿǂǈƷ ƨƵƽƸƶǇ ƬǇǂǅƴƺƸ ƷƴǇƴ ƷƼǅƸƶǇƿǌ ǊƻƸǅƸ ǇƻƸ ǈǁƷƸǅƿǌƼǁƺ 

ƷƴǇƴ ǅƸǆƼƷƸ. ƝƴǇƴ ƴǁƴƿǌǆǇǆ ƶƴǁ ǁǂǊ ǀǂǅƸ ƸƴǆƼƿǌ ǇƴƾƸ ƴƷǉƴǁǇƴƺƸ ǂƹ ǁƸǊ ƵƼƺ ƷƴǇƴ ǆǂǈǅƶƸǆ ƶǂǁǇƴƼǁƼǁƺ ƷƴǇƴ ǂƹ ǃǂǆǆƼƵƿǌ 

ǈǁƾǁǂǊǁ ǉƴƿǈƸ0 ƵǂƼƿ ǇƻƸǀ ƷǂǊǁ0 ƴǁƷ ƶǂǀƵƼǁƸ ǇƻƸǀ ǊƼǇƻ ƷƴǇƴ ǂƹ ƾǁǂǊǁ ǉƴƿǈƸ ǀƴǁƴƺƸƷ ƼǁǆƼƷƸ ƴ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ǂǅ ƷƴǇƴ 

ǊƴǅƸƻǂǈǆƸ.  

ƝƴǇƴ ǆǇǂǅƸƷ Ƽǁ ơƴƷǂǂǃ ƴǁƷ ƨƵƽƸƶǇ ƬǇǂǅƴƺƸ Ƽǆ ǂƹǇƸǁ ǉǂƿǈǀƼǁǂǈǆ ƴǁƷ ƻƴǆ ƴ ǆǃƴǅǆƸ ǅƸǃǅƸǆƸǁǇƴǇƼǂǁ0 ǆǈƶƻ ƴǆ ǇǅƴǁǆƴƶǇƼǂǁƴƿ 

ƹǂǅǀƴǇ. ƠƼǉƸǁ ǇƻƴǇ ǀǈƶƻ ǂƹ ǇƻƸ ƷƴǇƴ ǀƴǌ ƶǂǀƸ ƹǅǂǀ ǆƸǁǆǂǅǆ0 ƢǁǇƸǅǁƸǇ ǂƹ ƭƻƼǁƺǆ0 GǇǊƸƸǇǆH0 ƴǁƷ ǂǇƻƸǅ ƻƼƺƻLǉǂƿǈǀƸ 

ǆǂǈǅƶƸǆ0 ƜƿǂǈƷ Ƭƪƥ Ƽǆ ƴ ǃǂǊƸǅƹǈƿ ƶǂǀǃƿƸǀƸǁǇƴǅǌ Ǉǂǂƿ Ǉǂ ƨǅƴƶƿƸ ƦƴƶƻƼǁƸ ƥƸƴǅǁƼǁƺ ƹǂǅ ƴƺƺǅƸƺƴǇƼǁƺ ƷƴǇƴ ƴǇ ǉƴǅƼǂǈǆ 
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ƴǉƸǅƴƺƸǆ.  








