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소개

이 가이드에서는 최신 릴리스의 다음 Oracle 제품 사용 방법에 대해 설명합니다.

•Oracle Crystal Ball(Classroom Faculty 및 Student Editions 포함)

•Oracle Crystal Ball Decision Optimizer

•Oracle Crystal Ball Enterprise Performance Management

달리 명시되지 않은 경우 이 가이드에서 Crystal Ball이 언급되면 해당 내용은 모든 버전에 적용됩니다.

Crystal Ball은 의사 결정에서 불확실성을 제거해주는 그래픽 기반 예측 및 위험 분석 프로그램입니다. 즉, 이 프로
그램을 통해 "이 시설을 세울 경우 예산을 초과하지 않는가?", "이 프로젝트를 제때 완료할 수 있는 가능성은 얼마인
가?", "특정 수준의 수익성을 달성할 가능성은 얼마나 되는가?"와 같은 질문에 답변할 수 있습니다.

여타 예측 및 위험 분석 프로그램과는 달리 낯선 형식 또는 특수 모델링 언어를 배울 필요가 없습니다. 스프레드시트
만 생성할 수 있으면 시작할 수 있습니다. 이 설명서는 이후 과정을 단계별로 안내하고 Crystal Ball 용어, 절차 및 결
과를 설명합니다.

그러면 Crystal Ball에서 실제로 결과를 얻을 수 있습니다. Crystal Ball은 Monte Carlo 시뮬레이션이라는 기법을 통
해 지정된 환경에서 발생할 수 있는 모든 결과 범위를 예측합니다. 또한, 신뢰도 레벨도 보여 주므로 특정 이벤트의
발생 가능성을 알 수 있습니다.

이 프로그램의 대상

Crystal Ball은 신규 시장의 가능성을 타진하는 분석가에서부터 실험과 가정을 평가하는 과학자에 이르기까지 다양한
의사 결정자가 그 사용 대상이 될 수 있습니다. Crystal Ball은 광범위한 스프레드시트 용도 및 사용자를 염두에 두고
개발되었습니다.
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Crystal Ball을 최대한 활용하는 데에는 고급 통계 또는 컴퓨터 관련 지식이 필요하지 않습니다. 기본적인 일반 PC 사
용 방법과 스프레드시트 모델 생성 방법만 알면 됩니다.

요구 사항

Crystal Ball은 몇 가지 Microsoft Windows 및 Microsoft Excel 버전에서 실행됩니다. 요구되는 하드웨어 및 소프
트웨어의 전체 목록은 Oracle Crystal Ball 설치 및 사용 허가 가이드의 시스템 요구 사항 목록을 참조하십시오.

Crystal Ball 설명서 세트 정보

Oracle Crystal Ball 사용자 가이드는 학생, 분석가, 공학자, 경영진을 비롯한 Crystal Ball의 기본 기능 사용법을 익
히고자 하는 모든 사용자를 위해 만들어졌습니다. 앞서 설명했지만 별도로 언급하지 않는 한 Crystal Ball 설명서의
내용은 모든 최신 Crystal Ball 릴리스에 적용됩니다.

Oracle Crystal Ball Enterprise Performance Management Integration Guide에는 Crystal Ball EPM 및 관련 제품
사용자를 위한 Crystal Ball 통합 정보가 수록되어 있습니다.

Oracle Crystal Ball 설치 및 사용 허가 가이드는 Crystal Ball의 설치 및 사용 허가 취득 방법에 대해 설명합니다.

분포 기본값과 공식, 그리고 기타 통계 정보, 고급 사용자용 항목 및 예제에 관한 자세한 내용은 Oracle Crystal Ball
환경설정 및 예제를 참조하십시오.

Oracle Crystal Ball Predictor User's Guide, Oracle Crystal Ball Decision Optimizer OptQuest 사용자 가이드,
Oracle Crystal Ball 개발자 가이드 및 Oracle Crystal Ball API for .NET 개발자 가이드는 해당 Crystal Ball 제품
에 대한 추가 정보를 제공합니다. Oracle Crystal Ball Decision Optimizer OptQuest 사용자 가이드는 Crystal Ball
Decision Optimizer 사용자만을 위한 설명서입니다.

이 Oracle Crystal Ball 사용자 가이드에서 이어지는 장 및 부록 항목은 다음과 같습니다.

•2장, Crystal Ball 개요(23페이지)

Crystal Ball에 대해 소개하고 위험 분석 및 다양한 의사 결정에 참조할 수 있도록 스프레드시트 모델을 사용하는
방법을 설명합니다.

•3장, 모델 가정 정의(37페이지)

모델에서 가정 셀을 정의하는 방법과 Crystal Ball 분포 갤러리 사용 방법에 대해 설명합니다.

•4장, 기타 모델 요소 정의(59페이지)

모델에서 결정 변수 셀 및 예측 셀을 정의하는 방법에 대해 설명합니다. 셀 환경설정을 지정하는 방법에 대해서도
설명합니다.

•5장, 시뮬레이션 실행(69페이지)

Crystal Ball에서 시뮬레이션을 설정하고 실행하기 위한 단계별 지침을 제공합니다.

•6장, 예측 차트 분석(79페이지)

Crystal Ball의 강력한 분석 기능을 사용하여 시뮬레이션의 결과를 분석하는 방법에 대해 예측 차트를 대상으로 설
명합니다.

•7장, 기타 차트 분석(109페이지)

고급 차트 기능을 사용하여 시뮬레이션 결과를 분석하고 표시하는 데 필요한 추가 정보를 제공합니다.



시작 21

•8장, 보고서 생성 및 데이터 추출(137페이지)

Crystal Ball 데이터 및 도표를 다른 응용 프로그램과 공유하는 데 필요한 정보를 제공하고 차트 및 데이터를 포함
한 보고서 준비 방법에 대해 설명합니다.

•9장, Crystal Ball 도구(147페이지)

Tornado 분석 및 결정 테이블 도구와 같은 Crystal Ball의 기능 확장 도구에 대해 설명합니다.

•부록 A, 확률 분포 선택 및 사용(191페이지)

Crystal Ball에서 가정 정의에 사용되는 모든 사전 정의된 확률 분포에 대해 설명하고 그 선택 및 사용 방법을 제안
합니다.

•부록 C, 극한 속도 호환성 문제(247페이지)

Crystal Ball과 함께 사용할 수 있는 옵션 극한 속도 기능에 대해 설명하고 사용 시의 이점 및 호환성 문제를 알려
줍니다.

•부록 D, Crystal Ball 자습서(253페이지)

Crystal Ball의 기본 작동법을 설명하고 다양한 설정으로 고급 기능을 사용하는 방법을 보여 줍니다.

•부록 E, 프로세스 기능 사용(283페이지)

Six Sigma, DFSS, 간결한 원칙 및 이와 비슷한 품질 프로그램을 지원하기 위해 활성화할 수 있는 프로세스 기능에
대해 설명합니다.

•부록 F, Crystal Ball EPM 및 호환되는 EPM System 응용 프로그램의 사용자에 대한 참고 사항(291페이지)

Oracle Smart View for Office 및 Oracle Hyperion Planning 또는 Oracle Hyperion Strategic Finance와 함께
Crystal Ball EPM을 사용하여 다른 응용 프로그램의 계산 논리로 Crystal Ball 시뮬레이션을 실행하는 방법에 대해
설명합니다.

•용어집

이 설명서에 사용된 Crystal Ball 관련 용어 및 기타 통계 용어를 정의합니다.

Crystal Ball 시뮬레이션의 정확도 및 속도 최대화, 관련 문서 찾기에 대한 추가 정보는 Oracle Crystal Ball 환경설정
및 예제를 참조하십시오.

화면 캡처 참고 사항

이 문서의 모든 화면 캡처는 달리 명시되지 않은 경우 Crystal Ball 실행 환경설정 임의 시드 설정 999를 사용하여 생
성되었습니다.

다양한 시스템 구성 간의 반올림 차이 때문에 예제에 표시된 결과와 다른 계산 결과가 표시될 수도 있습니다.

도움말 보기

Crystal Ball에서 작업하는 중에 온라인 도움말을 표시하는 방법에는 여러 가지가 있습니다.

•

대화 상자에서 도움말 단추( )를 누릅니다.
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•

Microsoft Excel의 Crystal Ball 리본 끝에 있는 도움말 단추 를 누릅니다.

•분포 갤러리 및 기타 대화 상자에서 F1을 누릅니다.

참고:

분포 갤러리 또는 다른 Crystal Ball 대화 상자를 보고 있지 않은 경우 F1 키를 누르면 Microsoft
Excel 도움말이 열립니다.

팁:

도움말이 열리면 검색 탭이 선택되어 있습니다. 목차 탭을 누르면 도움말 목차를 볼 수 있습니다.

도움말 명령 테이블을 보려면 표 2(34페이지)을 참조하십시오.

온라인 도움말에 액세스하는 경우 기본적으로 Oracle 서버에서 검색됩니다. 인터넷에 연결할 수 없는 경우 설치된 도
움말(영어)을 볼 수 있습니다. 지침을 보려면 Crystal Ball 일반 환경설정 지정(35페이지)을 참조하십시오.

기술 및 기타 지원

Oracle에서는 기술 지원, 교육 및 기타 서비스 등 Crystal Ball의 사용을 돕는 다양한 리소스를 제공하고 있습니다. 이
에 대한 자세한 내용은 다음을 참조하십시오.

http://www.oracle.com/crystalball



Crystal Ball 개요 23

2
Crystal Ball 개요

이 절의 내용:

모델 작성 및 위험 분석 정보 .........................................................................................................  23

Crystal Ball 차트, 보고서 및 데이터 ...............................................................................................  25

기타 Crystal Ball 기능 .................................................................................................................. 29

Crystal Ball 사용 단계 .................................................................................................................. 30

Crystal Ball 시작 및 닫기 .............................................................................................................  31

Crystal Ball 리본 .........................................................................................................................  33

Crystal Ball 일반 환경설정 지정 ....................................................................................................  35

Crystal Ball 학습 리소스 ............................................................................................................... 36

모델 작성 및 위험 분석 정보

부제

•스프레드시트 모델을 사용한 위험 수량화

•Monte Carlo 시뮬레이션과 Crystal Ball

Crystal Ball은 스프레드시트 모델에서 시뮬레이션을 수행함으로써 경영진, 분석가 등의 의사 결정을 돕는 분석 도구
입니다. 이러한 시뮬레이션을 통해 얻는 예측을 사용하면 위험 영역을 수량화할 수 있어서 의사 결정자의 현명한 판
단을 뒷받침할 많은 정보를 얻을 수 있습니다.

Crystal Ball을 사용하는 기본 단계는 다음과 같습니다.

1. 불확실한 상황을 나타내는 스프레드시트 모델을 작성합니다(스프레드시트 모델을 사용한 위험 수량
화(23페이지)).

2. 모델에서 시뮬레이션을 실행합니다(Monte Carlo 시뮬레이션과 Crystal Ball(25페이지)).

3. 결과를 분석합니다(Crystal Ball 차트, 보고서 및 데이터(25페이지)).

이 섹션의 항목은 Crystal Ball 및 관련 Oracle 제품을 통해 다양한 의사 결정 환경에서 위험을 최소화하고 성공을 극
대화하는 여러 방법을 이해하기 위한 토대를 제공합니다.

스프레드시트 모델을 사용한 위험 수량화

부제
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•가정 범위—모델 입력

•예측 범위—모델 출력

•확신도 분석—모델 결과

모델은 데이터 오거나이저에서 분석 도구로 진화한 스프레드시트입니다. 모델은 함수, 공식 및 데이터를 사용하여 입
력 및 출력 변수 사이의 관계를 나타냅니다. 모델이 확장될수록 실제 시나리오에서 발생할 동작에 더욱 근접하게 됩
니다.

Crystal Ball은 Microsoft Excel 및 Smart View와 같은 호환되는 Oracle 응용 프로그램에서 생성된 스프레드시트
모델에서 작동하여 위험 및 성공 확률을 파악하고 수량화합니다.

위험은 대개 불확실성과 관련이 있는데, 여기서 위험은 심각도와 결부된 원치 않는 이벤트의 발생 가능성을 포함합니
다. 위험을 식별하고 그 심각성을 파악하는 일은 중요합니다.

위험을 식별한 후에는 모델을 사용하여 이를 수량화할 수 있습니다. 위험을 수량화한다는 것은 위험의 발생 가능성
및 발생했을 경우의 비용을 산정하는 일을 의미합니다. 이를 통해 감수할 만한 위험인지 여부를 판단할 수 있습니다.
예를 들어 25% 확률로 반복되는 일정이 있는데 $100의 비용이 든다면 기꺼이 감수할 만한 위험일 수 있습니다. 하
지만 반복 확률이 5%인데 벌금은 $10,000라면 위험을 감수할 가치가 적습니다.

특정 결과를 얻을 확신도를 알아내는 것은 모델 분석의 주된 목표입니다. 위험 분석은 모델을 사용하여 여러 값을 변
경했을 때 최종 결과에 미치는 영향을 알아봅니다. 위험 분석에는 다음과 같은 이점이 있습니다.

•가능한 모든 시나리오를 빠르게 조사하여 보다 나은 의사 결정에 기여합니다.

•최종 결과 예측에 가장 큰 영향을 미치는 변수를 파악합니다.

•모델에서 불확실성을 노출하여 위기 관리 능력을 높입니다.

가정 범위—모델 입력

시뮬레이션에 포함된 각각의 불확실 변수에 대해 확률 분포를 사용하여 가능한 값을 정의할 수 있습니다. 시뮬레이션
은 확률 분포에서 불확실한 변수의 값을 반복하여 선택하고 해당 값을 셀에 사용하여 많은 모델 시나리오를 계산합니
다. Crystal Ball에서는 분포 및 관련 시나리오 입력 값을 가정이라고 하며, 가정 셀에 입력 및 저장됩니다. 가정 및 확
률 분포에 대한 자세한 내용은 가정 및 확률 분포 정보(38페이지)를 참조하십시오.

예측 범위—모델 출력

시나리오는 연관된 결과를 생성하므로 Crystal Ball에서 각 시나리오에 대한 예측도 추적합니다. 이는 모델의 중요한
출력으로 합계, 순 이익, 총 지출 등을 예로 들 수 있습니다. Crystal Ball은 각 예측에 대해 모든 시행의 셀 값을 기억
합니다(시나리오). 수백 또는 수천 번의 시행 후에 값 세트, 결과 통계(예: 평균 예측 값) 및 특정 값의 확신도를 볼 수
있습니다. 6장(79페이지)에서 예측 결과 차트 및 해석 방법에 대한 추가 정보를 제공합니다.

확신도 분석—모델 결과

그림과 숫자 형식의 예측 결과는 각 예측에 대해 생성된 값은 물론, 값을 얻을 확률도 보여 줍니다. Crystal Ball은 이
러한 확률을 정규화하여 다른 중요한 수, 즉 확신도를 계산합니다. 예측 차트(표 1(26페이지))는 핵심 분석 도구
입니다.

예측 값이 –무한대와 +무한대 사이에 있을 가능성은 항상 100%입니다. 그러나 동일한 예측이 0 이상(수익을 내는
지 확인하기 위해 계산됨)일 가능성 또는 확신도는 45%에 불과할 수 있습니다. Crystal Ball은 정의된 모든 범위에
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대해 결과 확신도를 계산합니다. 이 방법을 사용할 경우 회사에서 수익을 낼 가능성을 확인하는 것은 물론 회사가 투
자에서 수익을 낼 가능성이 45%라고 가능성을 수량화하여 이 투자를 건너뛰도록 결정할 수도 있습니다.

Monte Carlo 시뮬레이션과 Crystal Ball

스프레드시트 위험 분석 방식은 스프레드시트 모델 및 시뮬레이션을 사용하여, 모델링한 시스템의 출력에 대해 입력
변화를 줌으로써 그 영향을 분석합니다.

일반적인 위험 분석 방식에는 다음과 같은 제한 사항이 있습니다.

•스프레드시트 셀을 한 번에 한 개만 변경할 경우 가능한 결과의 전체 범위를 분석하는 것이 거의 불가능합니다.

•What-if 분석에서 일부 경우에만 특정 결과를 얻을 가능성을 나타내는 단일 지점 예측을 나타냅니다. 단일 지점 예
측을 사용하면 가능한 사실을 알 수 있지만 가능성이 큰 사실은 알 수 없습니다.

Crystal Ball은 Monte Carlo 시뮬레이션을 사용하여 일반 스프레드시트 분석에서 발생하는 제한 사항을 극복합니
다.

•스프레드시트에서 각각의 불확실한 셀에 대해 가능한 값의 범위를 지정할 수 있습니다. 각 가정에 대해 알고 있는
모든 정보를 한꺼번에 표현합니다. 예를 들어 향후 몇 달간의 업무용 전화 요금에 대해 $3000의 단일 지점 예측을
사용하는 대신 $2500과 $3750 사이의 값을 정의할 수 있습니다. 그러면 Crystal Ball에서 정의된 범위를 시뮬레
이션에 사용합니다.

•Crystal Ball은 Monte Carlo 시뮬레이션을 통해 가능한 결과의 전체 범위 및 그러한 각각의 결과를 얻을 가능성을
표시하는 결과를 예측 차트에 표시합니다. 또한, Crystal Ball은 각 시나리오의 결과도 추적합니다.

Crystal Ball은 반복되는 3단계 프로세스로 Monte Carlo 시뮬레이션을 구현합니다(작동 방식 살펴보
기(257페이지)에서 설명).

Monte Carlo 시뮬레이션은 정의하는 가정에 대한 값 범위를 무작위로 생성합니다. 이러한 입력은 예측 셀에 정의된
공식에 주입됩니다. 이 프로세스를 사용하여 예측 차트로 표시되는 결과 범위를 분석할 수 있습니다. 예측 차트를 확
인 및 사용하여 특정 결과의 확률 또는 확신도를 예측할 수 있습니다.

Monte Carlo 시뮬레이션은 다양한 확률 게임이 있는 카지노로 유명한 모나코의 몬테카를로에서 이름을 따왔습니
다. 룰렛, 주사위, 슬롯머신과 같은 확률 게임에서 발생하는 무작위 동작은 Monte Carlo 시뮬레이션에서 변수 값을
선택하여 모델을 시뮬레이션하는 방식과 유사합니다. 주사위를 굴리면 1, 2, 3, 4, 5, 6 중의 하나가 나온다는 사실은
알고 있지만 특정 시행에 대해 어떤 결과가 나올지는 모릅니다. 값의 범위는 알지만 특정 시점이나 이벤트에 대한 값
은 불확실하다는 점에서 변수도 그와 마찬가지입니다(예: 이자율, 필요 인원, 주가, 재고, 분당 전화 통화 수).

Crystal Ball 차트, 보고서 및 데이터

부제

•Crystal Ball 차트

•보고서

•데이터 추출

Crystal Ball은 여러 유형의 차트 및 보고서를 제공하여 그림과 숫자로 결과를 보여 줍니다. 다른 응용 프로그램에서
사용할 수 있도록 시뮬레이션 값을 추출할 수도 있습니다. 이러한 분석 도구는 모두 Crystal Ball 리본의 [분석] 그룹
에서 액세스합니다.
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Crystal Ball 차트

차트는 Crystal Ball에서 제공하는 기본 분석 도구입니다. 각 차트에는 여러 개의 뷰가 제공되며 다양한 사용자 정의
설정을 통해 데이터 표현을 향상시킬 수 있습니다.

표 1. Crystal Ball 차트

이름 및 참조 예제 설명

예측 차트(6장, 예측 차트 분석(79페이지)) 예측 차트는 Crystal Ball 결과 분석에 사용되는
기본 도구로서, 가정 정의를 토대로 지정된 예측
에 가능한 값 및 가능성이 높은 값을 나타내는 값
범위를 보여 줍니다. 예측 차트를 사용하여 특정
예측 값 또는 범위를 얻을 수 있는 확신도를 평가
할 수 있습니다. 또한, 차트로 표시된 예측에 표
준 분포 적합을 수행할 수도 있습니다.

오버레이 차트(오버레이 차트 사
용(109페이지))

오버레이 차트는 동일한 위치에 여러 예측의 빈
도 데이터를 표시하므로 차이점 또는 유사성을
비교할 수 있습니다. 오버레이 차트를 사용자 정
의하여 예측 차트에 대한 분포 적합을 수행할 수
있습니다.

추세 차트(추세 차트 사용(115페이지)) 추세 차트는 단일 차트에 모든 예측의 확신도 범
위를 일련의 패턴 밴드로 표시합니다. 예를 들어
90%의 확신도 범위를 나타내는 밴드는 예측이
90%의 확률로 속하게 될 값의 범위를 보여 줍
니다.

민감도 차트(민감도 차트 사용(120페이지)) 민감도 차트는 순위 상관관계를 사용하여 모델에
서 가장 중요하거나 가장 덜 중요한 가정을 비롯
한 특정 예측 셀에 대한 각 가정 셀의 영향을 보
여 줍니다.
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이름 및 참조 예제 설명

분산형 차트(분산형 차트 사용(129페이지)) 분산형 차트는 서로에 대해 그려진 예측과 가정
쌍 사이의 상관관계, 종속성 및 기타 관계를 보여
줍니다. 관계는 그리드에 배열된 점 또는 기호의
집합으로 표시됩니다. 행렬 뷰에서는 선택된 각
변수가 선택된 나머지 변수에 대해 도표에 그려
져서 서로의 관계를 표시합니다.

가정 차트(가정 차트 사용(127페이지)) 가정 차트는 해당 가정에 대한 이상적인 확률 분
포 위에 그려진 현재 시뮬레이션의 임의의 값을
보여 줍니다. 시뮬레이션을 실행할 때마다 자동
으로 생성됩니다.

OptQuest 차트(OptQuest를 사용한 목표 최
적화(30페이지))

해당 없음 Crystal Ball Decision Optimizer에서 사용 가능
한 OptQuest 차트는 변수 최적화 결과를 표시
합니다.

Predictor 차트(Predictor를 사용한 추세 분
석(30페이지))

해당 없음 Predictor 차트는 Crystal Ball의 Predictor 도구
에서 수행하는 시계열 및 선형 회귀 분석의 결과
를 표시합니다.

보고서

Crystal Ball에는 강력한 보고 기능이 제공됩니다. 보고서를 사용자 정의하여 다음 차트 및 데이터를 포함하도록 할
수 있습니다.

•가정, 예측, 오버레이, 추세, 민감도, 분산형 및 (선택적) OptQuest 차트

•예측 요약, 통계, 백분위수 및 빈도 개수

•가정 매개 변수

•결정 변수

보고서는 Microsoft Excel 통합 문서로 생성됩니다. 이러한 보고서는 다른 통합 문서와 동일한 방식으로 수정, 인쇄
또는 저장할 수 있습니다(보고서 생성(137페이지)).

그림 1(28페이지)는 Vision Research 예제 모델에 대한 예측 보고서의 일부를 보여 줍니다.
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그림 1. 샘플 예측 보고서

데이터 추출

시뮬레이션에서 생성된 예측 정보를 수동 또는 자동으로 추출하여 Microsoft Excel 통합 문서에 저장할 수 있습니다.
여러 데이터 유형을 추출할 수 있습니다(데이터 추출(141페이지)).

그림 2(29페이지)는 매출 스프레드시트에서 추출한 통계 데이터를 보여 줍니다.
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그림 2. 추출한 통계 데이터

기타 Crystal Ball 기능

부제

•Crystal Ball 도구

•프로세스 기능

•Predictor를 사용한 추세 분석

•OptQuest를 사용한 목표 최적화

이 섹션의 항목은 Crystal Ball의 추가 기능을 소개합니다.

Crystal Ball 도구

Crystal Ball은 데이터 분석 및 자세한 결과 표시를 위한 다양한 특수 도구를 제공합니다. 표시하려면 Crystal Ball 리
본의 [도구] 그룹에서 추가 도구를 선택합니다. 자세한 내용은 다음 항목을 참조하십시오.

•일괄 분포 적합 도구로 분포를 가정에 맞추기(147페이지) — 여러 데이터 계열에 선택한 확률 분포의 적합을 자
동으로 수행합니다.

•Tornado 분석 도구로 변수 효과 측정(153페이지) — 대상 결과에 대한 각 모델 변수의 영향을 개별적으로 분석
합니다.

•부트스트랩 도구를 사용하여 데이터 정확도 예상(162페이지) — 예측 통계의 신뢰도 및 정확도를 분석합니다.

•결정 테이블 도구로 결정 변수 변경 분석(169페이지) — 시뮬레이션 모델에서 대체 결정의 효과를 평가합니다.

•시나리오 분석 도구 사용(173페이지) — 어떤 입력에서 특정 출력을 생성했는지를 표시합니다.

•2D 시뮬레이션 도구로 불확신도 및 가변성 분석(177페이지) — 2차원 시뮬레이션을 사용하여 불확신도 및 가
변성을 개별적으로 분석합니다.

•데이터 분석 도구로 데이터 가져오기 및 분석(184페이지) — 한 가지 이상 계열의 원시 데이터를 가져와서 다양
한 분석을 수행합니다.

•Crystal Ball Enterprise Performance Management Connector를 사용하여 Smart View 작업(188페이지) -
Crystal Ball EPM 및 관련 제품의 사용자가 사용할 수 있으며, Planning 및 Smart View에서 Crystal Ball 시뮬레
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이션 및 시계열 분석을 사용할 수 있게 합니다. EPM Connector 및 기타 통합 도구에 대한 자세한 내용은 Oracle
Crystal Ball Enterprise Performance Management Integration Guide를 참조하십시오.

•실행 모드 비교 도구를 사용하여 극한 속도 및 일반 속도 비교(189페이지) — Crystal Ball Decision Optimizer
사용자의 경우 극한 속도에서 모델의 실행 속도가 얼마나 더 빨라지는지를 결정합니다.

이 모든 도구는 9장, Crystal Ball 도구(147페이지)에서 설명합니다.

특정 Crystal Ball 버전에서는 Predictor와 OptQuest도 추가 도구로 [도구] 그룹에 표시됩니다. 이러한 기능에 대한
설명을 보려면 Predictor를 사용한 추세 분석(30페이지) 및 OptQuest를 사용한 목표 최적화(30페이지)를
참조하십시오.

참고:

상관관계 행렬 도구는 현재 갱신된 상관관계 정의 기능으로 대체되었습니다(가정 간의 상관관계 정
의(48페이지)).

프로세스 기능

Six Sigma 또는 기타 품질 방법을 사용하는 경우 Crystal Ball의 프로세스 기능은 조직의 품질 향상에 도움이 될 수
있습니다. 이러한 기능에 대한 간략한 설명 및 사용 방법은 부록 E, 프로세스 기능 사용(283페이지)을 참조하십시
오.

Predictor를 사용한 추세 분석

Predictor를 사용하여 계절 추세와 같은 시계열 데이터 기반 추세를 예측할 수 있습니다.

예를 들어 과거 가정용 난방 연료 매출액을 보고 올해 매출액을 예측할 수 있습니다. 또한, 관련 시계열 데이터에 대
한 회귀 분석을 실행할 수도 있습니다.

Predictor에 대한 자세한 내용은 Oracle Crystal Ball Predictor 사용자 가이드를 참조하십시오.

OptQuest를 사용한 목표 최적화

결정 변수는 제품 가격 책정 또는 투자 수준과 같은 통제 가능한 변수입니다. Crystal Ball Decision Optimizer에 제
공되는 옵션 기능인 OptQuest가 있는 경우 이를 사용하여 결정 변수에 대한 최상의 값을 찾아서 원하는 결과를 얻을
수 있습니다.

예를 들어, 포트폴리오의 수익이 특정 임계값을 초과할 확률을 극대화하는 최적의 투자 구성을 알아낼 수 있습니다.

OptQuest에 대한 자세한 내용은 Oracle Crystal Ball Decision Optimizer OptQuest 사용자 가이드를 참조하십시
오.

Crystal Ball 사용 단계

Crystal Ball에서 시뮬레이션을 생성하고 해석하려면 다음 일반 단계를 따릅니다. 나머지 장에서 이에 대한 세부 지침
을 제공합니다.
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1. 분석할 상황을 나타내는 데이터 및 공식 셀을 사용하여 Microsoft Excel 형식의 스프레드시트 모델을 생성합니
다(스프레드시트 모델을 사용한 위험 수량화(23페이지)).

2. Crystal Ball을 시작합니다(Crystal Ball 시작 및 닫기(31페이지)).

3. 스프레드시트 모델을 로드합니다.

4. Crystal Ball을 사용하여 가정 셀 및 예측 셀을 정의합니다. 적합한 상황이라면 결정 변수 셀도 정의합니다.

자세한 내용은 가정 입력(38페이지)을 참조하고 계속해서 4장(59페이지)를 진행합니다.

5. 시뮬레이션 실행 환경설정을 지정합니다(실행 환경설정 지정(69페이지)).

6. 시뮬레이션을 실행합니다(시뮬레이션 시작(74페이지)).

7. 결과를 분석합니다. 예측 차트 이해(80페이지)의 제안 사항을 참조합니다.

8. 사용 가능한 경우 Predictor 또는 OptQuest를 사용한 추가 분석을 고려합니다.

9. Crystal Ball을 최대한 활용할 수 있도록 제공되는 다양한 리소스를 사용합니다.

Crystal Ball 시작 및 닫기

수동으로 Crystal Ball을 시작하거나 Microsoft Excel을 시작할 때마다 자동으로 시작되도록 Crystal Ball을 설정할
수 있습니다.

수동으로 Crystal Ball 시작

수동으로 Crystal Ball을 시작하려면 Windows에서 시작, 모든 프로그램, Oracle Crystal Ball, Crystal Ball 순
으로 선택합니다.

Microsoft Excel이 Crystal Ball 리본과 함께 열립니다. 이 명령을 실행했을 때 Microsoft Excel이 이미 실행 중이면
Crystal Ball이 Microsoft Excel의 새 인스턴스를 엽니다.

자동으로 Crystal Ball 시작

Microsoft Excel을 시작할 때마다 자동으로 Crystal Ball을 시작하도록 설정하려면 다음을 수행합니다.

1. Windows에서 시작, 모든 프로그램, Oracle Crystal Ball, 응용 프로그램 관리자 순으로 선택합니다.

2. Microsoft Excel 시작 시 자동으로 Crystal Ball 시작을 선택합니다.

3. 확인을 누릅니다.

참고:

Microsoft Excel 추가 기능 관리자를 사용하여 Microsoft Excel이 이미 열려 있을 때 Microsoft
Excel 내에서 Crystal Ball을 열거나 Microsoft Excel을 닫지 않고 Crystal Ball을 닫을 수도 있습니
다. 자세한 내용은 Oracle Crystal Ball 설치 및 사용 허가 가이드를 참조하십시오.

Crystal Ball 시작 화면

Crystal Ball을 처음 시작하면 다음 그림 3(32페이지)과 비슷한 시작 화면이 열립니다. Crystal Ball 버전, 라이센
스 기능 및 정식 버전인지 평가판 버전인지에 따라 이 그림과 화면이 약간 다를 수 있습니다.
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그림 3. Crystal Ball 시작 화면

시작 화면에서는 다음을 수행할 수 있습니다.

•자신의 Crystal Ball 사용 방식에 맞게 특정 환경설정을 지정합니다.

•시각 장애가 있는 사용자를 위한 액세스 가능 환경설정을 활성화합니다(온라인 Oracle Crystal Ball 액세스 가능
가이드 참조).

•Crystal Ball 웹 사이트를 봅니다.

•응용 프로그램 및 설명서를 다운로드할 수 있는 Oracle Technology Network를 표시합니다.

•Crystal Ball 라이센스에 관한 지침을 표시합니다.

•화면을 닫고 Crystal Ball 사용을 시작합니다.

•통합 문서 파일 열기 대화 상자를 표시합니다.

•예제 모델 가이드를 표시하고 예제 통합 문서를 엽니다.

“기본 응용 프로그램 유형” 및 “액세스 가능” 설정에 대한 자세한 설명을 보려면  단추를 누릅니다.

Crystal Ball 닫기

Crystal Ball을 닫으려면 다음 옵션 중 하나를 사용합니다.

•
Windows 작업 표시줄에서 Crystal Ball 아이콘( )을 마우스 오른쪽 단추로 누르고 닫기를 선택
합니다. 또는

•Microsoft Excel을 닫습니다.
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원하는 경우 Crystal Ball 리본에서 재설정을 선택하여 모델을 재설정한 다음 Office 단추, 저장 순으로 선택하여 모
델을 저장한 후 Crystal Ball을 닫을 수 있습니다.

Crystal Ball 리본

부제

•정의 명령

•실행 명령

•분석 명령

•도구 명령

•도움말 명령

이 섹션에서는 Microsoft Excel에서 사용되는 Crystal Ball 리본에 대해 설명합니다(그림 4(33페이지)). 키보드
명령 테이블을 비롯한 Crystal Ball 명령에 대한 추가 정보는 Oracle Crystal Ball 액세스 가능 가이드를 참조하십시
오.

그림 4. Microsoft Excel의 Crystal Ball 리본

Crystal Ball 리본에는 나열된 다섯 개의 그룹이 있습니다.

참고:

Microsoft Excel 2010 이상을 사용하는 경우, Crystal Ball 리본의 모양이 그림 4(33페이지)과
다를 수 있습니다. Microsoft Excel 창이 줄어들면 다섯 개의 Crystal Ball 그룹 중 한 개 이상 그룹
에 대한 아이콘이 각 그룹을 나타내는 단일 아이콘으로 축소될 수 있습니다. 그룹을 확장하려면 그
룹 아이콘 아래의 화살표를 누르거나 각 그룹에 대한 Alt 키보드 명령을 사용합니다.

정의 명령

정의 명령을 사용하여 세 가지 유형(가정, 결정 변수 및 예측)의 Crystal Ball 데이터 셀 설정을 지정하고 다음 작업을
수행할 수 있습니다.

•가정 상관관계 정의

•셀 환경설정 지정

•Crystal Ball 데이터 셀 선택

•Crystal Ball 데이터 복사, 붙여넣기 및 지우기

•데이터 셀을 고정하여 Crystal Ball 시뮬레이션에서 제외

자세한 내용은 3장, 모델 가정 정의(37페이지) 및 4장, 기타 모델 요소 정의(59페이지)를 참조하십시오.
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실행 명령

기본 실행 명령을 사용하여 Crystal Ball 시뮬레이션을 시작, 중지, 계속, 재설정 및 한 단계씩 실행할 수 있으며, 기타
실행 명령을 사용하여 다음을 수행할 수 있습니다.

•Crystal Ball 시뮬레이션 결과 저장 또는 복원

•시행 수, 샘플링 방식 및 기타 시뮬레이션 옵션을 제어하는 실행 환경설정 지정

자세한 내용은 5장, 시뮬레이션 실행(69페이지)을 참조하십시오.

분석 명령

분석 명령을 사용하여 다음을 수행할 수 있습니다.

•Crystal Ball 차트 생성 및 보기

•보고서 생성

•외부 사용을 위한 데이터 추출

자세한 내용은 6장, 예측 차트 분석(79페이지), 7장, 기타 차트 분석(109페이지) 및 8장, 보고서 생성 및 데이
터 추출(137페이지)을 참조하십시오.

도구 명령

도구 명령을 사용하여 Crystal Ball 도구, Predictor 및 OptQuest에 액세스할 수 있습니다(해당 라이센스가 있는 경
우). 자세한 내용은 9장, Crystal Ball 도구(147페이지)를 참조하십시오.

도움말 명령

도움말 명령은 온라인 도움말, 온라인 설명서, 예제 모델, [일반 환경설정] 대화 상자, Crystal Ball 정보 상자 등을 표
시합니다(표 2(34페이지)).

표 2. Crystal Ball 도움말 명령

명령 명령 동작

도움말 

Crystal Ball에 대한 온라인 도움말을 표시합니다.

리소스 

Crystal Ball 리본에서 Crystal Ball 기술 지원, Crystal Ball 및 EPM 설
명서, 예제 모델, 시작 화면 및 라이센스 대화 상자에 대한 메뉴를 표시
합니다.

기술 지원 기술 지원으로 연결된 링크가 있는 Crystal Ball 웹 페이지를 엽니다.

Crystal Ball 설명서 Crystal Ball에 대해 사용 가능한 온라인 설명서 그룹을 표시하고 인터넷
의 해당 위치로 연결합니다.

Oracle EPM 설명서 Crystal Ball을 비롯한 Oracle Enterprise Performance
Management 설명서에 대한 OTN 인덱스를 표시합니다.

예제 모델 사용 가능한 예제 모델 목록을 표시하여 원하는 모델을 Crystal Ball에
로드할 수 있도록 합니다.
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명령 명령 동작

시작 화면 Six Sigma와 같은 품질 프로그램에 대해 프로세스 기능을 자동으
로 활성화하고, 석유 및 가스 산업에 흔히 사용되는 백분위수 환경
설정을 지정하며, 시각 장애가 있는 사용자를 위한 액세스 가능 기능
을 활성화할 수 있는 시작 화면을 표시합니다(Crystal Ball 시작 화
면(31페이지)).

라이센스 Crystal Ball 일련 번호 입력 및 라이센스 활성화를 수행할 수 있는 [라이
센스 활성화] 대화 상자를 표시합니다.

일반 환경설정 경고 및 기타 메시지의 표시 방법, 도움말을 인터넷에서 검색할지
또는 로컬 컴퓨터에서 검색할지 여부 및 시각 장애가 있는 사용자
를 위해 액세스 가능 기능을 활성화할지 여부를 지정할 수 있는 경우
[일반 환경설정] 대화 상자를 엽니다(Crystal Ball 일반 환경설정 지
정(35페이지)).

정보 

현재 Crystal Ball 릴리스의 버전 및 현재 사용자 이름 등의 기타 정보를
제공합니다.

Crystal Ball 일반 환경설정 지정

일반 환경설정은 Crystal Ball에서 알림과 경고 메시지, 도움말 항목 및 그래픽 프레젠테이션이 표시되는 방법을 결정
합니다.

일반 환경설정을 지정하려면 다음을 수행합니다.

1. Microsoft Excel의 Crystal Ball 리본에서 도움말, 리소스, 일반 환경설정 순으로 선택합니다.

일반 환경설정 대화 상자에 포함되는 설정은 다음과 같습니다.

•경고 레벨 — 전역 레벨에서 경고 및 재설정 프롬프트를 제어합니다.

○모든 경고 표시 — 모든 경고를 표시합니다.

○중요 경고만 표시 — 재설정 프롬프트가 아닌 경고만 표시합니다.

○경고를 표시하지 않음 — 필수로 간주되는 경고를 제외한 모든 경고가 표시되지 않습니다.

기본 경고 표시 설정을 복원하려면 재설정을 누릅니다.

•객체의 정렬 순서 - 객체 선택기, 차트, 보고서, 추출된 데이터 및 연결되지 않은 상관관계 행렬의 기본 객
체 정렬 순서를 [이름 기준], [셀 행 기준], [셀 열 기준]으로 설정합니다(가정, 예측 및 기타 데이터 유형 선
택(108페이지)).

•로컬 도움말 사용(영어로만 제공) - 선택된 경우 Crystal Ball이 설치된 컴퓨터에서 도움말이 검색되도록 지
정합니다. 로컬 도움말은 영어로만 표시됩니다. 그렇지 않으면 인터넷 서버에서 도움말이 검색됩니다. 온라
인 도움말은 Crystal Ball과 동일한 언어로 번역되어 있습니다(사용 가능한 경우). 기본적으로 로컬 도움말 사
용은 선택되어 있지 않으며 인터넷에서 도움말이 검색됩니다.

•액세스 가능 옵션 사용 - 다음을 비롯하여 특정 장애가 있는 사용자가 Crystal Ball을 더 쉽게 사용할 수 있도록
하는 여러 가지 기능을 활성화합니다.

○색상 이외에 패턴으로 차트 계열이 구분됩니다.

○기본적으로 Microsoft Excel 차트는 보고서로 생성됩니다.

○기본적으로 셀 설명이 표시됩니다.

자세한 내용은 을 눌러 Oracle Crystal Ball 액세스 가능 가이드를 참조하십시오.

2. 설정이 정확하면 확인을 누릅니다.
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Crystal Ball 학습 리소스

Crystal Ball을 익히는 가장 쉬운 방법은 부록 D(253페이지)의 자습서를 진행하는 것입니다. 자습서 1은 기본 학
습으로, Crystal Ball의 용도와 작동 방법에 대해 이해합니다. 자습서 2에서는 모델 생성 및 Crystal Ball 시뮬레이션
실행 방법에 대해 자세히 알아봅니다. Crystal Ball을 처음 사용하는 경우 자습서를 먼저 완료한 후 제품을 사용하는
것이 좋습니다.

지원, 교육 및 참조 서비스에 대한 자세한 내용은 다음 Crystal Ball 웹 사이트를 참조하십시오.

http://www.oracle.com/crystalball
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가정 및 기타 Crystal Ball 데이터 셀

Crystal Ball은 다음 세 가지 유형의 데이터 셀을 입력 및 출력으로 사용합니다.

•가정 셀은 불확실한 값, 즉 해결하고자 하는 문제에서 알 수 없는 독립 변수를 포함하는 입력 셀입니다. 가정 셀은
공식이나 텍스트가 아닌 단순한 숫자 값을 포함해야 합니다.

•결정 변수 셀은 통제하여 변경할 수 있는 값을 포함하는 입력 셀입니다. 결정 변수 셀에는 공식 또는 텍스트가 아니
라 단순 숫자 값이 포함되어야 합니다. 이러한 값은 일부 Crystal Ball 도구 및 OptQuest에서 사용됩니다.

•예측 셀(종속 변수)은 하나 이상의 가정 및 결정 변수 셀을 참조하는 공식을 포함하는 출력 셀입니다. 예측 셀은 가
정, 결정 변수 및 기타 셀의 값을 결합하여 결과를 계산합니다. 예를 들어 예측 셀에 =C17*C20*C21이라는 공식이
포함될 수 있습니다.

모든 Crystal Ball 모델은 가정 및 예측을 적어도 한 개 이상 포함해야 합니다. 기본 시뮬레이션의 경우 결정 변수는 선
택 사항입니다.

가정은 확률 분포와 함께 정의된 일정 범위의 값을 가질 수 있습니다(가정 및 확률 분포 정보(38페이지)).

이 설명서의 가정과 관련된 항목은 Crystal Ball 모델에서 가정 셀을 정의하는 단계별 지침을 제공하여 시뮬레이션을
실행할 수 있도록 합니다. 또한, 분포 갤러리를 사용하여 즐겨찾는 분포를 구성하고 분포 범주를 정의하여 다른 사용
자와 공유하는 방법에 대해서도 설명합니다.

신규 사용자라면 이러한 항목을 읽기 전에 부록 D(253페이지)에서 자습서 1을 먼저 진행하는 것이 좋습니다.
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가정 및 확률 분포 정보

시뮬레이션에 포함된 각각의 불확실 변수 또는 가정에 대해 확률 분포를 사용하여 가능한 값을 정의합니다. 선택하는
분포 유형은 변수를 둘러싼 조건에 따라 달라집니다. 일반적인 분포 유형은 그림 5(38페이지)에 표시된 정규, 삼
각형, 균일 및 로그 정규입니다.

그림 5. 일반적인 분포 유형

시뮬레이션에서 Crystal Ball은 확률 분포에서 불확실 변수의 값을 반복하여 선택하고 해당 값을 각 가정 셀에 사용하
여 많은 모델 시나리오를 계산합니다. 대부분의 Crystal Ball 시뮬레이션에서는 단 몇 초면 수백 또는 수천의 시나리
오 또는 시행이 계산됩니다. 각 시행의 각 가정에 사용되는 값은 정의된 확률에서 무작위로 선택됩니다.

독립 변수에 대한 분포는 시뮬레이션에 매우 중요한 요소이기 때문에 적합한 분포를 선택하고 적용하는 작업은 가정
셀 정의에서 핵심적인 부분입니다. 확률 분포에 대한 자세한 내용은 확률 분포 이해(191페이지)를 참조하십시오.

가정에 대한 자세한 내용은 3장, 모델 가정 정의(37페이지)의 나머지 항목을 참조하십시오.

가정 정의

가정을 정의하려면 다음을 수행합니다.

1. 가정 및 확률 분포 정보(38페이지)를 검토합니다.

2. 각 불확실 변수에 가장 적합한 확률 분포를 다음과 같이 결정합니다.

•이 변수를 둘러싼 조건에 대해 알고 있는 사항을 나열합니다.

•확률 분포 선택(196페이지)에 나오는 확률 분포 설명을 검토합니다.

•Crystal Ball의 분포 적합 기능(과거 데이터에 대한 분포 적합(44페이지)에서 설명) 사용을 고려합니다.

•변수의 특성을 정하는 분포를 선택합니다.

3. 다음 섹션인 가정 입력(38페이지)에서 설명하는 대로 가정을 입력합니다.

가정 입력

가정을 입력하려면 다음을 수행합니다.

1. 셀 또는 셀 범위를 선택합니다. 셀은 비어 있거나 숫자 값을 가질 수 있지만 공식이나 텍스트는 입력할 수 없습니
다(가정 정의(38페이지)).

2.

가정 정의 아이콘 의 위쪽 부분을 누릅니다.

선택한 각각의 셀 또는 선택한 범위의 셀에 대해 Crystal Ball이 [분포 갤러리] 대화 상자(그림 6(39페이지))
를 표시합니다.
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그림 6. 선택한 기본 범주에 대한 분포 갤러리

3. 분포 갤러리에서 원하는 분포를 선택합니다. 기본 범주에는 자주 사용되는 몇 가지 분포가 있습니다. 모두를
누르면 Crystal Ball에 기본 제공되는 모든 분포가 표시됩니다. 자세한 내용은 Crystal Ball 분포 갤러리 사
용(52페이지)를 참조하십시오.

또는 적합 단추를 눌러 과거 데이터에 분포 적합을 수행합니다(과거 데이터에 대한 분포 적합(44페이지)에
서 설명).

분포 갤러리에 대한 자세한 내용은 분포 갤러리 창(53페이지)을 참조하십시오.

4. [가정 정의] 대화 상자가 열리면(그림 7(40페이지)), 분포의 제목과 매개 변수를 입력합니다. 매개 변수는 숫
자 값 또는 셀 참조일 수 있습니다(셀 참조 및 공식 입력(42페이지)). 대부분의 분포에서 대체 매개 변수를
사용할 수 있습니다(대체 매개 변수 세트 사용(43페이지)).
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그림 7. 정규 분포

분포 유형을 변경하려면 갤러리를 눌러 분포 갤러리로 돌아간 다음 다른 분포를 선택합니다.

5.
자세한 정보를 보려면 [이름] 텍스트 상자 옆의 [더 보기] 단추( )를 누릅니다.

그림 8(40페이지)에서 보이는 것처럼 [가정 정의] 대화 상자에 추가 정보가 표시됩니다.

그림 8. 확장된 가정 정의 대화 상자
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확장된 가정 정의 대화 상자에서는 다음을 수행할 수 있습니다.

•최소 및 최대 절단 텍스트 상자(분포 바로 아래, 탭 이동 가능)에 절단 최소값 및 최대값을 입력합니다.

•절단 그래버를 사용하여 값 범위를 절단합니다.

•숫자 스피너(텍스트 상자 옆 화살표)를 사용하여 매개 변수 설정을 조정합니다.

•
축소 단추( )를 눌러 최소값 및 최대값 텍스트 상자와 절단 그래버를 숨깁니다. (분포 절단에 대한 자세한
내용은 분포 절단(226페이지)을 참조하십시오.)

표준 및 확장 가정 정의 대화 상자 둘 다에서 수행 가능한 작업은 다음과 같습니다.

•갤러리 단추를 눌러 분포 갤러리 창을 표시하고 다른 분포를 선택합니다.

•상관관계 설정 단추를 눌러 가정 사이의 상관관계를 정의합니다(가정 간의 상관관계 정의(48페이지)).

•메뉴 모음에서 편집, 추가 순으로 선택하여 분포 갤러리의 즐겨찾기 범주 또는 사용자 정의 범주에 현재 정의
된 가정 분포를 추가합니다.

•기타 메뉴 명령을 사용하여 차트를 복사한 후 Microsoft Excel 또는 다른 응용 프로그램에 붙여넣고, 데이터
를 인쇄하며, 뷰를 변경하고, 대체 매개 변수를 사용하고, 가정 및 차트 환경설정을 지정하고, 도움말을 표시합
니다(추가 가정 기능(41페이지)에서 설명).

6. 매개 변수를 입력하여 가정 정의를 완료했으면 입력을 누릅니다.

입력한 값을 반영하여 분포가 변경됩니다. 입력 대신 확인을 누르면 Crystal Ball이 매개 변수를 수락하고 대화
상자를 닫습니다.

7. 확인을 누릅니다.

셀 범위를 선택한 경우 이 단계를 반복하여 각 셀에 대한 가정을 정의합니다.

가정에 대한 자세한 내용은 추가 가정 기능(41페이지)을 참조하십시오.

추가 가정 기능

가정 매개 변수를 입력할 때 셀 참조 및 대체 매개 변수를 사용할 수 있습니다. 사용 가능한 과거 데이터가 있다면
Crystal Ball의 분포 적합 기능을 사용하여 확률 분포 선택 프로세스를 간소화할 수 있습니다. 또한, 가정 사이의 상관
관계를 지정하거나 가정을 고정하여 시뮬레이션에서 제외할 수도 있습니다.

다음 항목에서는 Crystal Ball에서 사용 가능한 추가 가정 기능에 대해 설명합니다.

•셀 참조 및 공식 입력(42페이지)

•대체 매개 변수 세트 사용(43페이지)

•Crystal Ball 데이터 셀 고정(73페이지)

•과거 데이터에 대한 분포 적합(44페이지)

•가정 간의 상관관계 정의(48페이지)

•가정 환경설정 지정(43페이지)

•Crystal Ball 분포 갤러리 사용(52페이지)

•가정 차트 사용(127페이지)
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셀 참조 및 공식 입력

부제

•동적 및 정적 셀 참조

•상대 참조

•절대 참조

•범위 이름

•공식

매개 변수 텍스트 상자에 숫자 값 외에도 특정 셀에 대한 참조를 입력할 수 있습니다. 셀 참조 앞에는 등호(=)가 있어
야 합니다. 셀 참조는 절대 참조일 수도 있고 상대 참조일 수도 있습니다. 공식 및 범위 이름을 입력할 수도 있습니다.

필요한 경우 F4를 눌러 상대 참조에서 절대 참조로, 또는 그 반대로 변경할 수 있습니다. 이는 가정 매개 변수가 아닌
텍스트 상자의 셀 참조에도 마찬가지로 적용됩니다.

참고:

Crystal Ball 데이터를 잘라서 붙여넣을 때 매개 변수의 모든 셀 참조는 절대 참조처럼 취급됩니다.
Microsoft Excel 환경설정이 R1C1 형식인 경우에도 Crystal Ball은 항상 셀 참조를 A1 형식으로
저장합니다. 글로벌 R1C1 형식 환경설정은 Crystal Ball 실행의 영향을 받지 않지만 이름 범위는 실
제로 A1 형식으로 변경됩니다. 이는 Crystal Ball이 이 형식으로 이름 범위를 저장하기 때문입니다.

매개 변수 텍스트 상자에 입력할 때 현재 값 대신 셀 참조를 표시하려면 [가정 정의] 대화 상자에서 매개 변수, 셀 참
조 표시 순으로 선택합니다.

동적 및 정적 셀 참조

가정 매개 변수의 셀 참조는 동적이며 통합 문서가 다시 계산될 때마다 갱신됩니다. 동적 셀 참조를 사용하면 시뮬레
이션 중에 가정의 분포를 변경할 수 있기 때문에 모델을 설정할 때 더 유연성이 있습니다.

다른 유형의 셀 참조로는 가정 이름 텍스트 상자 및 상관 계수 등의 정적 셀 참조가 있습니다. 이러한 셀 참조는 시뮬
레이션을 시작할 때 한 번 계산됩니다.

상대 참조

상대 참조는 해당 가정이 포함된 셀과 관련된 셀의 위치를 나타냅니다. 예를 들어 C6 셀의 가정이 C5 셀을 참조한다
고 가정해 보겠습니다. C6의 가정을 C9 셀로 복사하는 경우 C5의 상대 참조는 C8 셀의 값을 참조합니다. 상대 참조
를 사용하면 몇 가지 단계만으로 비슷한 분포를 갖지만 매개 변수만 약간 다른 가정의 행 또는 열 전체를 손쉽게 설정
할 수 있습니다. 반면, 절대 참조는 항상 최초에 참조된 셀을 참조합니다. 이 예에서는 C5에 해당합니다.

절대 참조

절대 참조를 나타내려면 행 및 열 앞에 달러 기호($)를 사용합니다. 예를 들어 C5 셀의 내용을 통째로 가정 매개 변수
텍스트 상자에 복사하려면 셀 참조로 =$C$5를 입력합니다. 이렇게 하면 C5 셀의 값이 가정 셀 매개 변수 텍스트 상
자에 사용됩니다. 나중에 이 가정을 워크시트에 복사하여 붙여넣기로 한 경우 매개 변수 텍스트 상자의 셀 참조에서
C5 셀의 내용을 참조하게 됩니다.
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범위 이름

범위 이름 형식으로 =셀 이름과 같은 셀 참조를 입력할 수도 있습니다. 이때, 참조되는 셀은 이름이 바뀌지 않는 한
워크시트 내 어디에 있어도 상관없습니다.

공식

Microsoft Excel 공식을 입력하여 매개 변수 값을 계산할 수 있습니다. 단, 공식이 해당 매개 변수에 사용 가능한 데
이터 유형으로 확인되는 경우에만 가능합니다. 예를 들어 공식이 문자열을 반환한다면 최소값 또는 최대값 등 숫자
값을 요구하는 매개 변수에는 해당 공식을 적용할 수 없습니다.

대체 매개 변수 세트 사용

균일 분포를 제외한 모든 연속 확률 분포는 분포 정의 시 매개 변수로 백분위수를 사용할 수 있습니다. 이 옵션은 백분
위수 정보만 사용 가능하거나 모델에서 변수의 특정 속성(예: 평균 및 표준 편차)을 알 수 없는 경우 가정을 설정할 때
유연성을 부여합니다.

예를 들어 삼각형 분포를 정의할 때 변수의 확실한 최소값 및 최대값을 모르는 경우 최고가능성 값과 함께 10번째 및
90번째 백분위수를 사용하여 분포를 정의할 수 있습니다. 그러면 지정된 두 백분위수 사이에 발생하는 분포, 즉 값의
80% 또는 4/5를 사용한 분포가 만들어집니다.

연속 분포에 대한 매개 변수 세트를 변경하려면 가정 정의 대화 상자의 메뉴 모음에 있는 [매개 변수] 메뉴를 사용합
니다. 현재 선택된 매개 변수 세트 옆에 확인 표시가 있습니다. 매개 변수 메뉴에서 사용자 정의를 선택하면 일부 또
는 모든 표준 매개 변수를 백분위수로 바꿀 수 있습니다.

이 유형의 새 가정을 정의할 때 기본값으로 사용할 매개 변수 세트를 선택하려면 [매개 변수] 메뉴에서 [기본값 설정]
을 선택합니다.

로그 정규 분포의 경우 기하 및 로그 세트를 비롯한 몇 가지 특수 매개 변수 세트를 사용할 수 있습니다. 자세한 내용
은 온라인 Oracle Crystal Ball 참조 및 예제 가이드에서 "등식 및 메소드" 장을 참조하십시오.

참고:

대체 매개 변수는 일부 왜곡이 심한 분포와 극도로 크거나 작은 매개 변수 값에는 사용할 수 없습니
다.

가정 환경설정 지정

가정 정의 대화 상자의 메뉴 모음에는 환경설정 메뉴가 있습니다. 이 환경설정 메뉴에는 다음과 같은 기본 옵션이 제
공됩니다.

표 3. 환경설정 메뉴, 가정 정의 대화 상자

설정 효과

가정 환경설정 시뮬레이션 시 창 표시 관리
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설정 효과

차트 환경설정 가정 차트의 모양 결정

차트 환경설정 지정에 대해서는 차트 환경설정 지정(96페이지)에서 설명합니다.

[가정 환경설정]을 선택하면 [가정 환경설정] 대화 상자가 열립니다.

이 대화 상자를 사용하여 다음을 할 수 있습니다.

•가정 차트의 뷰를 선택합니다.

○확률 – 해당 가정 변수의 가능한 모든 값 및 발생 확률을 그래프로 표시합니다.

○누적 확률 – 해당 가정 변수가 지정된 값 이하에 해당할 확률을 그래프로 표시합니다.

○역누적 확률 – 해당 가정 변수가 지정된 값 이상에 해당할 확률을 그래프로 표시합니다.

○통계 – 해당 가정 변수의 중심경향 측도, 가변성, 최소값 및 최대값, 기타 통계를 테이블로 표시합니다.

○백분위수 – 해당 가정 변수에 대한 백분위수 및 관련 값 테이블을 표시합니다.

참고:

각 뷰에 대한 예를 보려면 분포 뷰 변경 및 통계 해석(85페이지)을 참조하십시오.

•시뮬레이션을 실행했을 때 가정 차트 창을 열 것인지 여부와 언제 열 것인지를 결정합니다.

생성된 값을 창에 표시하려면 민감도 분석에 대한 가정 값 저장 실행 환경설정을 설정합니다. 이를 위해 실행 환경설
정 단추를 누른 다음 옵션 탭을 누릅니다.

적용 대상을 눌러 이 설정을 다른 가정으로 복사할 수 있습니다. 필요한 경우 기본값을 누르면 원래 기본 설정으로 복
원됩니다. 설정을 완료했으면 확인을 누릅니다.

과거 데이터에 대한 분포 적합

부제

•가정에 분포 적합 사용

•적합 분포 확인

•분포 적합 참고 사항

•분포 적합 수행 시 매개 변수 잠금

•분포 적합 수행 시 값 필터링

가정을 생성할 때 사용 가능한 과거 데이터가 있다면 Crystal Ball의 분포 적합 기능을 사용하여 확률 분포 선택 프로
세스를 크게 간소화할 수 있습니다. 또한, 프로세스만 간소화되는 것이 아니라 결과 분포가 분포의 형태 및 매개 변수
를 추정한 경우보다 데이터의 특성을 더 정확하게 반영합니다.

분포 적합은 자동으로 확률 분포에 과거 데이터를 일치시킵니다. 수학적 적합은 각 분포의 데이터 특성을 가장 잘 나
타내는 매개 변수 세트를 결정합니다. 이때, 각 적합의 근접성은 몇 가지 표준 적합도 테스트 중 한 가지를 사용하여
판정되며 가장 높은 순위의 적합이 해당 데이터를 나타내도록 선택됩니다. 예-아니요 분포를 제외한 Crystal Ball에서
지원되는 모든 분포 중에서 분포를 선택할 수 있습니다.

자세한 지침 및 추가 정보는 가정에 분포 적합 사용(45페이지)을 참조하십시오.
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가정에 분포 적합 사용

가정을 정의할 때 과거 데이터를 사용할 수 있는 경우 분포 적합을 통해 적합한 분포를 선택할 수 있습니다. 분포 적합
에 대한 개요는 과거 데이터에 대한 분포 적합(44페이지)을 참조하십시오.

가정을 생성하거나 편집할 때 분포 적합을 사용하려면 다음을 수행합니다.

1. 가정을 생성할 셀을 선택합니다.

공식이 아닌 단순 값을 포함하거나 공백인 셀이면 됩니다.

2.

가정 정의 아이콘 의 아래쪽 부분을 누릅니다.

3. 분포 적합을 선택하여 적합 데이터의 소스를 선택합니다.

참고:

가정 정의 아이콘의 위쪽 부분을 누르고 분포 갤러리에서 적합을 선택할 수도 있습니다.

적합 분포 대화 상자가 열립니다.

4. 데이터 위치를 선택합니다.

•현재 통합 문서의 워크시트에 과거 데이터가 있는 경우 범위를 선택한 다음 해당 데이터의 셀 범위를 입력합니
다. 범위에 이름이 있으면 이름 앞에 = 기호를 사용하여 입력합니다.

•과거 데이터가 텍스트 파일에 따로 있는 경우에는 텍스트 파일을 누른 다음 파일 경로 및 이름을 입력하거나
찾아보기를 눌러 파일을 검색합니다. 원하는 경우 열을 선택하고 텍스트 파일의 열 수를 입력할 수 있습니다.

파일을 데이터 소스로 사용할 때 파일에 포함된 각 데이터 값은 쉼표, 탭 문자, 공백 문자 또는 Windows 국가
및 언어 옵션 패널에 정의된 목록 구분 문자 중 하나를 사용하여 구분되어야 합니다. 파일에 있는 실제 값에 쉼
표 또는 지정된 목록 구분 문자가 포함된 경우 해당 값은 따옴표로 묶어야 합니다. 허용되는 값 형식은 날짜,
시간, 통화, 숫자 등 가정 매개 변수 대화 상자에서 허용되는 형식과 동일합니다.

5. 적합을 수행할 대상 분포를 지정합니다.

•자동 선택은 데이터에 대한 기본 분석을 수행하여 분포 적합 옵션 및 순위 지정 방식을 선택합니다. 데이터에
정수만 포함된 경우 모든 이산 분포(예-아니요 제외)에 대한 적합이 카이제곱 순위 지정 통계 옵션을 사용하여
수행됩니다.

•모든 연속은 모든 기본 제공 연속 분포(분포 갤러리에 입체 형태로 표시됨)에 대해 데이터 적합을 수행합니다.

•모든 이산은 예-아니요를 제외한 모든 이산 분포에 적합을 수행하며 카이제곱 순위 지정 통계를 사용합니다.

•선택은 적합 대상에 포함할 분포 서브세트를 선택할 수 있는 다른 대화 상자를 표시합니다.

•마지막 설정은 [적합] 단추를 눌렀을 때 분포 갤러리에서 강조 표시된 분포를 선택합니다.

양수 데이터만 허용되는 분포에 음수 데이터로 적합을 시도하면 적합이 수행되지 않습니다.

6. 분포 순위 지정 방식을 지정합니다.

분포 순위 지정에는 다음 세 가지 표준 적합도 테스트 중 하나를 사용할 수 있습니다.

•앤더슨-달링. 이 방식은 콜모고로프-스미르노프 방식과 매우 유사하지만 두 분포의 중간 범위보다 꼬리 간 차
이에 더 큰 가중치를 부여한다는 점에서 다릅니다. 이렇게 꼬리에 가중치를 줄 경우 콜모고로프-스미르노프
방식에서 중심 부분 불일치가 지나치게 강조되는 경향을 바로잡는 데 도움이 됩니다.

•콜모고로프-스미르노프. 이 테스트의 결과는 기본적으로 두 누적 분포 간의 가장 큰 수직 거리입니다.
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•카이제곱. 가장 오래되었고 가장 많이 사용되는 적합도 테스트로, 적합의 일반적 정확도를 측정합니다. 이 테
스트는 분포를 동일한 확률을 갖는 영역으로 나누어 각 영역 내 데이터 포인트를 예상 데이터 포인트의 수와
비교합니다. Crystal Ball에서 카이제곱 테스트는 다른 통계 테스트와는 달리 연관된 P 값을 사용하지 않습니
다(예: t 또는 F).

첫 번째 설정인 자동 선택을 사용하면 몇 가지 요소를 기준으로 자동으로 순위 지정 통계가 선택됩니다. 모든 데
이터 값이 정수인 경우 카이제곱이 선택됩니다.

7. 선택 사항: 일부 분포의 특정 형태, 위치 또는 기타 특수 매개 변수 값에 해당하는 데이터를 알고 있는 경우 매
개 변수 잠금을 선택하고 매개 변수 잠금 대화 상자에 해당 값을 입력합니다(분포 적합 수행 시 매개 변수 잠
금(47페이지)).

8. 선택 사항: 기본적으로 선택된 순위 지정 통계에 대한 값만 비교 차트 대화 상자에 표시됩니다. 세 가지 통계 모
두에 대한 값을 표시하려면 적합 분포 대화 상자 맨아래의 모든 적합도 통계 표시를 선택합니다.

9. 선택 사항: 특정 값 범위를 제외하거나 포함하여 적합 대상 데이터를 필터링하려면 데이터 필터링을 선택합니다
(분포 적합 수행 시 값 필터링(48페이지)).

10. 확인을 누릅니다.

비교 차트가 열립니다(적합 분포 확인(46페이지)).

적합 분포 확인

비교 차트를 열면(그림 9(46페이지)) 적합이 수행된 분포가 비교 차트 대화 상자에 표시되는데, 가장 높은 순위
의 분포(최선 적합)에서 가장 낮은 순위(최악 적합) 순으로 나타납니다.

그림 9. 카이제곱 순위 지정 통계가 사용된 비교 차트의 적합도 뷰

선택된 분포 중 가정에 사용될 분포를 확인하려면 다음을 수행합니다.

1. 비교 차트 대화 상자를 사용하여 적합의 품질을 시각적으로 비교하거나 적합도 통계를 봅니다. 다음 선택적 작업
중 하나를 수행할 수 있습니다.
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•다음 및 이전 단추를 사용하여 적합이 수행된 확률 분포를 스크롤하여 봅니다. 각각의 확률 분포는 데이터 위
에 중첩되어 표시됩니다.

•환경설정, 차트 순으로 선택하여 유사성 또는 차이점이 더욱 극명하게 드러나도록 차트를 변경합니다.

•수락 후 편집을 선택하여 수락된 분포를 보고 선택적으로 매개 변수를 변경합니다.

•취소를 눌러 적합 분포 대화 상자로 돌아갑니다.

2. 최선 적합이든 다른 선별된 적합이든 현재 표시된 분포를 사용하려면 적용을 누릅니다.

기본적으로, 적용된 분포 유형에 기본 매개 변수가 설정되어 선택한 셀에 생성됩니다. 수락 후 편집을 선택한 경
우 가정 대화 상자가 채택된 분포에서 가져온 매개 변수 항목으로 열립니다. 분포 매개 변수를 변경한 다음 확
인을 누릅니다.

분포 적합 참고 사항

P 값

분포 적합 비교 차트에서와 같이 적합도 값이 표시되는 경우 순위 지정 방식 및 적합 대상 분포의 일부 조합에 대한 P
값이 표시됩니다. 이 P 값은 해당 적합 테스트 및 분포에서 실제 적합이 이론 적합과 얼마나 일치하는지를 나타냅니다
(자세한 내용은 적합도(89페이지) 참조). 카이제곱 방식을 사용한 경우 모든 연속 및 이산 분포에 대한 P 값이 표
시되며, 앤더슨-달링 또는 콜모로고로프-스미르노프 방식을 사용했을 때 정규, 지수, 로지스틱, 최대 극값, 최소 극값,
균일, 감마, 와이블 및 로그 정규와 같은 연속 분포에 대해서도 P 값이 표시됩니다. 나머지 분포에 대한 P 값은 현재
개발 중입니다.

앤더슨-달링 및 콜모고로프-스미르노프 통계의 P 값은 적합 대상 데이터 지점 수의 영향을 받으므로 지정된 샘플 크
기에 대한 점근선의 앤더슨-달링 및 콜모고로프-스미르노프 통계에 도달하기 위해 조정 공식이 사용됩니다. 샘플 크
기가 감소하면 적합 대상 매개 변수의 품질과 계산되는 P 값도 저하됩니다. 현재 Crystal Ball에서 모든 분포 적합에
는 적어도 15개 이상의 데이터 지점이 필요합니다.

여러 개의 적합

여러 개의 데이터 세트에 적합을 실행하려면 일괄 분포 적합 도구를 사용합니다.

분포 적합 수행 시 매개 변수 잠금

일부 분포는 매개 변수 값을 입력하고 잠글 수 있는 경우 데이터 적합을 더 정확하게 수행하여 분포의 모양, 위치 또는
특정 기타 매개 변수가 데이터에 더 일치하게 됩니다. Crystal Ball 내에서 분포에 데이터 적합을 수행할 수 있는 대부
분의 경우 매개 변수를 잠그도록 선택할 수도 있습니다.

매개 변수를 잠그려면 다음을 수행합니다.

1. 분포 적합 대화 상자에서 매개 변수 잠금을 선택합니다. 예를 들어 [적합 분포] 대화 상자에서 가정에 대해 이러
한 설정을 지정할 수 있습니다.

매개 변수 잠금 대화 상자가 열립니다.

2. 사용 가능한 분포 중 하나를 선택하고 해당 매개 변수 중 한 개 이상에 값을 입력합니다.
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매개 변수 잠금 설정을 편집하려면 다음을 수행합니다.

1. 적합 분포 대화 상자에서 매개 변수 잠금을 선택한 후 매개 변수 편집을 누릅니다.

2. 매개 변수 잠금 대화 상자에서 설정을 변경한 다음 확인을 누릅니다.

분포 적합 수행 시 값 필터링

가정에 분포 적합을 수행할 때 과거 데이터를 필터링하여 지정된 값 범위에 해당하는 데이터 값만 사용할 수 있습니
다. 사용되지 않는 값은 완전히 삭제되는 것이 아니라 분포 적합에서만 삭제됩니다.

참고:

한 번 사용된 필터 설정은 글로벌 환경설정으로 저장되어 설정을 변경하지 않는 한 [적합 분포] 대화
상자에서 데이터 필터링을 선택할 때마다 사용됩니다.

분포 적합을 위해 과거 값을 필터링하려면 다음을 수행합니다.

1. 적합 분포 대화 상자에서 데이터 필터링을 선택합니다.

2. 데이터 필터링 대화 상자에서 다음 중 하나를 선택합니다.

•범위 내 값 포함 — 범위 텍스트 상자에 입력된 두 값 사이에 해당하는 값은 모두 분포 적합에 포함하고, 초과
하는 값이나 미만 값은 삭제합니다. 기본값은 -무한대와 +무한대이며, 적합에 모든 값이 포함됩니다.

•범위 내 값 제외 — 범위 텍스트 상자에 입력된 두 값 사이에 해당하는 값을 예측에서 삭제합니다. 범위의 경계
가 포함되므로 Crystal Ball에서 범위 안에 포함되는 값과 함께 범위 끝점에 해당하는 값도 삭제합니다. 기본값
은 -무한대와 +무한대이며, 모든 값이 적합에서 제외됩니다.

3. [확인]을 누릅니다.

데이터 필터링 설정을 편집하려면 다음을 수행합니다.

1. 적합 분포 대화 상자에서 데이터 필터링을 선택한 다음 필터 편집을 누릅니다.

2. 데이터 필터링 대화 상자에서 설정을 변경한 다음 확인을 누릅니다.

가정 간의 상관관계 정의

부제

•한 가정과 다른 가정의 상관관계 설정

•가정 그룹에서 서로 간에 상관관계 설정

•연결되지 않은 상관관계 정렬

가정 값은 독립적인 값으로 간주됩니다. Crystal Ball은 다른 가정에서 난수가 생성되는 방법에 상관없이 각 가정에
대해 난수를 생성합니다. 그렇지만 모델링되는 시스템의 변수 간에 종종 종속 관계가 있을 수 있습니다.

이러한 종속성을 모델링하기 위해 가정 쌍 간의 상관관계를 정의할 수 있습니다. 이러한 관계는 관계의 강도를 측정
하는 -1.0과 +1.0 사이의 숫자인 상관 계수를 사용하여 수학적 용어로 설명됩니다. 양수 값은 하나의 가정이 높으면
나머지 가정도 높을 수 있음을 의미합니다. 음수 값은 가정에 반비례 관계여서 하나가 높으면 나머지는 낮을 수 있음
을 의미합니다.
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링크되지 않은 행렬 및 링크된 행렬 사용에 대한 지침이나 자세한 정보를 보려면 이전에 나열된 항목 및 부록 B, 가정
상관관계 설정(233페이지)을 참조하십시오.

한 가정과 다른 가정의 상관관계 설정

단일 가정과 다른 가정의 상관관계를 설정하려면 다음을 수행합니다.

1. 대상 가정을 선택합니다.

2.

상관관계 정의 를 누르거나 가정 정의 대화 상자에서 상관관계 설정을 누릅니다.

선택한 가정이 가정에 대한 상관관계 표시 상자에 표시됩니다.

그림 10. 가정이 하나 선택된 상관관계 정의 대화 상자

3. 가정 추가를 누르고 처음으로 상관관계를 설정할 가정을 하나 이상 선택합니다.

4. 가정을 하나 이상 선택하고 확인을 누릅니다.

선택한 가정이 상관관계가 있는 가정 목록에 추가됩니다(그림 10(49페이지)).

5. 상관관계 정의 대화 상자에서 다음 방법 중 하나를 사용하여 선택한 가정에 대한 상관 계수를 입력합니다.

•계수 텍스트 상자에 -1 ~ 1 범위의 값을 입력합니다.

•상관 계수 스케일을 따라 슬라이더 컨트롤을 끕니다. 선택한 값이 계수 텍스트 상자에 표시됩니다.

•계수 텍스트 상자에 스프레드시트에서 계수에 대한 셀 참조를 입력합니다. 셀 참조 앞에는 등호(=)가 있어야
합니다. (또는 셀 참조 아이콘을 누릅니다.)

시뮬레이션 중에 값이 변경되는 셀을 선택하면 셀의 초기 값이 계수에 사용됩니다.
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•계산을 누릅니다.

작은 대화 상자가 열립니다. 스프레드시트에 Crystal Ball이 상관 계수를 계산하는 데 사용해야 하는 경험적 값
쌍을 포함하는 셀 범위를 입력합니다.

셀 범위를 표준 A1:A2 형식으로 입력합니다. 예를 들어 값 세트 하나가 열 Q, 행 10 ~ 15에 있고 두 번째 값
세트가 열 R, 행 10 ~ 15에 있으면 첫 번째 텍스트 상자에 Q10:Q15로 범위를 입력하고 두 번째 텍스트 상자
에는 R10:R15로 범위를 입력합니다.

확인을 누르면 Crystal Ball은 상관 계수를 계산한 후 계수 텍스트 상자에 입력하고 슬라이더 컨트롤을 올바른
위치로 이동합니다.

참고:

두 셀 범위가 같은 차원일 필요는 없지만 동일한 수의 값 셀을 포함해야 하며 같은 통합 문서에 있어
야 합니다. 셀 범위는 행 단위로 읽힙니다.

그림 11. 두 가정의 상관관계가 설정된 상관관계 정의 대화 상자

[상관관계 차트]는 선택한 셀에 대한 상관관계 예를 보여 줍니다(그림 11(50페이지)).

6. 선택 사항: 드롭다운 메뉴에서 다른 가정과 해당 가정 간에 상관관계를 설정하거나 메뉴에서 다른 가정을 선택하
고 이 가정과 다른 가정 간에 상관관계를 설정합니다.

통합 문서에 정의된 총 가정 수 이하까지 각 가정에 대해 원하는 상관관계 쌍을 지정할 수 있습니다.

7. 대화 상자에 대한 자세한 내용을 보려면 언제라도 도움말을 누릅니다(상관관계 정의 대화 상자 정
보(243페이지) 참조).
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8. 상관관계를 모두 정의했으면 확인을 눌러 이를 저장합니다.

가정 그룹에서 서로 간에 상관관계 설정

두 개의 가정 간 상관관계만 정의한다면 목록 뷰에서 하는 것이 더 효율적입니다(한 가정과 다른 가정의 상관관계 설
정(49페이지)). 행렬 뷰에서는 대규모 가정 그룹 간 상관관계를 보다 쉽게 정의할 수 있습니다.

행렬 뷰의 가정 그룹에서 서로 간에 상관관계를 설정하려면 다음을 수행합니다.

1. 상관관계를 설정할 상관관계가 없는 가정 셀을 두 개 이상 선택합니다(올바른 선택을 위한 셀 선택 규
칙(244페이지)).

참고:

행렬에 포함할 가정을 모두 선택하면 상관관계 정의 대화 상자가 열릴 때 해당 가정이 모두 표시됩
니다.

2.

상관관계 정의 를 누르거나 가정 정의 대화 상자에서 상관관계 설정을 누릅니다.

3. 뷰, 행렬 뷰 순으로 선택합니다.

선택된 가정이 상관관계 정의 대화 상자에 표시됩니다(그림 12(51페이지)).

그림 12. 4개의 가정이 있는 행렬 뷰의 상관관계 정의 대화 상자

4. 한 가정과 다른 가정의 상관관계 설정(49페이지)의 5단계에서 설명된 대로 해당 쌍이 교차하는 지점에서 각
가정 쌍에 대한 상관관계를 입력합니다.
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일부 쌍에 대한 상관관계를 입력하지 않으면 기본적으로 누락된 상관관계가 계산되고 해당 상관관계가 기울
임꼴로 입력됩니다. 실행 환경설정 대화 상자의 옵션 탭에서 이 기능을 변경할 수 있습니다(옵션 환경설정 지
정(72페이지)).

행렬 메뉴를 사용하여 하삼각 및 상삼각 간에 행렬 방향을 전환할 수 있습니다. 즉, 행렬의 왼쪽 아래 삼각형 또
는 오른쪽 위 삼각형에 상관관계 값을 표시할 수 있습니다. 기본적으로 최근에 편집한 셀은 굵게 유형으로 강조
표시됩니다. 뷰 메뉴를 사용하여 일반 유형으로 표시할 수 있습니다. 보기 메뉴를 사용하여 활성 행렬 셀의 상관
관계 차트를 숨기고 표시할 수도 있습니다.

5. 선택 사항: 가정 추가를 누르고 행렬에 포함할 추가 가정을 선택합니다.

각 가정은 단일 행렬에만 속할 수 있습니다. 행렬을 생성할 때는 상관관계가 설정되지 않은 가정만 추가할 수 있
습니다. 나중에 가정을 더 추가할 수 있습니다. 다른 행렬에 이미 포함되어 있으면 병합됩니다.

6. 선택 사항: 스프레드시트에 링크를 선택하여 스프레드시트의 행렬에 상관관계 값을 저장합니다. 또한 이 컨트롤
을 사용하여 스프레드시트에서 기존 상관관계 값에 링크되는 새 행렬을 생성할 수 있습니다. 자세한 내용은 행렬
뷰의 가정 상관관계 설정(235페이지)을 참조하십시오.

7. 대화 상자에 대한 자세한 내용을 보려면 언제라도 도움말을 누릅니다(상관관계 정의 대화 상자 정
보(243페이지) 참조).

8. 상관관계를 모두 정의했으면 확인을 눌러 이를 저장합니다.

연결되지 않은 상관관계 정렬

기본적으로 상관관계 가정은 선택한 정렬 옵션(이름 기준, 셀 행 기준 또는 셀 열 기준)에 따라 표시됩니다.

연결된 행렬에 포함되지 않은 상관관계의 정렬 순서를 설정하려면 다음을 수행합니다.

1. 기존 상관관계 행렬을 열거나 상관관계 정의를 선택하여 새로 생성합니다.

2. 상관관계 정의 대화 상자에서 보기, 정렬 순으로 선택합니다.

3. 정렬 순서를 이름 기준, 셀 행 기준(스프레드시트 가로로 가정을 순서대로 정렬) 또는 셀 열 기준(스프레드시트
열에 가정을 순서대로 정렬) 중에서 선택합니다.

4. 확인을 누릅니다.

참고:

이 정렬 절차는 연결되지 않은 행렬에서만 작동합니다. 단계 11(240페이지)에 설명된 대로 연결
된 행렬을 정렬해야 합니다.

Crystal Ball 분포 갤러리 사용

분포 갤러리를 사용하여 분포 라이브러리를 추가, 관리 및 공유할 수 있습니다. 이 강력한 기능을 사용하면 작업 그룹
에서 사용자 정의 모델을 가지고 협업할 때 로컬 네트워크에서 사용자 정의된 분포를 수정하고 공유할 수 있습니다.
다른 Crystal Ball 사용자에게 이를 Email로 보내서 모델에 사용하도록 할 수도 있습니다.

분포 갤러리 표시

분포 갤러리를 표시하려면 다음을 수행합니다.
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1. Microsoft Excel 내에서 Crystal Ball을 연 상태로 셀을 누릅니다.

2.

가정 정의 아이콘 의 위쪽 부분을 누릅니다.

아니면 가정 정의 아이콘의 아래쪽 절반을 누른 후 분포 목록 맨아래에서 분포 갤러리를 선택합니다.)

그림 13(53페이지)에서와 같이 분포 갤러리가 열립니다.

분포 갤러리 창

그림 13(53페이지)에 표시된 것처럼 분포 갤러리에는 메뉴 모음, 분포를 포함한 폴더가 있는 범주 창, 선택한 범
주의 모든 분포가 표시되는 분포 창, 그리고 선택한 분포를 설명하는 설명 창이 있습니다.

그림 13. 분포 갤러리 창

다음 섹션에서는 분포 갤러리의 각 부분에 대해 설명합니다.

•분포 갤러리 메뉴 모음 및 단추(53페이지)

•범주 창(54페이지)

•분포 창(54페이지)

•설명 창(55페이지)

분포 갤러리 메뉴 모음 및 단추

분포 갤러리 메뉴 모음에는 표 4(53페이지)에 요약되어 있는 메뉴가 있습니다.

표 4. 분포 갤러리 메뉴

메뉴 명령 요약

편집 분포를 복사, 붙여넣기, 수정 및 삭제하는 명령입니다. 사용 권한이 있
는 모든 범주에서 분포를 복사할 수 있지만 자신 또는 다른 사용자가 생
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메뉴 명령 요약

성한 즐겨찾기 범주 또는 새 범주 내에서만 붙여넣기, 수정 및 삭제할 수
있습니다. [기본] 및 [모두] 범주의 분포는 수정하거나 삭제할 수 없습니
다. 이러한 범주는 Crystal Ball에 기본 제공되는 수정되지 않은 분포용
으로 예약되어 있습니다.

범주 범주 창에서 범주 폴더의 속성을 생성, 삭제, 확인 및 수정하고 폴더를
재배치하는 명령입니다. 두 가지 추가 명령을 사용하여 다른 사람과 범
주를 공유하고(게시) 다른 사람이 공유한 범주를 사용할 수 있습니다(가
입).

뷰 분포 창에 분포를 표시하는 방식(축소판, 큰 아이콘 또는 작은 아이콘)
을 변경하고 분포 세부 정보 및 설명을 숨기거나 표시하는 명령입니다.

도움말 분포 갤러리 및 선택한 분포에 대한 온라인 도움말을 표시하는 명령입니
다.

분포 갤러리의 맨아래에 있는 [적합] 단추는 Crystal Ball 분포 적합 기능을 엽니다. 이 기능을 사용하면 정의할 가정
에 적합한 분포를 선택할 수 있습니다. 자세한 내용은 과거 데이터에 대한 분포 적합(44페이지)을 참조하십시오.

[도움말] 단추는 현재 선택된 분포에 대한 온라인 도움말을 표시합니다.

범주 창

범주는 폴더에 포함된 분포의 그룹입니다.

•기본은 기본 범주입니다. 몇 가지 가장 일반적인 분포가 포함되어 있습니다. 정규, 삼각형, 균일, 로그 정규, 예-아
니요 및 이산 균일 분포가 여기에 해당합니다.

•모두에는 Crystal Ball에 기본 제공되는 모든 분포가 수정되지 않은 형태로 포함되어 있습니다. 여기에는 [기본] 범
주에 제공되는 분포도 포함됩니다.

•즐겨찾기는 사용자가 복사하거나 수정한 분포에 대한 기본 범주입니다. 예를 들어 [기본] 범주에서 삼각형 분포를
복사하여 수정하려면 [즐겨찾기]에 붙여넣고 거기서 변경하면 됩니다.

[범주] 메뉴를 사용하여 분포를 보관할 새 범주 폴더를 생성할 수 있습니다. 그다음 [편집] 명령을 사용하여 분포를 새
범주에 추가한 후 수정합니다.

분포 창

분포 창은 선택한 범주의 모든 분포를 보여 줍니다. [보기] 메뉴를 사용하여 표 5(54페이지)에 보이는 표시 방식
을 변경할 수 있습니다.

표 5. 분포 보기의 예

보기 명령 예제

축소판

큰 아이콘
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보기 명령 예제

작은 아이콘

세부 정보

설명 창

설명 창은 분포 갤러리의 맨아래에 표시되며 선택한 분포에 대한 상세한 설명을 제공합니다.

보기 메뉴에서 설명 표시 메뉴를 선택 취소하면 분포 창에 더 많은 분포를 표시할 수 있습니다.

분포 갤러리에서 사용자 정의 분포 추가 및 수정

몇 가지 Crystal Ball 기능을 사용하여 사용자 정의 분포를 나중에 사용할 수 있도록 분포 갤러리에 추가하고 다른
Crystal Ball 사용자와 공유할 수 있습니다. 이 섹션에서는 가정 정의 대화 상자에서 사용자 정의 분포를 추가하는 방
법에 대해 설명합니다. 그 다음에는 사용자 정의 분포를 선택한 후 분포 갤러리의 편집 메뉴를 사용하거나 바로 가
기 메뉴를 마우스 오른쪽 단추로 눌러 분포를 복사, 붙여넣기, 수정, 삭제, 인쇄 또는 Email로 보낼 수 있습니다. 보
기 메뉴를 사용하여 분포 갤러리 요약 및 설명을 편집할 수도 있습니다. 자세한 내용은 분포 갤러리 메뉴 모음 및 단
추(53페이지)를 참조하십시오.

분포 갤러리에 사용자 정의 분포를 추가하려면 다음을 수행합니다.

1. Crystal Ball이 실행 중인 상태에서 셀을 선택한 다음 가정 정의(38페이지)의 단계에 따라 분포 정의 대화 상
자를 열고, 분포를 선택한 후 매개 변수를 입력합니다.

2. 또는 기존 가정을 선택하고 분포 정의 대화 상자를 엽니다.

3. 가정 정의 대화 상자에서 편집, 갤러리에 추가 순으로 선택합니다.

4. 갤러리에 추가 대화 상자가 열리면 새 분포의 이름을 지정하고 해당 범주를 선택할 수 있습니다.

5. 확인을 누릅니다.

참고:

상관관계 데이터를 생성한 경우 분포 유형과 매개 변수 설정은 저장되지만 상관관계 데이터는 저장
되지 않습니다.

새 분포는 분포 갤러리의 다른 분포와 마찬가지로 사용이 가능합니다.

범주 생성, 관리 및 공유

분포 범주를 사용하여 분포를 정리하고 다른 사용자와 공유할 수 있습니다. 범주를 정의하고 나면 분포 갤러리에서
범주 메뉴를 사용하여 수정하거나 다른 사용자와 공유할 수 있습니다. 자세한 내용은 분포 갤러리 메뉴 모음 및 단
추(53페이지)를 참조하십시오.
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범주 생성

범주를 생성하려면 다음을 수행합니다.

1. 범주, 새로 작성 순으로 선택합니다.

2. 새 범주 대화 상자에서 범주 이름을 입력합니다.

참고:

범주 이름에서 문자 앞에 앰퍼샌드(&)를 입력한 경우 해당 문자는 바로 가기 키가 됩니다. Alt 키를
누른 상태에서 이 바로 가기 키를 누르면 키보드에서 범주를 선택할 수 있습니다. 바로 가기 키는
Alt 키를 눌렀을 때 밑줄로 표시되며, 새 범주에는 다른 범주와 다른 바로 가기 키를 사용해야 합니
다.

3. 선택 사항: 설명, 이름 및 버전 번호(공유 범주에 유용)를 입력합니다.

4. 확인을 누릅니다.

범주 창에 새 폴더가 표시되고 즐겨찾기 또는 다른 사용자 정의 범주와 마찬가지로 선택 및 사용이 가능합니다.

공유 범주 사용

다른 사용자가 자신의 컴퓨터 또는 네트워크에 있는 공유 폴더에 범주를 게시한 경우 해당 범주에 액세스하여 분포
갤러리에서 사용할 수 있습니다. 이를 범주에 가입한다고 표현합니다.

범주에 가입하려면 범주의 이름과 위치를 아는 상태에서 다음을 수행합니다.

1. 분포 갤러리를 열고 범주, 가입 순으로 선택합니다.

2. 범주에 가입 대화 상자에서 추가를 누릅니다.

3. 대상 폴더를 찾은 다음 확인을 눌러 범주에 가입 대화 상자에 새 경로를 추가합니다.

4. 확인을 눌러 목록의 경로에 있는 모든 범주를 로드합니다.

로드된 모든 범주는 마치 로컬 컴퓨터에 있는 것처럼 사용할 수 있습니다.

참고:

공유 범주는 대부분 로컬 범주와 동일하게 사용 가능합니다. 하지만 로컬 컴퓨터의 폴더에도 존재해
야만 수정할 수 있습니다. 몇몇 사용자가 게시된 범주를 로컬에 복사한 다음 수정할 경우 자신의 버
전을 게시하여 서로의 변경 사항을 덮어쓸 수 있습니다. 범주를 게시할 때 공유 폴더를 읽기 전용으
로 만들면 이러한 문제를 방지할 수 있습니다.

경로를 편집 또는 삭제하거나 경로 순서를 재배치하려면 다음을 수행합니다.

1. 이전에 설명한 단계 중 2단계에서 나온 범주에 가입 대화 상자를 엽니다.

2. 대상 범주의 경로를 선택합니다.

3. 편집, 삭제, 위로 이동 또는 아래로 이동 작업 단추를 누릅니다.

4. 완료되면 확인을 누릅니다.

가입한 범주의 경로를 삭제한 경우 해당 범주는 분포 갤러리의 범주 창에서 사라집니다. 하지만 언제든지 다시 가입
하여 사용할 수 있습니다.
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참고:

자세한 내용은 Oracle Crystal Ball 참조 및 예제 가이드를 참조하십시오.
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소개

3장(37페이지)에서는 가정 셀을 정의하여 스프레드시트 모델 작성을 시작하는 방법을 설명합니다. 여기에 포함된 항
목은 Crystal Ball에서 시뮬레이션을 실행할 수 있는 모델을 완성하는 단계별 지침을 제공합니다. 이 지침을 따라가면
서 결정 변수 셀 및 예측을 정의하는 방법, 그리고 Crystal Ball 데이터를 잘라내고, 복사하며, 붙여넣는 방법을 익히
게 됩니다.

결정 변수 셀 정의

결정 변수는 임대료로 청구할 금액 또는 투자할 금액과 같은 통제 가능한 변수입니다. 결정 변수가 시뮬레이션 모델
에 반드시 필요한 것은 아니지만 대체 시나리오를 비교하고 최적화할 때 유용할 수 있습니다. 9장, Crystal Ball 도
구(147페이지)에서 설명하는 몇몇 Crystal Ball 도구는 결정 변수를 사용하며 그로 인한 이점이 있습니다.

OptQuest를 사용하는 경우에도 결정 변수를 사용할 수 있습니다.

결정 변수 셀을 한 개 이상 정의하려면 다음을 수행합니다.

1. 셀 또는 셀 범위를 선택합니다.

값 셀 또는 빈 셀만 선택합니다. 공식 또는 비숫자 셀에 결정을 정의할 수 없습니다.

2.

Crystal Ball 리본에서 결정 정의 를 선택합니다.

[결정 변수 정의] 대화 상자가 열립니다.

3.

더 보기 단추( )를 눌러 모든 설정을 표시합니다.
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4. [결정 변수 정의] 대화 상자에서 다음을 지정합니다.

•이름은 결정 변수의 이름입니다.

•범위는 결정 변수 범위의 상한 및 하한입니다.

•유형은 변수 유형이 다음에 해당하는지 여부를 정의합니다.

○연속 — 상한 및 하한 범위 사이의 값을 가정할 수 있습니다.

○이산 — 상한 및 하한 범위 사이에서 특정 간격의 값을 가정할 수 있습니다.

[이산]을 선택한 경우 단계에서 이산 변수의 값 사이 간격을 지정합니다. 예를 들어 단계 = 1이 정수 달러를
지정한다면 단계 = .5는 50센트 증분을 지정합니다.

○이진 - 0 또는 1을 사용하여 예-아니요 결정을 나타냅니다. 여기서 0 = 아니요, 1 = 예입니다.

○범주 - 하한 및 상한(포함) 범위 사이의 이산 정수를 가정할 수 있습니다. 여기서 값의 순서는 중요하지 않
습니다. 속성 또는 인덱스용으로 사용되는 이 유형은 대개 숫자 값을 사용하여 숫자 값이 아닌 조건이나 그
룹을 표현할 때 사용됩니다. 모델 예제 Groundwater Cleanup.xlsx에 포함된 결정 변수 Remediation
Method는 정수 1, 2, 3으로 표현되어 있습니다. 이는 숫자 값이 아니라 Groundwater Cleanup을 위한
세 가지 Remediation Method를 나타내므로 범주 유형을 사용하여 정의할 수 있습니다.

○사용자 정의 — 둘 이상의 특정 값 또는 셀 범위 참조가 있는 목록의 값을 가정할 수 있습니다. 값을 직접 입
력하는 경우 적합한 목록 구분 문자(쉼표, 세미콜론 또는 Windows 국가 및 언어 설정에 지정된 다른 값)로
구분해야 합니다. 셀 범위 참조를 사용하는 경우 둘 이상의 값이 있도록 셀을 둘 이상 포함해야 합니다. 범위
에 포함된 공백 및 비숫자 값은 무시됩니다.

셀 참조를 사용하여 결정 변수의 이름을 지정하고, 하한 및 상한을 정의하며, 단계 크기를 설정하고, 사용자
정의 값을 정의할 수 있습니다(셀 참조 및 공식 입력(42페이지)).

5. [확인]을 누릅니다.

6. 모델에 포함된 각각의 결정 변수에 대해 전체 단계를 반복합니다.

참고:

워크시트당 정의할 수 있는 데이터 셀의 수에는 확실한 제한이 없으며, 일반적으로 워크시트당
1000개 미만의 가정, 결정 변수 및 예측을 정의해야 합니다.

예측 정의

가정 셀 및 결정 변수를 정의했다면 예측 셀을 선택하고 정의할 차례입니다. 예측 셀에는 대개 하나 이상의 가정 및 결
정 변수 셀을 참조하는 공식이 포함되어 있습니다. 예측 셀은 모델에 있는 셀을 결합하여 필요한 결과를 생성합니다.

예측 셀을 정의하려면 다음을 수행합니다.

1. 공식 셀 또는 공식 셀의 범위를 선택합니다.

2.

Crystal Ball 리본에서 예측 정의 를 선택합니다.

[예측 정의] 대화 상자가 열립니다.

Crystal Ball의 프로세스 기능을 활성화한 경우 추가 텍스트 상자가 표시됩니다. 이 내용은 사양 제한 및 대상 설
정(285페이지)에서 설명합니다.

3. [예측 정의] 대화 상자에서 다음을 지정합니다.
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•이름은 예측의 이름입니다.

•단위는 예측 차트 맨아래에 표시되는 단위의 이름입니다(예: 백만).

4.

추가 예측 환경설정을 지정하려면 더 보기 단추( )를 눌러 [예측 정의] 대화 상자를 확장합니다.

확장된 [예측 정의] 대화 상자에는 네 개의 탭으로 구성된 추가 옵션 및 텍스트 상자가 있습니다(예측 환경설정
지정(61페이지)에서 설명).

5. 확인을 누릅니다.

6. 모델에 포함된 각각의 예측에 대해 1~4단계를 반복합니다.

확장된 [예측 정의] 대화 상자에서 기본값을 누르면 새로 설정한 값에 원래의 기본 설정이 복원됩니다. 적용 대상을
눌러 해당 설정을 다른 차트 및 워크시트에 사용할 수도 있습니다.

예측 환경설정 지정

[예측 정의] 대화 상자에서 [더 보기] 단추( )를 누르거나 예측 차트 메뉴 모음에서 [환경설정], [예측] 순으로 선
택하면 예측 환경설정이 표시됩니다. 이 대화 상자의 탭은 Crystal Ball의 몇 가지 중요한 측면을 제어합니다.

•예측 창 탭(61페이지) — 예측에 대한 창 표시 및 분포 적합

•정밀도 탭(62페이지) — 정밀도 제어 설정

•필터 탭(62페이지) — 현재 예측 범위에 포함되거나 벗어난 값을 삭제하는 값 필터링

•자동 추출 탭(63페이지) — 시뮬레이션이 중지되면 Microsoft Excel에 자동으로 데이터 추출

참고:

절대 및 상대 정밀도와 신뢰 구간의 관계에 대한 자세한 내용은 Oracle Crystal Ball 환경설정 및
예제의 신뢰 구간 정보를 참조하십시오.

[예측 정의] 대화 상자를 확장하거나 [예측 환경설정] 대화 상자를 열면 기본적으로 [예측 창] 탭이 표시됩니다.

예측 창 탭

[예측 환경설정] 대화 상자의 [예측 창] 탭에서는 예측 창 표시 및 분포 적합을 관리하는 다음과 같은 설정을 제공합니
다.

•보기 설정 — 예측 창의 표시 유형을 설정합니다(분포 뷰 변경 및 통계 해석(85페이지)).

•창 설정 — 시뮬레이션 실행 중 또는 중지 후 자동으로 예측 창을 표시할지 여부를 설정합니다. 시뮬레이션을 실행
하는 중에 한 개 이상의 예측을 표시할 수 있습니다. 예측을 표시하지 않도록 결정하면 시뮬레이션이 계속 실행됩
니다. [실행 환경설정] 대화 상자의 [예측 창 제외] 옵션을 사용하여 이 옵션을 재정의하고 모든 예측 창을 닫을 수
있습니다(실행 환경설정 지정(69페이지)).

○창(시뮬레이션 실행 중) — 시뮬레이션 시 자동으로 예측 창을 표시합니다. 이로 인해 시뮬레이션 속도가 느려집
니다.

○창(시뮬레이션 중지 후) — 시뮬레이션이 중지되면 자동으로 예측 창을 표시합니다. 시뮬레이션 중에 창을 표시
하는 것보다 이렇게 하는 것이 빠릅니다.
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•적합 분포 — 예측에 확률 분포 적합을 수행합니다. 이 그룹에서 이 확인란을 선택하고 나면 [적합 옵션]을 눌러 분
포 및 원하는 적합도 테스트를 선택할 수 있습니다.

[확인]을 눌러 현재 탭의 설정을 활성 예측에 적용합니다. 또는 [적용 대상]을 눌러 활성 탭의 설정을 활성 워크시트,
활성 통합 문서 또는 모든 통합 문서에 적용할 수 있습니다. 언제든지 [기본값]을 누르면 대화 상자의 활성 탭에 있는
설정이 원래 기본값으로 복원됩니다.

정밀도 탭

[예측 환경설정] 대화 상자의 [정밀도] 탭은 선택한 통계에 대한 신뢰 구간을 기반으로 시뮬레이션 중지 시점을 결정
하는 정밀도 제어 설정을 관리합니다.

현재 시뮬레이션을 재설정해야 정밀도 제어 설정이 적용됩니다.

다음 설정 중에서 선택합니다.

•예측 통계에 대한 원하는 정밀도 지정 — 해당 예측에 대한 정밀도 제어 설정을 활성화합니다. Crystal Ball은 시뮬
레이션이 [실행 환경설정] 대화 상자에서 지정된 정밀도에 도달하면 중지하도록 설정된 경우에만 이러한 설정을
사용합니다(실행 환경설정 지정(69페이지)). 정밀도 제어에 사용 가능한 통계는 평균, 표준 편차 및 지정한 백
분위수입니다. 일부 또는 전부를 선택합니다. 백분위수를 선택할 경우 0보다 크고 100보다 작은 백분위수 값을 입
력하여 정밀도 제어 통계로 사용할 수 있습니다.

•+/- 범위에 있어야 함 — 정밀도 제어에 절대적 단위 또는 상대적 퍼센트 중 어떤 범위를 사용할 것인지 선택합니
다.

○단위 — 예측 통계의 정밀도 테스트에 사용되는 신뢰 구간의 크기를 실제 예측 단위로 지정합니다.

○퍼센트 — 예측 통계의 정밀도 테스트에 사용되는 신뢰 구간의 크기를 퍼센트 단위로 지정합니다.

[확인]을 눌러 현재 탭의 설정을 활성 예측에 적용합니다. 또는 [적용 대상]을 눌러 활성 탭의 설정을 활성 워크시트,
활성 통합 문서 또는 모든 통합 문서에 적용할 수 있습니다. 언제든지 [기본값]을 누르면 대화 상자의 활성 탭에 있는
설정이 원래 기본값으로 복원됩니다.

필터 탭

[예측 환경설정] 대화 상자의 [필터] 탭을 사용하여 현재 예측 범위에 포함되거나 벗어난 값 또는 모델에 있는 모든 예
측 범위에 글로벌로 포함되거나 벗어난 값을 삭제할 수 있습니다. 이 값은 완전히 삭제되는 것이 아니라 현재 분석에
서만 삭제됩니다.

다음 설정 중에서 선택합니다.

•예측 값에 대한 필터 설정 — 해당 예측에 대한 필터 설정을 활성화합니다.

•범위 내 값 포함 — 범위 텍스트 상자에 입력된 두 값을 초과하는 값 또는 미만 값을 예측에서 삭제합니다. 끝점은
제외되지 않고 포함됩니다.

•범위 내 값 제외 — 범위 텍스트 상자에 입력된 두 값 사이에 해당하는 값을 예측에서 삭제합니다. 범위의 경계가 포
함되므로 Crystal Ball에서 범위 안에 포함되는 값과 함께 범위 끝점에 해당하는 값도 삭제합니다.

•이 예측에 대한 값을 필터링할 경우 다른 예측에서도 동일한 시행에 대한 값을 제거합니다 — 값이 포함되지 않았
거나 제외된 각 시행에 대해 모델에 있는 다른 모든 예측 및 가정에서도 해당 시행에 대한 값을 제거합니다. 예를
들어 현재 예측에 대한 필터가 4에서 10까지의 값을 포함하도록 설정되었고 세 번째 시행의 값이 12라면 세 번째
시행에 대한 값은 나머지 예측의 값에 관계없이 현재 예측 및 모델에 있는 다른 모든 예측 및 가정에서 필터링됩니
다. 이 설정이 선택된 상태에서 예측 보고서를 실행하면 필터 설명 뒤에 나오는 요약 데이터에 해당 예측에 대해
"전체 필터링됨"이 표시됩니다.
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참고:

[예측 정의] 대화 상자에서 여러 필터 설정을 갖는 여러 예측에 대해 이 설정을 선택할 수 있습니다.
그러면 선택한 예측 각각에 대한 필터링이 모든 예측에 적용됩니다.

[확인]을 눌러 현재 탭의 설정을 활성 예측에 적용합니다. 또는 [적용 대상]을 눌러 활성 탭의 설정을 활성 워크시트,
활성 통합 문서 또는 모든 통합 문서에 적용할 수 있습니다. 언제든지 [기본값]을 누르면 대화 상자의 활성 탭에 있는
설정이 원래 기본값으로 복원됩니다.

자동 추출 탭

[예측 환경설정] 대화 상자의 [자동 추출] 탭을 사용하여 시뮬레이션이 중지된 후 Microsoft Excel로 자동으로 추출
할 통계를 지정할 수 있습니다.

자동 추출 설정은 주로 다른 분석에서 사용하기 위한 용도로 형식이 지정되지 않은 통계를 포함하는 테이블을 생성합
니다. 형식이 지정된 데이터를 추출하려면 데이터 추출(141페이지)을 참조하십시오.

다음 설정 중에서 선택할 수 있습니다.

•시뮬레이션이 중지될 때 예측 통계를 자동으로 스프레드시트에 추출 — 자동 추출 기능을 활성화합니다.

•[목록 상자] — 추출할 수 있는 통계의 목록입니다. 원하는 통계를 선택한 다음, 필요하면 위쪽 및 아래쪽 화살표를
사용하여 순서를 다시 정렬합니다.

참고:

적합 매개 변수를 제외한 모든 통계는 시행 값을 통해 계산됩니다. 적합 매개 변수는 [예측 환경설
정] 대화 상자의 [예측 창] 탭에서 분포 적합이 선택된 경우 계산되는 분포 매개 변수입니다. 자세한
내용은 이 항목 후반에 나오는 "적합 매개 변수 추출"을 참조하십시오.

•시작 셀 — 예측의 워크시트 첫 번째 셀로, 통계가 여기로 복사됩니다. 경고 없이 데이터를 덮어쓸 수 있으므로 이
셀의 오른쪽 및 아래쪽에는 데이터 항목이 표시되지 않도록 합니다.

•형식 지정 — 추출된 통계에 레이블을 포함할지 여부 및 셀에 Microsoft Excel의 자동 서식 기능을 사용할지 여부
를 나타냅니다.

•방향 — 추출을 가로(아래쪽)로 진행하는지 아니면 세로(오른쪽)로 진행하는지 여부를 나타냅니다.

[확인]을 눌러 현재 탭의 설정을 활성 예측에 적용합니다. 또는 [적용 대상]을 눌러 활성 탭의 설정을 활성 워크시트,
활성 통합 문서 또는 모든 통합 문서에 적용할 수 있습니다. 언제든지 [기본값]을 누르면 대화 상자의 활성 탭에 있는
설정이 원래 기본값으로 복원됩니다.

적합 매개 변수 추출

예측에 대한 적합 분포의 매개 변수를 자동으로 추출하려면 다음을 수행합니다.

1. 예측 환경설정 대화 상자의 예측 창 탭에서 예측에 대한 확률 분포 적합을 선택합니다.

2. 예측 환경설정 대화 상자의 자동 추출 탭을 누릅니다.
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3. 통계 목록에서 적합 매개 변수를 선택합니다.

4. 적합 매개 변수 대화 상자에서 추출할 정보 유형을 한 가지 이상 선택합니다.

•분포 이름—예측에 대한 적합 분포의 이름(예: 정규 또는 로그 정규)

•분포 식별자—Crystal Ball 개발자 키트에서 분포를 식별하는 고유 정수로, 주로 개발자 키트 사용자들이 사용
(Oracle Crystal Ball 개발자 가이드의 3장에서 "CB.DefineAssumND" 참조)

•매개 변수—적합 분포의 매개 변수(예: 평균 또는 표준 편차)

Crystal Ball 데이터 작업

특수 명령을 사용하여 Crystal Ball 셀 정의를 셀에서 복사하고, 붙여넣으며, 지울 수 있습니다. 이는 유사한
Microsoft Excel 명령과는 다르며 Crystal Ball 셀 정의(데이터)를 복사할 때 반드시 이 명령을 사용해야 합니다. 그
외 Crystal Ball 명령으로는 검토할 데이터를 선택하여 강조 표시하는 명령이 있습니다.

다음 섹션에서는 이러한 특수 명령에 대해 설명합니다.

• Crystal Ball 데이터 편집(64페이지)

•Crystal Ball 데이터 셀 선택 및 검토(66페이지)

Crystal Ball 데이터 편집

부제

•  Crystal Ball 데이터 복사

•  Crystal Ball 데이터 붙여넣기

•  Crystal Ball 데이터 지우기

•단일 유형의 Crystal Ball 데이터 모두 지우기

Crystal Ball 편집 명령을 사용하여 Crystal Ball 데이터 셀을 복사, 붙여넣기 및 지울 수 있습니다. 또한, 가정, 결정 변
수 또는 예측이 포함된 행 또는 열 전체를 간단한 단계를 통해 설정할 수 있습니다.

중요! Crystal Ball 셀 정의를 복사하려는 경우 반드시 Crystal Ball의 데이터 복사, 데이터 붙여넣기 또는 데이터 지우
기 명령만 사용하십시오. Microsoft Excel의 복사 및 붙여넣기 명령을 사용하면 셀 값 및 속성(셀 색상 또는 패턴 등)
만 복사됩니다.

Crystal Ball 데이터 복사

Crystal Ball 가정, 결정 변수 또는 예측을 스프레드시트의 한 영역에서 동일한 통합 문서 내 다른 영역 또는 다른
통합 문서로 복사하려면 다음을 수행합니다.

1. 복사할 Crystal Ball 데이터가 있는 셀 또는 셀 범위를 선택합니다.

2.

[복사] 를 누릅니다.

Crystal Ball 데이터 유형이 두 가지 이상인 셀 범위를 선택할 경우(예: 가정 및 예측) Crystal Ball에서 복사할 데
이터 유형을 묻는 메시지를 표시합니다.



기타 모델 요소 정의 65

3. 복사할 유형을 한 가지 이상 선택하고 확인을 누릅니다.

Crystal Ball 데이터 붙여넣기

Crystal Ball 데이터를 붙여넣으려면 다음을 수행합니다.

1. 붙여넣을 셀 또는 셀 범위를 선택합니다.

가정 또는 결정 변수를 붙여넣는 경우 해당 범위가 완전히 비어있지 않는 한 값이 있는 셀을 포함해야 하고, 예측
을 붙여넣는 경우 공식이 있는 셀을 포함해야 합니다.

완전히 비어 있는 셀 범위에 가정 또는 결정 변수를 붙여넣는 경우 Crystal Ball은 복사한 각 셀의 기본 셀 값을
함께 붙여넣습니다. 예측은 공식이 있는 셀에 붙여넣어야 합니다.

2.

붙여넣기 를 누릅니다.

Crystal Ball이 복사한 범위에서 선택된 모든 데이터 유형(가정, 결정 변수 및 예측)을 1단계에서 선택한 범위로
붙여넣습니다. 이는 붙여넣을 대상 범위에 있는 기존 Crystal Ball 데이터를 덮어씁니다.

최상의 결과를 얻으려면 데이터 복사 명령 바로 다음에 데이터 붙여넣기 명령을 사용합니다.

Crystal Ball 데이터 지우기

Crystal Ball 데이터를 지우려면 다음을 수행합니다.

1. 지울 Crystal Ball 데이터가 있는 셀 또는 셀 범위를 선택합니다.

2.

지우기 를 누릅니다.

Crystal Ball 데이터 유형이 두 가지 이상인 셀 범위를 선택할 경우 Crystal Ball에서 지울 데이터 유형을 묻는 메
시지를 표시합니다.

3. 지울 유형을 한 가지 이상 선택하고 확인을 누릅니다.

단일 유형의 Crystal Ball 데이터 모두 지우기

활성 워크시트의 모든 셀에서 단일 유형의 Crystal Ball 데이터를 모두 지우려면 다음을 수행합니다.

1.

Crystal Ball 리본에서 선택을 누른 다음 명령(모든 가정 선택 , 모든 결정 선택  또는 모든 예측

선택 )을 선택합니다.

2.

지우기 를 누릅니다.
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Crystal Ball이 활성 워크시트의 선택된 모든 셀에서 Crystal Ball 데이터를 지웁니다.

Crystal Ball 데이터 셀 선택 및 검토

가정, 결정 변수 또는 예측 셀을 정의한 다음 스프레드시트로 돌아와서 의도한 대로 셀 정의가 적용되었는지 확인할
수 있습니다.

참고:

선택 대화 상자에 대한 도움말을 보려면 이 항목의 "선택한 셀 검토"를 참조하십시오.

한 가지 유형의 데이터 셀을 모두 검토하려면 다음을 수행합니다.

1.

Crystal Ball 리본에서 선택을 누른 다음 명령(모든 가정 선택 , 모든 결정 선택  또는 모든 예측

선택 )을 선택합니다.

2.

정의 아이콘(가정 정의 , 결정 정의 , 예측 정의 ) 중 하나를 누릅니다.

첫 번째 셀에 대한 [정의] 대화 상자가 열립니다.

3. 선택 사항: 정의를 변경합니다.

4. 확인을 누릅니다.

해당 유형의 데이터 셀이 두 개 이상 있으면 차례대로 표시됩니다. 2단계 및 3단계를 반복하여 각 셀의 정의를
검토합니다.

선택한 셀 검토

열린 통합 문서에서 Crystal Ball 데이터 셀을 검토하려면 다음을 수행합니다.

1. 선택을 누른 다음 선택 명령 중 하나를 선택합니다.

선택 대화 상자가 열립니다.

기본적으로 이 대화 상자는 계층형 트리 뷰로 열립니다. 모든 가정이 가장 먼저 나열되고, 그 다음이 모든 결정
변수, 마지막이 모든 예측 순입니다.

가정, 결정 변수 및 예측 단추를 누르면 각각 가정, 결정 변수 및 예측을 표시하거나 숨길 수 있습니다. 사용 가능

한 셀을 목록 형식으로 보려면 목록 단추( )를 누릅니다.

2. 검토할 셀을 선택합니다. 일부 유형 또는 모든 유형의 셀을 선택할 수 있습니다.

3. 확인을 누르면 선택한 모든 셀이 강조 표시되어 그러한 셀에 대해 환경설정을 변경하거나 다른 작업을 수행할 수
있습니다.
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참고:

[선택] 대화 상자에서 둘 이상의 워크시트에 있는 셀을 선택할 수 있지만 각 워크시트를 하나씩 활성
화하여 검토해야 하고 원하는 경우 이같은 방식으로 선택한 모든 셀에 명령을 적용해야 합니다.

셀 환경설정 지정

Crystal Ball 가정, 예측 및 결정 변수 셀의 모양을 변경하면 스프레드시트에서 빠르게 식별할 수 있습니다. 해당 셀을
정의할 때 Crystal Ball에서 모양을 변경하도록 설정하거나 사전 정의된 셀의 모양을 변경할 수 있습니다.

셀 환경설정을 지정하려면 다음을 수행합니다.

1. 셀 환경설정을 누릅니다.

셀 환경설정 대화 상자가 열립니다.

2. 가정, 결정 변수, 예측 중 형식을 지정할 셀 유형 탭을 누릅니다.

3. 선택한 셀 유형에 적합한 설정을 지정합니다.

•색상 — 선택한 탭에서 수정되는 유형의 각 Crystal Ball 데이터 셀의 색상을 변경합니다.

•패턴 — 선택한 탭에서 수정되는 유형의 각 Crystal Ball 데이터 셀의 패턴을 변경합니다.

•셀에 설명 추가 — 각 셀 내에 Crystal Ball 데이터에 대한 추가 정보를 제공하는 Microsoft Excel 설명을 추가
합니다. (Crystal Ball은 가정, 결정 변수, 예측을 정의 또는 재정의하는 경우에만 셀 설명을 갱신합니다.)

참고:

가정 또는 결정 변수 매개 변수에서 참조하는 셀의 값을 변경한 경우 해당 셀의 셀 설명은 기존 값을
나타냅니다. 셀 설명을 갱신하려면 해당 가정 또는 결정 변수를 다시 생성합니다.

•셀 값을 분포로 설정: — 실행 중인 시뮬레이션이 없는 경우 가정 셀 값을 선택한 값(평균 또는 중앙값)으로 변
경합니다.

•셀 값을 범위로 설정: — 실행 중인 시뮬레이션이 없는 경우 결정 변수 셀 값을 선택한 값(범위 중간점, 최소값
또는 최대값)으로 변경합니다.

4. 적용 대상을 누르고 현재 탭의 설정만 적용할 것인지 [셀 환경설정] 대화 상자에 있는 모든 탭의 설정을 적용할
것인지 여부를 선택합니다.

5. 선택한 유형의 모든 셀 환경설정에 설정을 적용하되, 셀 위치가 현재 Microsoft Excel 워크시트인지, 현재 통합
문서의 모든 워크시트인지 또는 열려 있는 모든 통합 문서와 앞으로 생성할 새 통합 문서인지 여부를 선택합니
다.

(기본값은 열려 있는 모든 통합 문서 및 새 통합 문서입니다.)

6. 확인을 눌러 [적용 대상] 대화 상자를 닫고 선택한 셀 유형 및 워크시트에 설정을 적용합니다.

참고:

여타 환경설정과 마찬가지로, 셀 환경설정은 선택한 워크시트 또는 통합 문서에 있는 선택한 유형의
모든 셀에 적용되어야 합니다. 필요한 경우 기본값 단추를 누른 후에 적용 대상을 선택하여 현재 셀
환경설정에 지정된 내용을 지우고 원래 기본값을 복원할 수 있습니다.
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모델 저장 및 복원

각 가정 셀에 지정된 분포, 각 예측 셀에 지정된 설정 및 각 결정 변수 셀에 지정된 범위 정보는 Microsoft Excel 저장
프로세스를 통해 스프레드시트에 저장됩니다. 해당 스프레드시트를 다시 열면 Crystal Ball에서 가정, 예측 및 결정
변수 셀을 그대로 유지합니다.

참고:

시뮬레이션 실행(다음 장에서 설명) 시 시뮬레이션 결과를 나중에 표시 및 분석할 수 있도록 따로 파
일에 저장했다가 복원할 수도 있습니다(시뮬레이션 결과 저장 및 복원(76페이지)).

호환성 및 파일 변환 문제

Microsoft Excel 2007 이상 통합 문서는 이전 Microsoft Excel 버전의 문서와 완전히 다른 여러 파일 형식으로 저
장할 수 있습니다. 이 Crystal Ball 버전은 이전 Microsoft Excel 버전에서 생성된 파일을 열고 저장할 때 몇 가지 단
순 규칙을 따르기만 하면 기존 통합 문서의 Crystal Ball 데이터를 유지하도록 설계되었습니다.

일반적으로 다음과 같습니다.

1. Crystal Ball 데이터가 포함된, 확장명이 .xls인 통합 문서를 열기 전에 또는 모델을 Microsoft Excel 2007 이상
형식으로 저장하기 전에 Crystal Ball을 로드해야 합니다.

2. Microsoft Office 2003, XP 또는 2000 사용자와 공유하려면 파일을 .xls 형식으로 저장합니다.

자세한 내용은 Oracle Crystal Ball 설치 및 라이센스 가이드의 마이그레이션 부록을 참조하십시오.

Crystal Ball 예제 파일을 포함하여 이전 Crystal Ball 버전의 파일은 Microsoft Excel 2007 이상이나 이전 버전의
Microsoft Excel에서 현재 버전의 Crystal Ball에 저장할 때 자동으로 변환됩니다. 이전 버전의 파일은 호환 모드로
열립니다. 제목 표시줄에서 통합 문서 이름 뒤에 [호환 모드]가 표시됩니다.

참고:

Windows Vista에서 예제 파일을 열면 읽기 전용으로 열립니다. 편집하거나 사용자 정의하려면 시
뮬레이션을 실행하기 전에 파일을 다른 이름으로 저장합니다.
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Crystal Ball 시뮬레이션 정보

스프레드시트 모델에서 가정, 예측 및 결정 변수 셀을 정의하면 시뮬레이션을 실행할 준비가 된 것입니다. 그러면 결
과를 분석할 수 있습니다.

Crystal Ball에서 시뮬레이션을 실행하려면 다음 기본 단계를 따르십시오.

1. 가정(가정 입력(38페이지)), 예측(예측 정의(60페이지))과 적절한 경우 결정 변수 셀(결정 변수 셀 정
의(59페이지))을 정의합니다.

2. 원할 경우 각 셀의 모양을 사용자 정의합니다(셀 환경설정 지정(67페이지)).

3. 실행 환경설정을 지정합니다(실행 환경설정 지정(69페이지)).

4. 선택 사항: 특정 셀 데이터를 “고정"하여 시뮬레이션에서 제외합니다(Crystal Ball 데이터 셀 고
정(73페이지)).

5. 시뮬레이션을 실행합니다(시뮬레이션 실행(74페이지)).

실행 환경설정 지정

실행 환경설정은 Crystal Ball에서 시뮬레이션이 실행되는 방식을 제어합니다.

실행 환경설정을 변경하려면 다음을 수행합니다.

1.

필요한 경우  단추를 눌러 이전 시뮬레이션을 재설정합니다.
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2.

Crystal Ball 리본에서 실행 환경설정 을 선택합니다.

3. 실행 환경설정 대화 상자에서 변경할 환경설정이 있는 탭을 클릭합니다.

•시행 환경설정 지정(70페이지) — 시뮬레이션을 중지할 시기(시행 수), 계산 오류 및 정밀도 제어를 지정
합니다.

•샘플링 환경설정 지정(71페이지) — 샘플링 시드 값, 메소드 및 샘플 크기를 설정합니다.

•속도 환경설정 지정(71페이지) — 시뮬레이션이 일반, 데모 또는 극한(사용 가능한 경우) 중 어떤 속도로
실행되는지를 결정하고 추가 속도 제어 옵션을 설정합니다.

•옵션 환경설정 지정(72페이지) — 민감도 데이터 및 가정 값이 저장되는지 여부, 가정 상관관계가 활성화
되는지 여부, 사용자 매크로가 실행되는지 여부, Crystal Ball 제어판이 열리는지 여부 및 고급 액세스 가능 설
정이 활성화되는지 여부를 비롯한 다양한 실행 환경설정을 지정합니다.

•통계 환경설정 지정(73페이지) — Crystal Ball에서 백분위수가 표시되고 프로세스 기능이 활성화되는 방
식을 결정합니다.

4. 아무 탭에서나 환경설정을 변경합니다.

5. 확인을 누릅니다.

6. 활성 탭의 설정을 원래 기본값으로 재설정하려면 기본값을 누릅니다.

시행 환경설정 지정

실행 환경설정 대화 상자의 시행 탭은 시뮬레이션을 중지하는 환경설정(시행 수, 계산 오류 및 정밀도 제어)을 지정합
니다. 일반적인 지침을 보려면 실행 환경설정 지정(69페이지)을 참조하십시오.

현재 시뮬레이션을 재설정해야 정밀도 제어 설정이 적용됩니다.

실행 환경설정 대화 상자의 시행 탭에는 다음 세 가지 설정이 있습니다.

•실행할 시행 수 — 시뮬레이션을 중지하기 전에 Crystal Ball이 실행하는 최대 시행 수를 정의합니다. 이 대화 상자
에서 확인란 중 하나를 선택하면 Crystal Ball은 예측 결과가 먼저 다른 중지 기준을 충족하지 않을 경우에만 최대
시행 수를 사용합니다.

•계산 오류 시 중지 — 이 옵션을 선택하면 예측 셀에서 수치 오류(예: 0으로 나누기)가 발생할 경우 시뮬레이션이
중지됩니다. 계산 오류가 발생할 경우 오류를 찾는 데 도움을 주기 위해 Crystal Ball은 셀 값을 복원하지 않습니다.
계산 오류가 발생하지 않으면 시뮬레이션은 실행할 시행 수에 도달할 때 또는 지정된 정밀도에 도달할 때(설정된
경우)까지 계속됩니다.

참고:

극한 속도에서 시뮬레이션은 오류가 발견되는 즉시가 아니라 오류가 발생하고 시행 버스트가 끝날
때 중지됩니다.

•정밀도 제어 제한 도달 시 중지 — 이 옵션을 선택하면 특정 통계가 지정된 정밀도 레벨에 도달할 때 시뮬레이션이
중지됩니다. 통계를 선택하고 각 예측 정의 대화 상자에서 이 옵션을 트리거하는 정밀도를 정의합니다. 지침을 보
려면 정밀도 탭(62페이지)을 참조하십시오. 정밀도 제어를 사용하도록 설정된 모든 예측이 신뢰도 레벨 범위에서
지정된 정밀도에 도달해야만 시뮬레이션이 중지됩니다. 정밀도 제어를 사용하도록 설정된 모든 예측이 지정된 정
밀도를 충족하지 않으면 실행할 시행 수에 도달할 때 시뮬레이션이 중지됩니다. 기본적으로 정밀도 제어는 설정되
어 있습니다.

•신뢰 구간 — 시뮬레이션을 중지해야 할 때를 나타내는 정밀도 레벨(신뢰 구간)을 설정합니다.
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샘플링 환경설정 지정

실행 환경설정 대화 상자의 샘플링 탭은 샘플링 시드 값, 샘플링 메소드 및 샘플링 크기를 설정합니다. 일반적인 지침
을 보려면 실행 환경설정 지정(69페이지)을 참조하십시오.

실행 환경설정 대화 상자의 샘플링 탭에는 다음 세 가지 설정이 있습니다.

•동일한 난수 순서 사용 — 가정에 대해 동일한 난수 세트를 생성하도록 난수 생성기를 설정하여 시뮬레이션 결과를
반복할 수 있도록 합니다. 이 옵션을 선택할 경우 초기 시드 값 텍스트 상자에 정수 시드 값을 입력하십시오.

•초기 시드 값 — 가정 셀에 대해 생성된 난수 순서의 첫 번째 숫자를 결정합니다(정수).

참고:

이 설명서에 표시된 샘플 결과를 재현하려면 동일한 난수 순서 사용을 선택하고 시드 값으로 999를
사용합니다.

•샘플링 메소드 — Monte Carlo 또는 Latin Hypercube 시뮬레이션 샘플링 중 어떤 방식을 사용할지 지정합니다.
Latin Hypercube 샘플링은 분포에서 좀 더 균일하고 일관된 값을 생성하지만 더 많은 메모리를 필요로 합니다.

•샘플링 크기 — Latin Hypercube 샘플링의 경우 각 분포를 지정된 간격 수(빈)로 나눕니다. 값이 더 클수록 샘플링
메소드의 균등성은 증가하지만 무작위성은 감소합니다.

참고:

Microsoft Excel에서 다중 스레딩을 사용하는 경우 Crystal Ball 모델에 포함된 사용자 정의 함수에
대한 실행 순서가 보장되지 않습니다. 따라서 시트가 설정되어도 항상 일관된 결과를 반환하지는 않
습니다.

속도 환경설정 지정

실행 환경설정 대화 상자의 속도 탭은 시뮬레이션 실행 속도를 조절합니다. 극한 속도는 Crystal Ball Decision
Optimizer에서만 사용할 수 있습니다. 극한 속도는 사용 가능한 경우 기본 시뮬레이션 속도입니다. 그렇지 않은 경우
Crystal Ball은 일반 또는 데모 속도로만 실행됩니다. 속도 설정을 선택하면 옵션 단추가 활성화되고 추가 설정을 지
정할 수 있습니다.

참고:

Crystal Ball 라이센스에 극한 속도가 포함되어 있으면 부록 C, 극한 속도 호환성 문
제(247페이지)에서 모델 호환성에 대한 중요한 정보를 읽어보십시오.

일반적인 지침을 보려면 실행 환경설정 지정(69페이지)을 참조하십시오.

실행 환경설정 대화 상자의 속도 탭에는 다음 세 가지 설정이 있습니다.

•실행 모드 설정 — 전반적인 시뮬레이션 속도를 결정합니다.

○극한 속도 — Crystal Ball Decision Optimizer에서만 사용할 수 있습니다. 이 설정에서는 시뮬레이션이 일
반 모드보다 최대 100배 더 빠르게 실행되지만 일부 모델에서는 적합하지 않습니다(극한 속도 호환성 문
제(247페이지)).
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○일반 속도 — 일반 모델 처리에 대한 표준 시뮬레이션 옵션입니다.

○데모 속도 — 시뮬레이션을 느리게 실행하여 스프레드시트 셀 및 차트에서 값이 변경되는 모습을 보다 쉽게 볼
수 있도록 합니다.

•옵션 설정 - 극한 속도에 다중 스레드 처리를 사용하고 활성 워크시트의 갱신 규칙을 일반 속도로 설정하며 처리 속
도를 데모 속도로 설정합니다(속도 탭 옵션 설정(72페이지)).

•차트 창 설정 — 시뮬레이션 중에 열려 있는 모든 차트에 대한 다시 그리기 속도를 설정합니다.

○다시 그리기 간격: 초 — 다시 그리기 속도를 시간으로 정의합니다. 기본값은 0.5입니다.

○차트 창 표시 안 함(가장 빠름) — 시뮬레이션 중에 모든 차트를 닫습니다. 이 옵션을 선택하면 차트에 대해 설정
된 창 표시 환경설정이 재정의됩니다. 이 옵션을 선택하면 가장 빠른 시뮬레이션이 생성됩니다.

•시뮬레이션을 실행하는 동안 Microsoft Excel을 포그라운드로 가져오기(큰 모델에 더 빠름) - 선택하면
Microsoft Excel이 포그라운드에서 실행되고 성능이 향상됩니다.

속도 탭 옵션 설정

속도 옵션은 극한, 일반 및 데모 속도에 제공됩니다.

극한 속도

극한 속도 다중 스레딩 사용 - 선택하면 극한 속도에서 더 빠르게 처리하도록 다중 스레드에서 Crystal Ball이 실행되
도록 설정합니다.

•자동(필요한 경우 코어 사용) - Crystal Ball이 설치된 컴퓨터의 코어 수 및 사용 가능한 스레드 수를 기반으로 사용
할 스레드 수가 자동으로 선택됩니다.

•스레드 수 __ - 사용할 스레드 수는 1부터 컴퓨터에서 사용 가능한 최대 스레드 수까지 제공되는 정수를 기반으로
합니다.

일반 속도

모든 시행 갱신 — 각 시뮬레이션 시행 후 Microsoft Excel에서 Crystal Ball 데이터를 갱신합니다. 다른 설정이 선택
되어도 동적 참조는 여전히 내부적으로 갱신됩니다.

갱신 간격: 초 — 갱신 속도를 시간으로 정의합니다. 기본값은 0.5입니다

통합 문서 최소화(가장 빠름) — Microsoft Excel 창을 최소화합니다. 이 옵션을 선택하면 가장 빠른 시뮬레이션이 생
성됩니다.

데모 속도

최대 시행 수/초 — 최적 처리 시 초당 실행되는 가장 큰 시행 수입니다. 기본값은 10입니다.

옵션 환경설정 지정

실행 환경설정 대화 상자의 옵션 탭에서는 다양한 실행 환경설정을 설정합니다. 일반적인 지침을 보려면 실행 환경설
정 지정(69페이지)을 참조하십시오.
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실행 환경설정 대화 상자의 옵션 탭에는 다음 세 가지 설정이 있습니다.

•민감도 분석에 대한 가정 값 저장 — 데이터 추출 명령을 사용하여 스프레드시트로 내보내기 위해 시뮬레이션 중
에 무작위로 생성된 값을 저장합니다. 이 설정은 또한 민감도 차트에 표시할 데이터를 저장합니다(민감도 차트 사
용(120페이지)). 민감도 차트는 시뮬레이션을 실행하기 전에 이 옵션을 선택해야만 사용할 수 있습니다.

•상관관계 사용 — 가정 간에 정의된 모든 상관관계를 활성화합니다.

•지정되지 않은 상환 관계에 대해 0 포함이 활성화됨 — 이 옵션을 선택하면 상관관계 메트릭의 빈 셀에 0이 삽입되
고, 그렇지 않으면 값이 기존 상관관계로부터 계산됩니다.

•사용자 정의 매크로 실행 — 시뮬레이션 프로세스의 일부로 사용자 정의 매크로를 실행합니다. 자세한 내용은 사용
자 정의 매크로 실행(78페이지)을 참조하십시오.

•제어판 표시 — 이 옵션을 선택하면 Crystal Ball 제어판이 활성화됩니다. 자세한 내용은 Crystal Ball 제어
판(75페이지)을 참조하십시오.

•재설정 시 제어판 열어 놓기 — 이 옵션을 선택하면 시뮬레이션이 재설정된 후에 제어판이 계속 표시됩니다.

통계 환경설정 지정

실행 환경설정 대화 상자의 통계 탭에서는 Crystal Ball에서 백분위수가 표시되는 방식을 지정합니다. 또한 이 탭의
설정으로 Six Sigma 및 기타 품질 프로그램을 지원하도록 기능 메트릭을 활성화합니다. 일반적인 지침을 보려면 실
행 환경설정 지정(69페이지)을 참조하십시오.

실행 환경설정 대화 상자의 통계 탭에는 다음 세 가지 설정이 있습니다.

•다음으로 백분위수 계산 설정 — Crystal Ball에서 백분위수를 정의하는 방식을 결정합니다. 이러한 옵션 중 하나를
선택하면 가정 대체 매개 변수에 사용된 백분위수에도 영향을 미칩니다.

○값 아래 확률 — 백분위수를 연결된 변수 값이 특정 값 레벨이거나 특정 값보다 낮을 가능성(확률) 퍼센트로 정의
합니다. 이 설정은 기본값입니다.

○값 위 확률 — 백분위수를 연결된 변수 값이 특정 값 레벨이거나 특정 값보다 높을 가능성(확률) 퍼센트로 정의합
니다.

•다음으로 백분위수 형식 지정 설정 — Crystal Ball에서 차트 및 보고서에서 퍼센트 기호를 사용하거나 백분위수 앞
에 P를 입력하여 백분위수를 표시하는 방식을 결정합니다.

•기능 메트릭 계산 — Crystal Ball에서 프로세스 기능을 활성화합니다. 이 옵션이 선택되면 Crystal Ball에서는 적어
도 상한 또는 하한 사양 제한이 예측 정의 대화 상자에 입력된 경우 프로세스 품질을 나타내는 기능 메트릭이 표시
됩니다(부록 E, 프로세스 기능 사용(283페이지)).

•옵션 단추 — 기능 메트릭 계산이 선택되면 단기 또는 장기 기능 메트릭 공식, Z 점수 이동 값 및 기타 기능 메트릭
계산 설정을 지정하기 위한 기능 옵션 패널이 표시됩니다(기능 계산 옵션 설정(284페이지)).

Crystal Ball 데이터 셀 고정

고정 명령을 사용하여 시뮬레이션에서 특정 Crystal Ball 가정, 결정 변수 및 예측 셀을 "고정"하거나 제외할 수 있습
니다. 그런 후 다른 셀을 해당 워크시트 값으로 유지하면서 특정 셀에 모델에 미치는 영향을 조사할 수 있습니다.

고정 명령은 여러 통합 문서가 열려 있고 모든 데이터 셀을 시뮬레이션에 포함하지는 않으려는 경우에 유용합니다.
원치 않는 셀이 포함된 통합 문서를 닫는 대신 해당 셀을 고정할 수 있습니다.

Crystal Ball 데이터 셀을 고정하려면 다음을 수행합니다.

1. Crystal Ball 리본에서 고정을 선택합니다.

2. 고정 대화 상자에 나열된 하나 이상의 가정, 결정 변수 또는 예측을 선택합니다.
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특정 유형의 셀을 숨기거나 표시하려면 표시 단추를 사용합니다. 나열된 셀의 전체 또는 일부를 선택하려면 선택
단추를 사용합니다.

목록 뷰를 눌러 트리 뷰에서 목록 뷰로 변경할 수도 있습니다. 

3. 확인을 누릅니다.

시뮬레이션 실행

부제

•시뮬레이션 시작

•시뮬레이션 중지 및 계속

•시뮬레이션 재설정

•시뮬레이션 단일 스테핑

•Crystal Ball 제어판

워크시트 모델에서 가정 및 예측 셀과 선택적으로 결정 변수 셀을 정의하면 시뮬레이션을 실행할 준비가 된 것입니
다. 시뮬레이션 중에 Crystal Ball은 빈도 분포를 사용하여 각 예측 셀에 대해 예측 차트를 생성하고 가능한 결과 범위
를 표시합니다.

Crystal Ball 시뮬레이션 중에 언제든지 시뮬레이션을 중지, 재설정 및 계속할 수 있고 예측 차트를 독립적으로 조작
하고 필요에 따라 표시하거나 숨길 수 있습니다. Crystal Ball 제어판을 사용하여 이 섹션에 설명된 많은 절차를 수행
할 수 있습니다(Crystal Ball 제어판(75페이지)).

시뮬레이션 중에 Crystal Ball은 이후에 차트를 분석하고 선택적으로 보고 및 내보내기 위해 예측 값을 저장합니다(8
장, 보고서 생성 및 데이터 추출(137페이지)).

시뮬레이션 시작

시뮬레이션을 시작하려면 시작 을 누릅니다.

그런 후 시뮬레이션을 중지, 계속, 단일 스테핑 또는 재설정할 수 있습니다.

시뮬레이션을 시작하면 시작 명령이 중지로 변경됩니다. 이 경우 중지를 선택하면 시뮬레이션이 중지됩니다. 시뮬레
이션을 계속하려면 시작을 선택합니다.

시뮬레이션 중지 및 계속

시뮬레이션을 중지하려면 Crystal Ball 리본이나 제어판에서 중지 단추 를 누릅니다.

시뮬레이션을 계속하려면 시작 을 누릅니다.
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시뮬레이션 재설정

시뮬레이션을 재설정하려면 다음을 수행합니다.

1.

Crystal Ball 도구 모음이나 제어판에서 재설정 을 누릅니다.

2. 확인을 눌러 재설정을 확인합니다.

Crystal Ball에서 시행 수가 0으로 재설정되고 각 가정 및 예측에 대한 값 및 통계 목록이 지워집니다. 그렇지만
가정 및 예측 정의는 그대로 남아 있습니다.

3. 선택 사항: 모델 또는 실행 환경설정을 변경하고 시뮬레이션을 재실행합니다.

시뮬레이션 단일 스테핑

시뮬레이션을 실행하기 전이나 시뮬레이션을 중지한 후에 단일 스테핑 명령을 사용하여 시뮬레이션 프로세스 중에
가정 셀에 대해 한 번에 하나의 값 세트(시행)가 생성되고 스프레드시트가 재계산되는 것을 확인할 수 있습니다. 이
기능은 계산 오류를 찾아내거나 가정 셀에 대해 생성되는 값이 유효한지 검증하려고 하려는 경우에 유용합니다.

개별 시행을 관찰하려면 다음을 수행합니다.

1.

Crystal Ball 도구 모음이나 제어판에서 재설정 단추 를 누릅니다.

2.

단계 단추 를 눌러 한 시뮬레이션 시행을 실행합니다. 다른 시행을 실행하려면 이 단추를 다시 누릅니다.

Crystal Ball 제어판

Crystal Ball 제어판을 사용하여 많은 시뮬레이션과 분석 명령을 수행할 수 있습니다. 기본적으로 제어판은 시뮬레이
션을 실행할 때 열립니다.

제어판을 숨기려면 [실행 환경설정] 대화 상자의 [옵션] 탭에서 제어판 표시를 선택 해제합니다(제어판이나 Crystal

Ball 리본에서 실행 환경설정 도구 를 누름).

기본적으로 제어판은 재설정 이후에 열린 상태를 유지합니다. 제어판을 닫으려면 실행 환경설정 대화 상자의 옵션 탭
에서 재설정 시 제어판 열어 놓기를 선택 해제합니다.

그림 14. Crystal Ball 제어판
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더 보기 단추 를 누르면 컨트롤 아래에 시뮬레이션 통계가 표시됩니다. 여기에는 시뮬레이션 실행 속도와 시뮬
레이션에 포함된 가정, 결정 변수 및 예측 수가 표시됩니다.

제어판 메뉴에는 기본 Crystal Ball 메뉴 또는 리본에서 사용할 수 있는 것과 동일한 수의 명령이 포함되어 있습니다.

차트 창 관리

기본적으로 차트는 시뮬레이션을 실행할 때 표시됩니다. 언제든지 예측 및 기타 차트 창을 닫을 수 있습니다. 그러면
시뮬레이션이 계속됩니다. 창을 닫은 상태로 시뮬레이션을 실행하면 시뮬레이션 실행에 필요한 시간이 단축됩니다.

•시뮬레이션이 실행될 때 차트가 표시되는지 여부를 지정하려면 예측 환경설정 지정(92페이지)을 참조하십시
오.

•하나의 차트 창을 닫으려면 차트 창 구석에 있는 닫기 아이콘을 누릅니다.

•모든 차트 창을 표시하고 계단식으로 정렬하며 닫으려면 차트 뷰, 해당 명령 순으로 선택합니다.

○선택한 셀 열기 — 선택한 범위의 모든 가정 및 예측 셀에 대한 차트가 열립니다.

○계단식 작성 — Microsoft Excel 앞에 모든 창을 보기 좋게 쌓습니다.

○모두 닫기 — 모든 차트 창을 닫고 현재 시뮬레이션 결과와 저장된 결과를 메모리에서 지웁니다.

분석 그룹의 나머지 명령을 실행하면 각 유형의 차트가 열립니다(차트 열기(104페이지)).

시뮬레이션 결과 저장 및 복원

부제

•Crystal Ball 시뮬레이션 결과 저장

•Crystal Ball 시뮬레이션 결과 복원

Crystal Ball에서 시뮬레이션을 실행한 후에는 열려 있는 모든 예측 창과 기타 차트, 시뮬레이션 데이터를 저장할 수
있습니다. 시뮬레이션이 중지된 후에만 결과를 저장할 수 있습니다. 전체 모델이 저장되지는 않고 결과만 저장되지만
복원된 결과 파일이 Crystal Ball 차트, 보고서 및 데이터 추출 대화 상자에 표시되므로 해당 파일을 사용하여 작업할
수 있습니다. 새 차트 및 보고서를 실행하고 해당 데이터를 워크시트로 추출할 수 있습니다. 현재 시뮬레이션의 결과
만 저장됩니다.

저장된 파일에는 전체 모델이 아닌 결과만 포함되므로 한 번에 둘 이상의 결과 파일을 로드할 수 있으며 결과를 로드
하기 전에 현재 시뮬레이션을 재설정할 필요가 없습니다.

Crystal Ball 시뮬레이션 결과 저장

Crystal Ball 결과를 저장하려면 다음을 수행합니다.

1. 저장 또는 복원, 결과 저장 순으로 선택합니다. 결과 저장 대화 상자가 열립니다.

2. 결과 파일을 저장할 올바른 폴더로 이동합니다.

3. 결과 파일의 이름을 지정합니다. 기본 이름은 활성 통합 문서의 이름입니다.

4. 확인을 누릅니다.
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저장된 결과 파일의 확장자는 .cbr입니다. Crystal Ball은 결과가 저장되었을 때 있었던 모든 결과 데이터와 차트를 저
장합니다.

참고:

현재 시뮬레이션의 결과만 저장됩니다. 이전에 복원한 결과는 저장되지 않습니다. 현재 및 복원된
예측 모두 오버레이 차트에 사용된다고 가정합니다. 오버레이 차트가 현재 시뮬레이션 결과의 일부
로 저장되면 복원되었을 때 저장된 현재 결과 세트의 예측만 포함됩니다. 이전에 복원한 결과의 예
측은 더 이상 차트에 포함되지 않습니다.

Crystal Ball 시뮬레이션 결과 복원

이전에 저장한 Crystal Ball 시뮬레이션 결과를 복원하려면 다음을 수행합니다.

1. 저장 또는 복원, 결과 복원 순으로 선택합니다.

2. 복원할 결과 파일(.cbr 파일 유형)을 선택하고 열기를 누릅니다.

복원한 결과를 메모리에서 제거하려면 차트 뷰, 모두 닫기 순으로 선택합니다.

참고

시뮬레이션 셀 정의나 데이터가 아닌 결과를 복원하게 되므로 결과를 복원하기 전에 시뮬레이션을 재설정할 필요가
없습니다.

결과 파일은 원래 통합 문서가 열려 있는지 또는 다른 시뮬레이션이 실행되었는지에 관계없이 언제든지 복원할 수 있
습니다. 원하는 수만큼 결과 파일을 열 수 있지만 결과 복원 대화 상자에서 한 번에 하나의 결과만 선택할 수 있습니
다.

하나 이상의 Crystal Ball 결과 파일을 복원한 후에는 복원한 차트를 열었다가 닫고, 이러한 차트를 사용하여 새 보고
서를 생성하고, 해당 데이터를 스프레드시트로 추출할 수 있습니다. 복원된 결과와 현재 시뮬레이션의 결과로 오버레
이 및 추세 차트를 작성하고 데이터를 비교할 수 있습니다. 해당 결과는 대화 상자에서 현재 시뮬레이션에 대한 결과
다음에 표시됩니다.

기능 메트릭을 계산하고 .cbr 파일에 결과를 저장한 다음 결과를 복원하면 복원된 결과는 결과가 복원된 컴퓨터의
환경설정을 사용합니다. 이러한 설정이 원래 시뮬레이션이 실행되고 저장되었을 때의 설정과 다를 수 있습니다.
Crystal Ball은 결과가 복원될 때의 데이터에 다시 맞게 조정되므로 결과가 원래 결과와 다소 다를 수 있습니다.

스프레드시트 함수 사용

Crystal Ball 개발자 키트의 서브루틴 및 함수를 사용하여 특정 Crystal Ball 작업을 자동화할 수 있습니다.

다음 Crystal Ball 함수는 Microsoft Excel 모델에서 스프레드시트 함수로 사용할 수 있습니다.

•CB.GetAssumFN — 특정 가정 셀의 정보 검색

•CB.GetAssumPercentFN — 가정 셀의 백분위수에 해당하는 값 반환

•CB.GetCertaintyFN — 특정 임계값 레벨 또는 미만의 예측 값을 얻을 확신도 레벨 반환
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•CB.GetForeDataFN — 특정 예측에 대한 지정된 시행 값 반환

•CB.GetForePercentFN — 특정 예측의 백분위수에 해당하는 값 반환

•CB.GetForeStatFN — 특정 예측 셀에 대한 통계 반환

•CB.GetRunPrefsFN — 실행 환경설정 반환

•CB.IterationsFN — 시뮬레이션에서 실행되는 시행 수 반환

이러한 스프레드시트 함수는 Crystal Ball 모델 통합 문서에 직접 삽입될 수 있습니다. 자세한 내용은 Oracle Crystal
Ball 개발자 가이드의 스프레드시트 함수 섹션을 참조하십시오.

사용자 정의 매크로 실행

사용자 정의 Microsoft Excel VBA 매크로에 사전 정의된 이름을 지정하여 시뮬레이션 중에 매크로를 자동으로 실행
할 수 있습니다. 자세한 내용은 Oracle Crystal Ball 개발자 가이드의 사용자 정의 매크로 섹션을 참조하십시오.
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시뮬레이션 결과 분석에 대한 지침

시뮬레이션 결과 분석을 위한 기본 도구는 Crystal Ball 차트, 특히 예측 차트입니다. 시뮬레이션 중에 Crystal Ball은
각 예측 셀에 대한 예측 차트를 생성합니다. 예측 차트는 많은 정보를 작은 공간에 압축합니다. 그래픽 및 숫자로 해
당 정보를 표시할 수 있습니다. 다른 종류의 차트를 표시하고(7장, 기타 차트 분석(109페이지)), Microsoft Excel
또는 기타 분석 도구를 사용하여 추가로 처리하기 위해 보고서를 생성하고 데이터를 추출할 수도 있습니다(8장, 보고
서 생성 및 데이터 추출(137페이지)).

다음 단계는 세부 정보 및 일반적인 추세에 집중하여 분석을 도와줄 수 있습니다.

1. "큰 그림"을 확인합니다.

상위 레벨 관점에서 각 예측 차트를 고려합니다. 분포 형태를 확인합니다.

•정규 분포입니까, 아니면 음 또는 양의 비대칭입니까?

•"편평"합니까(평균 양쪽에 분산됨), 아니면 "뾰족"합니까(대부분의 값이 평균에 가깝게 클러스터됨)?

•단일 최빈값(최고가능성 값)이 있습니까, 아니면 최고 또는 봉이 여러 개인 양봉입니까?

•연속적입니까, 아니면 나머지와 구분되는 값 그룹이 있습니까(표시 범위를 벗어난 극값일 수도 있음)?

Oracle Crystal Ball 참조 및 예제 가이드의 통계 개념은 이 분석 부분에 도움이 될 수 있습니다.

2. 특정 범위 내의 값을 얻을 확률인 확신도 레벨을 확인합니다.

이익을 분석 중인 경우 $0보다 큰 모든 값 등 범위를 입력하고 범위(이 경우 $0에서 +무한대) 내에 있을 확신도
를 볼 수 있습니다. 확신도(가령 75%)를 입력하고 해당 레벨을 충족하는 데 필요한 값 범위를 확인할 수도 있습
니다(확신도 레벨 결정(81페이지)).

3. 표시 범위에 집중합니다.

예측 차트의 다른 섹션에 집중하도록 표시 범위를 변경할 수 있습니다. 예를 들어 예측의 상위 또는 하위 꼬리에
만 집중하도록 표시 범위를 설정할 수 있습니다(표시 범위에 집중(84페이지)).

4. 예측의 다른 뷰를 확인합니다.
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[뷰] 메뉴를 사용하여 그래픽으로(빈도, 누적 도수 또는 역누적 도수) 또는 숫자로(통계, 백분위수, 적합도 데이터
또는 기능 메트릭) 예측 분포를 보는 다양한 방법 간에 전환합니다. 차트와 통계를 동시에 또는 별도로 표시할지
선택할 수도 있습니다(분포 뷰 변경 및 통계 해석(85페이지)).

5. 예측 차트를 사용자 정의합니다.

차트 환경설정을 사용하여 그래픽 프레젠테이션을 막대에서 영역 또는 라인으로 변경하거나 프레젠테이션 및 분
석에 다른 색상, 2D 및 3D, 더 많거나 적은 그려진 간격 또는 데이터 포인트, 기타 표시 변형을 사용합니다(차트
환경설정 지정(96페이지)).

6. 다른 종류의 차트를 생성합니다(표 1(26페이지)).

다른 데이터 뷰를 선택하면 분석하고 다른 사람에게 제공하는 데 도움이 될 수 있습니다.

7. 차트 및 데이터를 사용하여 보고서를 생성합니다(보고서 생성(137페이지)).

8. 숫자 분석 및 프레젠테이션이나 다른 분석 도구로 다시 내보내기 위해 시뮬레이션 결과를 Microsoft Excel로 추
출합니다(데이터 추출(141페이지)).

9. 여러 유형의 분석에 Crystal Ball 도구를 사용합니다(Crystal Ball 도구(29페이지)).

예측 차트 이해

부제

•확신도 레벨 결정

•표시 범위에 집중

•차트 숫자 형식 지정

•분포 뷰 변경 및 통계 해석

•예측 환경설정 지정

•예측 차트 환경설정 지정

각 시뮬레이션 시행은 모든 시뮬레이션 셀에 대한 값을 생성하고, 이러한 값이 연결된 예측 셀에 제공됩니다. 생성된
값이 저장되고 값 범위 간격(bin)으로 나뉜 다음 계산됩니다. 예측 차트는 그려진 각 간격에서 발생하는 값 개수(빈
도)를 표시합니다. Crystal Ball에서 예측 값을 생성하면 각 간격의 값 개수가 증가합니다.

예측 차트를 표시하려면 차트 열기(104페이지)의 지침을 따릅니다. 이 섹션의 시작 부분에 나열된 기타 항목에서
는 예측 차트의 내용과 모양을 변경하는 방법에 대해 설명합니다.

그림 15(81페이지)는 예측 차트의 요소를 표시합니다.
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그림 15. 예측 차트

빈도 스케일은 차트로 작성된 각 간격의 값 개수를 표시합니다. 확률 스케일은 값이 각 간격(합계의 백분율)에 있을
확률을 표시합니다.

예측 차트 아래에 확신도 레벨(확신도)이 표시됩니다. 확신도 레벨 왼쪽의 첫 번째 상자에 확신도 최소값이 표시됩니
다. 확신도 레벨 오른쪽의 세 번째 상자에 확신도 최대값이 표시됩니다. 확신도 범위는 최소값과 최대값 사이의 차이
입니다. 확신도 레벨은 확신도 범위의 예측 값 개수를 전체 범위의 값 개수와 비교하여 계산합니다.

Crystal Ball은 전체 결과 범위를 예측합니다. 기본적으로 예측 차트에는 예측 값의 약 99%를 포함하고 상위 및 하위
극값을 제외하는 표시 범위만 표시됩니다. 예측 차트 맨위의 [확률] 스케일 근처에는 예측에 대해 실행된 시행 수가
표시됩니다. 차트 맨위의 [빈도] 스케일(오른쪽 세로 축) 근처에는 표시 범위의 시행 수가 표시됩니다.

참고:

모든 시행을 표시하려면 –무한대에서 +무한대 사이의 고정 끝점을 표시하도록 차트 축 환경설정을
변경합니다(표시 범위에 집중(84페이지)).

그림 15(81페이지)에서 최빈값(가장 자주 발생한 x축 값)의 빈도는 약 300으로, 해당 세로 막대로 표현된 간격
에 300개 값이 있음을 의미합니다. 최빈값의 확률은 약 0.06(또는 6%)으로, 값이 이 간격 내에 있을 가능성이 6%
임을 의미합니다. 확신도 범위에는 –무한대와 +무한대 사이의 모든 값이 포함됩니다. 확신도 레벨은 100%입니다.
표시 범위는 전체 5000회 중 하나의 시행만 제외합니다.

확신도 레벨 결정

부제
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•확신도 그래버 사용

•확신도 최소값 및 최대값 텍스트 상자 변경

•그래버 고정 및 확신도 직접 입력

•확신도 범위 재설정

확신도 레벨은 특정 범위(확신도 범위) 내의 값을 얻을 확률을 표시하므로 Crystal Ball의 주요 통계 중 하나입니다.
예측에 대한 확신도 범위에는 확신도 범위 양쪽의 삼각형인 확신도 그래버 사이의 모든 시행이 포함됩니다. 기본적으
로 Crystal Ball은 예측 값의 전체 범위를 기준으로 확신도 레벨을 계산하므로 확신도 레벨은 소수로 표현된 모든 값
과 비교하여 확신도 범위 내 값의 백분율입니다.

예측 차트에서 확신도 그래버를 이동하거나 텍스트 상자에 확신도 최소값 및 최대값을 입력하여 특정 값 범위에 대한
확신도 레벨을 결정할 수 있습니다. [확신도] 텍스트 상자에 확신도 레벨을 입력하여 중앙값을 중심으로 하는 확신도
범위를 얻을 수도 있습니다.

참고:

확신도 그래버가 –무한대와 +무한대에 있는 경우 확신도 범위에는 표시 범위 크기에 관계없이 모든
예측 값이 포함되며 확신도 레벨은 100%입니다.

확신도 그래버를 이동하면 확신도 범위가 변경되고 Crystal Ball이 확신도 레벨을 다시 계산합니다. 최소값과 최대값
을 입력하면 Crystal Ball이 확신도 그래버를 이동하고 확신도 레벨을 다시 계산합니다. [확신도] 텍스트 상자에 확신
도 레벨을 입력하면 Crystal Ball이 확신도 그래버를 이동하여 지정된 확신도 레벨에 대한 값 범위를 표시합니다.

확신도 그래버 사용

확신도 그래버를 사용하여 특정 값 범위에 대한 확신도 레벨을 결정하려면 다음을 수행합니다.

1. 예측 차트를 선택합니다.

2. 예측 차트에서 확신도 그래버를 이동합니다(그림 16(82페이지)).

그래버를 누른 다음 커서가 손 모양으로 바뀌면 그래버를 끕니다.

그림 16. 확신도 그래버 이동
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Crystal Ball은 확신도 그래버 외부의 세로 막대를 다른 색상으로 음영 표시하여 해당 값이 제외되었음을 표시합니다
(그림 17(83페이지)).

그림 17. 확신도 레벨: $0에서 $20(백만 단위) 사이의 값

그림 17(83페이지)에 있는 순 이익 예측 차트는 확신도 그래버가 최소값 $0.0, 최대값 $20.0로 이동되었다는
점을 제외하고 그림 15(81페이지)의 예제와 동일합니다. 이제 확신도 레벨은 65.6%입니다. 순 이익이 $0에서
$20백만 사이가 될 것을 65.6% 확신할 수 있습니다.

확신도 최소값 및 최대값 텍스트 상자 변경

확신도 최소값 및 최대값 텍스트 상자를 사용하여 특정 값 범위에 대한 확신도 레벨을 결정하려면 각 상자에 값을 입
력하고 Enter 키를 누릅니다. 확신도 그래버가 입력한 값에 해당하도록 이동됩니다.

그래버 고정 및 확신도 직접 입력

확신도 그래버를 고정하려면 그래버를 이동하거나, 그래버를 정지한 상태에서 누릅니다. 확신도 그래버가 밝은 색으
로 변하면 고정된 것입니다.

고정된 확신도 그래버를 고정 해제하려면 그래버를 누릅니다. 그래버가 어둡게 변합니다.

참고:

두 확신도 그래버를 고정하거나 고정 해제하려면 Ctrl+누르기 또는 Shift+누르기를 수행합니다.
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확신도 그래버를 고정한 다음 확신도 레벨을 입력할 수 있습니다. Crystal Ball에서 해당 레벨의 값 범위에 일치하기
위해 고정되지 않은 그래버를 이동합니다.

두 그래버가 모두 고정되지 않은 상태에서 확신도 레벨을 입력한 경우 중앙값을 중심으로 분포가 이루어집니다.

확신도 그래버를 서로 교차시켜 두 꼬리(끝)의 확신도 레벨을 결정할 수도 있습니다.

시뮬레이션 도중 또는 이후 언제든지 특정 값 범위에 대한 확신도 레벨을 결정할 수 있습니다.

확신도 범위 재설정

모든 값을 포함하도록 원래 확신도 범위를 재설정하려면 확신도 최소값 및 최대값 텍스트 상자에 –무한대와 +무한대
가 표시될 때까지 확신도 그래버를 이동하거나 텍스트 상자에 해당 값을 직접 입력합니다.

표시 범위에 집중

Crystal Ball을 사용하면 [차트 환경설정] 대화 상자에서 축 설정을 변경하여 예측 결과의 특정 범위에 집중할 수 있습
니다. 자세한 내용은 차트 축 및 축 레이블 사용자 정의(103페이지)를 참조하십시오.

표시 범위를 정의하려면 다음을 수행합니다.

1. 예측 차트에서 차트 환경설정, 축, 스케일, 유형 순으로 선택합니다.

2. 스케일 유형을 선택합니다.

•자동 - Crystal Ball은 평균에서 2.6 표준 편차의 기본 표시 범위를 사용합니다. 예측 값의 약 99%가 포함됩
니다. 다음 표준 편차를 참조하십시오.

•고정 - 특정 값 범위에 집중할 수 있도록 수동으로 표시 범위 끝점을 설정합니다. 예를 들어 이익/손실 예측의
이익만 확인하기 위해 양수 값에 집중할 수 있습니다.

•표준 편차 - 표준 편차 측면에서 표시 범위 끝점을 설정합니다. 평균 양쪽에 표시할 값에 해당하는 표준 편차
수를 정의하고 평균을 중심으로 값을 배치합니다. 표준 편차 측면에서 표시 범위를 설정하도록 선택하는 경우
표시 범위를 평균에서 1 표준 편차로 변경하여 예측 값의 약 68%를 확인할 수 있습니다.

•백분위수 - 백분위수 측면에서 표시 범위 끝점을 설정합니다.

기본적으로 x축 값 숫자가 자동으로 조정되어 예측을 읽기 쉽도록 숫자를 반올림합니다. 축 차트 환경설정에
는 표시 범위를 제약하여 숫자를 반올림하는 [표시 범위 반올림]이 포함됩니다. 이 설정을 선택 취소하여 반올
림되지 않은 실제 숫자를 표시할 수 있습니다.

다양한 방식으로 데이터를 표시하여 시뮬레이션 결과를 해석하기 쉽도록 기타 차트 사용자 정의를 사용할 수 있습니
다(차트 환경설정 지정(96페이지)).

메뉴 명령을 사용하지 않고 차트 모양을 변경하는 방법은 바로 가기 키를 사용하여 환경설정 지정(96페이지)을
참조하십시오.

표시 범위에 대한 통계 표시

표시 범위를 변경한 후 해당 범위에 대한 통계를 표시할 수 있습니다.
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표시 범위에 대한 통계를 표시하려면 다음을 수행합니다.

1. 표시 범위에 집중(84페이지)에 설명된 대로 표시 범위를 설정합니다.

2. 표시 범위의 최대값 및 최소값을 확인합니다.

3. 예측 차트 메뉴 모음에서 환경설정, 예측, 필터 순으로 선택합니다.

4. 예측 환경설정 대화 상자의 필터 탭에서 예측 값에 대한 필터를 설정하고 최대 표시 범위와 최소 표시 범위 사이
범위의 값을 포함합니다.

5. 설정을 완료했으면 확인을 누릅니다.

6. 예측 차트 메뉴 모음에서 보기, 통계 순으로 선택하여 표시 범위에 대한 통계를 표시하거나 분할 뷰에서 통계 테
이블을 봅니다.

차트 숫자 형식 지정

기본적으로 예측 차트에 표시되는 숫자 형식은 예측 셀의 기본 형식에서 가져옵니다. [차트 환경설정] 대화 상자를 사
용하여 다른 셀 형식을 선택할 수 있습니다.

예측 차트에서 숫자의 형식을 변경하려면 다음을 수행합니다.

1. 예측 창에서 환경설정, 차트 순으로 선택합니다.

2. 차트 환경설정 대화 상자에서 축 탭을 누릅니다.

3. 서식 번호 그룹의 드롭다운 목록에서 형식을 선택합니다. 형식은 Microsoft Excel 형식과 비슷합니다. 대부분의
형식에 대해 소수 자릿수와 천단위 구분 문자의 사용 여부를 지정할 수 있습니다.

4. 확인을 누르거나, 여러 차트에 설정 적용(103페이지)에 설명된 대로 적용 대상을 사용하여 기본값을 생성합
니다.

분포 뷰 변경 및 통계 해석

분포 유형과 관련된 예측 설정은 예측 차트의 전체 모양을 결정합니다. 차트 대신 또는 차트 외에 통계 또는 백분위수
테이블을 표시하도록 선택할 수도 있습니다.

분포 유형을 설정하거나 데이터 테이블을 표시하려면 다음을 수행합니다.

1. 예측 창에서 보기 메뉴를 엽니다.

2. 예측 차트에 표시할 분포 유형 또는 기타 뷰를 선택합니다.

•빈도 - 지정된 간격에서 발생하는 값 개수 또는 빈도를 표시합니다. 기본 분포 유형입니다.

•누적 도수 - 지정된 양보다 작거나 같은 값의 개수 또는 비율(백분율)을 표시합니다.

•역누적 도수 - 지정된 양보다 크거나 같은 값의 개수 또는 비율(백분율)을 표시합니다.

•통계 - 예측 창에 시뮬레이션에 대한 전체 설명 통계 세트를 표시합니다.

•백분위수 - 백분위수 정보를 10% 증분으로 표시합니다. 여기서 백분위수는 예측 값이 백분위수에 해당하는
값보다 작거나 같을 퍼센트 가능성 또는 확률입니다(기본값).

•적합도 - 예측 또는 환경설정에서 분포 적합이 선택된 경우 [예측] 메뉴에 선택한 분포 및 순위 지정 메소드에
대한 적합도 통계가 표시됩니다.

•기능 메트릭 - 프로세스 기능 메트릭이 표시에 설정된 경우 시뮬레이션에 대한 프로세스 기능(품질) 통계 테이
블을 표시합니다(기능 메트릭 보기(285페이지)).

•분할 뷰 - 선택한 모든 뷰를 동시에 표시합니다(분할 뷰 사용(90페이지)).
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각 뷰에 대한 설명과 그림은 뷰 예제(86페이지)를 참조하십시오.

뷰 예제

다음 섹션에서는 각 뷰에 대한 설명과 그림을 제공합니다.

•빈도(86페이지)

•누적 도수(86페이지)

•역누적 도수(87페이지)

•통계(88페이지)

•백분위수(88페이지)

•적합도(89페이지)

•기능 메트릭(90페이지)

•분할 뷰(90페이지)

빈도

기본 예측 뷰인 빈도는 x축에 각 간격의 단순 값 개수(빈도)를 표시합니다. 그림 18(86페이지)는 순 이익이
$0.00에서 $27.4백만 사이에 있을 확률이 75%인 시뮬레이션에 대한 순 이익 값의 빈도 차트를 표시합니다. 이 차
트의 중앙값은 $8.4백만입니다. 50번째 백분위수이기도 합니다. 기본적으로 순 이익이 이 값 이하일 확률은 50%입
니다.

그림 18. 예측 차트 - 빈도

누적 도수

그림 19(87페이지)는 순 이익 예측 차트를 누적 분포로 표시합니다. 이 차트는 지정된 양보다 작거나 같은 값의
개수 또는 비율(백분율)을 표시합니다.
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그림 19. 예측 차트 - 누적 도수

이 차트를 생성하기 위해 범위 하한에서 시작하여 빈도가 누적해서 추가된 다음 누적 도수 곡선으로 그립니다. 누적
분포를 이해하려면 이전 예제에서 특정 값인 $8.4백만을 확인합니다. 이 차트는 $8.4백만 확률이 약 50%라고 표시
합니다. 값의 약 50%는 $8.4백만보다 작고 약 50%는 더 큽니다. 중앙값의 경우 이 해석은 정확합니다. 또한 이 차
트는 $27.4백만 확률이 약 .95이고 $0 확률이 약 .20이라고 표시합니다. 순 이익이 이러한 두 값 사이에 있을 확률
이 .75(.95 – .20 = .75)이거나 확신도 = 75%이기 때문에 이 해석도 정확합니다.

역누적 도수

그림 20(87페이지)는 순 이익 예측 차트를 역누적 분포로 표시합니다. 이 차트는 지정된 양보다 크거나 같은 값
의 개수 또는 비율(백분율)을 표시합니다.

그림 20. 예측 차트 - 역누적 도수

이 차트를 생성하기 위해 범위 상한에서 시작하여 빈도가 누적해서 추가된 다음 감소하는 누적 도수 곡선으로 그립
니다. 역누적 분포를 이해하려면 이전 예제에서 특정 값인 $8.4백만을 확인합니다. 이 차트는 $8.4백만 확률이 약
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50%라고 표시합니다. 값의 약 50%는 $8.4백만보다 작고 약 50%는 더 큽니다. 중앙값의 경우 이 해석은 정확합
니다. 또한 이 차트는 $27.4백만 확률이 약 0.05(또는 더 큰 값)이고 $0 확률이 약 .80이라고 표시합니다. 순 이익이
이러한 두 값 사이에 있을 확률이 .75(.80 – .05 = .75)이거나 확신도 = 75%이기 때문에 이 해석도 정확합니다. 이
차트에서 역누적 도수 값은 누적 도수 값의 보수입니다. .20 + .80 = 1.00 및 .95 + .05 = 1.0(각각 $0.0 및 $27.4
백만의 확률 값)입니다.

통계

[뷰], [통계] 순으로 선택하여 예측 창에 시뮬레이션에 대한 전체 설명 통계 세트를 표시할 수 있습니다.

그림 21. 예측 창 - 통계

그림 21(88페이지)의 예제는 전체 값 범위에 대한 통계를 표시합니다(기본 표시 범위에서 제외된 극값을 포함하
여 예측 값의 100%). 이 표에 나열된 통계 용어는 Oracle Crystal Ball 참조 및 예제 가이드 및 이 사용자 가이드의
용어집에 설명되어 있습니다.

참고:

[실행 환경설정] 대화 상자에서 [정밀도 제어] 기능이 선택되었으며 예측에 [정밀도 제어] 옵션이 설
정된 경우 [통계] 뷰에 [정밀도] 열이 열립니다.

백분위수

[뷰], [백분위수] 순으로 선택하여 예측 창에 백분위수 정보를 10% 증분으로 표시할 수 있습니다. 백분위수
는 예측 값이 백분위수에 해당하는 값보다 작거나 같을 퍼센트 가능성 또는 확률입니다(기본값). 예를 들어 그
림 22(89페이지)는 순 이익 예측의 백분위수 뷰를 표시합니다. 여기서 90번째 백분위수는 $21.6백만에 해당하
며 예측 값이 $21.6백만보다 작거나 같을 가능성이 90%임을 의미합니다. 다른 해석은 예측 값의 90%가 $19.3백
만보다 작거나 같은 것입니다.

[통계] 뷰의 중앙값은 [백분위수] 뷰의 50번째 백분위수(이 경우 $8.4백만)와 같습니다.
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그림 22. 예측 - 백분위수 뷰

[실행 환경설정] 대화 상자에서 [정밀도 제어] 기능이 선택되었으며 예측에 [정밀도 제어] 옵션이 설정된 경우 [백분
위수] 뷰에 [정밀도] 열이 표시됩니다.

적합도

다음 섹션에 설명된 분포 적합을 선택한 경우 [적합도] 뷰를 선택하여 선택한 각 분포 유형에 대한 비교 적합 통계
를 표시할 수 있습니다. 선택한 순위 지정 메소드에 따라 분포가 정렬됩니다. 그림 23(89페이지)는 Anderson-
Darling 순위 지정 메소드 및 각 연속 분포 유형에 대한 통계를 표시합니다. 이 예측에서는 베타에 가장 높은 순위가
지정됩니다.

그림 23. 예측 - 적합도 뷰
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기능 메트릭

[실행 환경설정] 대화 상자의 [통계] 탭에서 프로세스 기능이 활성화된 경우, 그리고 [예측 정의] 대화 상자에 LSL이
나 USL 또는 이 두 가지가 다 입력된 경우 예측 차트에 대한 기능 메트릭 뷰를 사용할 수 있습니다. 각 통계에 대한 정
의는 Oracle Crystal Ball 환경설정 및 예제의 기능 메트릭 목록을 참조하십시오.

그림 24. 기능 메트릭 뷰

분할 뷰

분할 뷰는 예측 차트 및 관련 통계를 동시에 화면에 표시합니다. 자세한 내용은 분할 뷰 사용(90페이지)을 참조하
십시오.

분할 뷰 사용

분할 뷰는 차트 및 통계를 동시에 표시합니다. Crystal Ball의 프로세스 기능을 사용하는 경우 분할 뷰가 기본값입니
다. 그렇지 않으면 [보기] 메뉴를 통해 또는 예측 차트 창의 [환경설정]을 눌러 [예측] 메뉴에서 분할 뷰를 활성화할
수 있습니다.

분할 뷰를 활성화하려면 다음을 수행합니다.

1. 예측 창에서 보기를 선택하여 보기 메뉴를 엽니다.

2. 메뉴 맨아래의 분할 뷰를 선택합니다.

빈도 차트 및 통계가 다음 도표와 같이 동시에 표시됩니다.
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그림 25. 분할 뷰의 빈도 차트 및 통계

창 크기를 조정할 수 있고 세로 창 스플리터를 사용하여 차트와 통계 창의 크기도 조정할 수 있습니다.

3. 원하는 경우 계속해서 보기 메뉴를 열어 차트 또는 데이터를 선택합니다.

다음 그림은 빈도 차트와 누적 도수 차트를 통계 및 백분위수 테이블과 함께 보여 줍니다.
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그림 26. 분할 뷰에서 통계 및 백분위수가 함께 표시된 빈도 및 누적 도수 차트

분할 뷰 창 중 하나를 누른 후 차트 바로 가기 키를 사용하면 [보기] 또는 [환경설정] 메뉴를 사용하지 않고도 수정할
수 있습니다. 목록을 보려면 표 6(96페이지)를 참조하십시오.

차트 창 크기를 조정하거나 가로 및 세로 창 스플리터를 끌어서 분할 뷰 창의 각 분할 부분의 크기를 조정할 수도 있습
니다.

분할 뷰를 없애거나 창에서 뷰 중 하나를 제거하려면 보기 메뉴를 열고 닫을 뷰를 각각 지웁니다.

예측 환경설정 지정

여러 특정 예측 환경설정을 지정하여 Crystal Ball에서 예측 차트를 계산하여 표시하는 방식을 사용자 정의할 수 있습
니다. 이는 차트 환경설정 지정(96페이지)에 설명된 일반 차트 환경설정 외의 설정입니다.

다음과 같은 몇 가지 예측 기능을 환경설정 지정을 통해 제어할 수 있습니다.

•예측 차트 보기 변경(예측 창 탭(61페이지))

•예측 창을 언제 열지 결정(예측 창 탭(61페이지))

•예측에 대한 분포 적합(예측에 대한 분포 적합(94페이지))

•예측 통계에 대한 정밀도 제어 설정(정밀도 탭(62페이지))

•예측 값 범위 필터링(필터 탭(62페이지))
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•예측 데이터를 자동으로 스프레드시트에 추출(자동 추출 탭(63페이지))

전체 내용을 살펴보려면 예측 환경설정 지정에 대한 기본 지침(93페이지)을 참조하십시오.

예측 환경설정 지정에 대한 기본 지침

각 예측 차트에 대해 예측 환경설정을 다르게 지정할 수 있습니다.

예측 환경설정을 지정하려면 다음을 수행합니다.

1. 예측 차트 메뉴 모음에서 환경설정, 예측 순으로 선택합니다.

2. 예측 환경설정 대화 상자에서 탭을 누르고 필요에 따라 환경설정을 지정합니다.

•예측 창 탭(61페이지) - 예측에 대한 창 표시 및 분포 적합을 관리합니다.

•정밀도 탭(62페이지) - 정밀도 제어 설정을 관리합니다.

•필터 탭(62페이지) - 현재 예측 범위 내부 또는 외부의 값을 무시합니다.

•자동 추출 탭(63페이지) - 시뮬레이션이 중지될 때 Microsoft Excel로 자동으로 추출할 통계를 지정합니다.

이전 섹션인 예측 환경설정 지정(92페이지)을 참조하십시오.

절대 및 상대 정밀도와 신뢰 구간 간의 관계에 대한 자세한 내용은 Oracle Crystal Ball 참조 및 예제 가이
드의 신뢰 구간 정보를 참조하십시오.

3. 선택 사항: 예측 환경설정 기본값을 Crystal Ball과 함께 제공된 원래 설정으로 재설정하려면 기본값을 누릅니다.

4. 선택 사항: 환경설정을 다른 예측에 복사하려면 적용 대상을 누릅니다.

5. 모든 설정이 완료되면 확인을 눌러 적용합니다.

예측 차트 환경설정 지정

예측 차트의 모양을 사용자 정의하려면 예측 차트 메뉴 모음에서 환경설정, 차트 환경설정 순으로 선택합니다(차트
환경설정 지정(96페이지)).

다음 환경설정은 차트를 해석하는 데 도움이 됩니다.

•차트 유형 - 여러 관점에서 데이터 도표를 보고 전체 상황을 쉽게 이해할 수 있도록 예측 차트를 2D 또는 3D에 세
로 막대, 영역 또는 라인으로 표시합니다.

•차트 밀도 - 추세를 쉽게 파악할 수 있도록 막대 또는 데이터 포인트 수를 늘리거나 줄입니다.

•그리드 라인 - 빈도와 확률을 쉽게 확인할 수 있도록 합니다.

•마커 라인 - 평균, 중앙값, 최빈값, 백분위수 및 기타 중요한 값을 쉽게 확인할 수 있도록 합니다.

•축 스케일 및 반올림 - 차트 빈도와 확률을 쉽게 읽을 수 있도록 축을 더 많이 표시하거나 더 적게 표시합니다.

예측 차트를 복사하고 다른 응용 프로그램에 붙여넣을 수 있습니다. 자세한 내용은 차트를 복사하여 다른 응용 프로
그램에 붙여넣기(105페이지)를 참조하십시오.

추가 예측 기능 사용

여러 뷰를 전환하여 예측 차트를 분석하는 방법, 예측 환경설정 지정 방법 및 예측 차트 환경설정 지정 방법은
이 장의 이전 항목에 설명되어 있습니다. 이 섹션은 예측에 대한 분포 적합(94페이지) 및 예측에서 가정 정
의(95페이지) 항목으로 구성되어 있습니다.
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예측 차트 내에서 민감도 차트를 생성하여 해당 예측 분포에 가장 많이 기여한 가정을 볼 수도 있습니다. 자세한 내용
은 민감도 차트 사용(120페이지)을 참조하십시오.

예측에 대한 분포 적합

참고:

이 항목은 예측에 대한 분포 적합과 관련된 설명입니다. 분포 적합을 사용하여 가정에 최상의 분포
유형을 선택하려는 경우 과거 데이터에 대한 분포 적합(44페이지)을 참조하십시오.

예측 차트를 분석할 때 가장 적합한 빈도 분포 유형을 결정하여 차트의 일부 특성을 조사할 수 있습니다.

•예측 차트 메뉴 모음에서 예측, 적합 확률 분포 순으로 선택하여 기본 또는 현재 선택된 분포 및 순위 지정 방식으
로 빠른 적합을 수행할 수 있습니다. 이 명령을 사용하여 예측 메뉴 또는 환경설정 메뉴에 설정된 분포 적합을 해제
할 수도 있습니다.

•예측 차트 메뉴 모음에서 환경설정, 예측, 예측 창 순으로 선택하여 특정 분포를 지정하고 적합 순위 지정 방식을
선택할 수 있습니다. 그런 다음 적합 옵션을 변경하거나 [적용 대상]을 사용하여 다른 예측에 대해 이 환경설정을
지정할 수도 있습니다.

환경설정 메뉴에서 예측 명령을 사용하여 예측 차트에 대해 확률 분포 적합을 수행하려면 다음을 수행합니다.

1. 모델을 생성하고 시뮬레이션을 실행합니다.

2. 예측 차트를 선택합니다.

3. 예측 차트 메뉴 모음에서 환경설정, 예측 순으로 선택합니다.

4. 예측 환경설정 대화 상자의 예측 창 탭에서 예측에 대한 확률 분포 적합을 선택한 후 적합 옵션을 누릅니다.

적합 옵션 패널이 열립니다.

5. 적합을 수행할 분포를 지정합니다.

•자동 선택은 데이터에 대한 기본 분석을 수행하여 분포 적합 옵션 및 순위 지정 방식을 선택합니다. 데이터에
정수만 포함된 경우 모든 이산 분포(예-아니요 제외)에 대한 적합이 카이제곱 순위 지정 통계 옵션을 사용하여
수행됩니다.

•모든 연속은 모든 기본 제공 연속 분포(분포 갤러리에 입체 형태로 표시됨)에 대해 데이터 적합을 수행합니다.

•모든 이산은 예-아니요를 제외한 모든 이산 분포에 대해 적합을 수행합니다.

•선택은 적합에 포함할 분포의 서브세트를 선택할 수 있는 다른 대화 상자를 표시합니다.

6. 분포 순위 지정 방식을 지정합니다. 분포 순위 지정에는 다음 세 가지 표준 적합도 테스트 중 하나를 사용할 수
있습니다.

•앤더슨-달링 — 이 방식은 콜모고로프-스미르노프 방식과 매우 유사하지만 두 분포의 중간 범위보다 꼬리 간
차이에 더 큰 가중치를 부여한다는 점에서 다릅니다. 이렇게 꼬리에 가중치를 줄 경우 콜모고로프-스미르노프
방식에서 중심 부분 불일치가 지나치게 강조되는 경향을 바로잡는 데 도움이 됩니다.

•콜모고로프-스미르노프 — 이 테스트의 결과는 기본적으로 두 누적 분포 간의 가장 큰 수직 거리입니다.

•카이제곱 — 가장 오래되었고 가장 많이 사용되는 적합도 테스트로, 적합의 일반적 정확도를 측정합니다. 이
테스트는 분포를 동일한 확률을 갖는 영역으로 나누어 각 영역 내 데이터 포인트를 예상 데이터 포인트의 수와
비교합니다.

첫 번째 설정인 자동 선택을 사용하면 Crystal Ball에서 자동으로 순위 지정 통계를 선택합니다. 모든 데이터 값
이 정수인 경우 카이제곱이 선택됩니다.
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7. 선택 사항: 특정 분포에 대해 더 정확한 적합을 생성하는 데 도움이 되는 위치, 형태 또는 기타 매개 변수 값을 아
는 경우 매개 변수 잠금을 선택하고 매개 변수 잠금 대화 상자에 해당 값을 입력합니다(분포 적합 수행 시 매개
변수 잠금(47페이지)).

8. 선택 사항: 기본적으로 모든 순위 지정 통계에 대한 값이 계산되지만 적합도 뷰에는 선택한 순위 지정 통계에 대
한 값만 표시됩니다. 세 가지 통계 모두에 대한 값을 표시하려면 분포 옵션 패널 맨아래의 모든 적합도 통계 표
시를 선택합니다.

9. 확인을 눌러 적합을 수행합니다.

시뮬레이션 시 Crystal Ball은 1,000회 시행 후 성능 향상을 위해 시뮬레이션이 중지된 다음에 예측 차트 및 오버레이
차트에 대한 분포 적합을 활성화합니다. 최종 적합은 시뮬레이션 끝에 수행됩니다.

예측에서 가정 정의

한 시뮬레이션의 결과를 다른 시뮬레이션의 입력으로 사용하면 편리한 경우가 있습니다. 예를 들어 부서 수익 모델에
서 얻은 시뮬레이션 결과를 회사 전체 수익 모델에 대한 입력 가정으로 사용할 수 있습니다. 두 모델이 동일한 시뮬레
이션을 공유할 필요가 없습니다. Crystal Ball의 예측에서 가정 정의 기능을 사용하면 예측 분포를 둘 중 한 가지 방법
으로 가정으로 변환할 수 있는데, 예측 데이터에 표준 확률 분포 적합을 수행하거나 예측 데이터를 바로 사용자 정의
분포로 사용하는 방법입니다.

예측에서 가정을 정의하려면 다음을 수행합니다.

1. Crystal Ball 시뮬레이션을 실행하고 대상 예측에 대한 차트를 엽니다.

2. 예측 차트 메뉴 모음에서 예측, 예측에서 가정 정의 순으로 선택합니다.

3. 예측에서 가정 정의 대화 상자에서 다음을 수행합니다.

•새 가정의 셀 위치를 입력합니다. 직접 입력하거나 셀 선택기를 눌러 해당 셀을 가리킬 수 있습니다.

•가정에 대한 분포 유형을 선택합니다. 최선 적합 분포를 선택하거나 사용자 정의 분포를 정의할 수 있습니다.

○최선 적합 분포를 선택한 경우 현재 적합 기본값이 사용됩니다. 적합 옵션을 눌러 적합 옵션 대화 상자
(예측에 대한 분포 적합(94페이지)에서 설명)를 표시할 수 있습니다. 비교 차트 표시를 선택하면 적
합이 수행된 각 분포 차트를 확인하여 최선 적합 선택을 재정의하도록 선택할 수 있습니다(적합 분포 확
인(46페이지)).

○사용자 정의 분포(예측 데이터 포함)를 선택한 경우 확인을 누르면 사용자 정의 분포용 가정 정의 대화 상자
가 열립니다. 여기에는 필터링된 예측 범위(있는 경우)에서 가져온 데이터가 들어 있습니다. 원하는 경우 사
용자 정의 분포 사용(222페이지)의 지침에 따라 데이터를 수정할 수 있습니다.

○선택 사항: 사용자 정의 분포(예측 데이터 포함)을 선택한 경우 순차적 샘플링(무작위가 아님)을 선
택하여 순차적 샘플링을 사용할 수 있습니다. 자세한 내용은 사용자 정의 분포를 사용한 순차적 샘플
링(231페이지)을 참조하십시오.

•선택 사항: 새 가정의 유형 및 인접(아래쪽 또는 오른쪽) 셀의 매개 변수를 표시할지 여부와 이름(레이블)을 값
과 함께 표시할지 여부를 지정합니다.

4. 설정을 완료했으면 [확인]을 눌러 분포 적합을 수행하고(사용자 정의 분포를 선택하지 않은 경우) 가정 정의 대
화 상자를 엽니다.

가정을 지정된 기본값으로 저장하거나 평소 가정을 정의할 때의 방법으로 가정을 수정할 수 있습니다. 대부분의
가정 정의 기능을 사용할 수 있습니다. 여러 매개 변수를 입력하여 가정에 다른 가정과의 상관관계를 설정할 수
있지만 갤러리에 가정을 추가하는 작업은 해당 가정이 생성된 후에 할 수 있습니다.

5. 가정 정의를 완료하려면 가정 정의 대화 상자에서 확인을 누릅니다.

새 가정을 정의하고 나면 해당 가정을 선택한 후 [가정 정의]를 선택하여 분포 유형을 변경하거나 갤러리에 추가하는
등 기타 수정 작업을 수행할 수 있습니다.
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차트 환경설정 지정

부제

•바로 가기 키를 사용하여 환경설정 지정

•기본 사용자 정의 지침

•일반적인 차트 환경설정 지정

•차트 유형, 색상 및 마커 라인 설정

•차트 축 및 축 레이블 사용자 정의

•여러 차트에 설정 적용

많은 차트 환경설정을 지정하여 Crystal Ball 차트의 모양을 사용자 정의할 수 있습니다. 다음 사용자 정의는 데이터
를 분석하고 제공하는 데 유용하며, 뒤에 지침 참조가 제공됩니다.

•제목을 추가 또는 편집하고 형식 지정(차트 제목 추가 및 형식 지정(98페이지))

•차트 유형 변경(차트 유형 설정(100페이지))

•더 많거나 적은 세로 막대 또는 데이터 포인트 표시(차트 밀도 변경(98페이지))

•그리드 라인 표시 또는 숨기기(그리드 라인 표시(99페이지))

•차트 범례 표시 또는 숨기기(차트 범례 표시(99페이지))

•투명도 또는 3D 라인, 영역형, 세로 막대 등의 특수 차트 효과 설정(특수 차트 효과 설정(99페이지))

•차트 색상 설정(차트 색상 설정(101페이지))

•평균, 중앙값, 최빈값, 표준 편차, 백분위수 또는 기능 제한/대상 마커 라인 표시(평균 및 기타 마커 라인 표
시(102페이지))

•세로 및 가로 축 숨기기 및 표시, 축 레이블 생성 및 편집, 축 스케일 변경(차트 축 및 축 레이블 사용자 정
의(103페이지))

•차트 숫자 형식 지정(차트 숫자 형식 지정(85페이지))

•이러한 환경설정을 현재 차트 이상에 사용할지 여부 지정(여러 차트에 설정 적용(103페이지))

메뉴 명령을 사용하지 않고 차트 모양을 변경하는 방법은 바로 가기 키를 사용하여 환경설정 지정(96페이지)을
참조하십시오. 다른 일반적인 사용자 정의 팁은 기본 사용자 정의 지침(97페이지) 및 일반적인 차트 환경설정 지
정(97페이지)을 참조하십시오.

바로 가기 키를 사용하여 환경설정 지정

표 6(96페이지)에는 [차트 환경설정] 대화 상자에서 사용 가능한 설정을 순환하는 데 사용할 수 있는 키 조합이
나열되어 있습니다. 이러한 명령은 대부분 기본 분포(가정에 대한 확률 분포와 예측 및 오버레이 차트에 대한 빈도)에
적용됩니다.

참고:

Ctrl+(뷰 번호)를 사용하여 분할 뷰의 뷰를 순환하고 Ctrl+(차트 번호)를 사용하여 열려 있는 여러
차트를 순환할 수도 있습니다.

표 6. 차트 환경설정의 바로 가기 키

바로 가기 키 동등한 명령 설명

Ctrl+d 보기 메뉴 - 환경설정, 차트 이름 환경설정, 보
기 순

빈도, 누적 도수, 역누적 도수 차트 뷰를 순환합
니다(가정 및 예측 차트의 경우).
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바로 가기 키 동등한 명령 설명

Ctrl+b, Ctrl+g 환경설정, 차트 환경설정, 일반, 밀도 순 bin 또는 그룹 간격 값을 순환하여 세로 막대 또
는 데이터 포인트 수를 조정합니다.

Ctrl+l 환경설정, 차트 환경설정, 일반, 그리드 라인 순 없음, 가로, 세로, 둘 다 그리드 라인 설정을 순
환합니다.

Ctrl+t 환경설정, 차트 환경설정, 차트 유형, 유형 순 영역, 라인, 세로 막대 차트 유형을 순환합니다.
민감도 차트의 경우 막대(방향), 막대(크기), 원
형(차이에 대한 기여 뷰)을 순환합니다.

Ctrl+w 환경설정, 차트 환경설정, 일반, 3D 차트 순 2D 및 3D 차트 표시를 순환합니다.

Ctrl+m 환경설정, 차트 환경설정, 차트 유형, 마커 라
인, 집중 경향 순

없음, 평균, 중앙값, 최빈값 중심경향 마커 라인
을 순환합니다(민감도 및 추세 차트 제외).

Ctrl+n 환경설정, 차트 환경설정, 일반, 범례 순 범례 표시를 설정하고 해제합니다.

Ctrl+p 환경설정, 차트 환경설정, 차트 유형, 마커 라
인, 백분위수 순

없음, 10%, 20%,…90% 백분위수 마커 라인
을 순환합니다.

Ctrl+스페이스바 보기 메뉴 - 환경설정, 차트 이름 환경설정 순 차트, 통계, 백분위수, 적합도(분포 적합이 선택
된 경우, 추세 차트 제외) 창 뷰를 순환합니다.

기본 사용자 정의 지침

이러한 지침은 특히 예측 차트에 적용됩니다. 그러나 대부분은 다른 차트에도 적용됩니다. 이런 이유로, 모든 설정이
각 차트 유형에 적용되지는 않지만 가능한 한 일반적인 지침이 제공됩니다.

차트를 사용자 정의하려면 다음을 수행합니다.

1. 차트를 생성하거나 표시하고 활성 차트 창인지 확인합니다.

2. 차트를 두 번 누르거나 차트 메뉴 모음에서 환경설정, 차트 환경설정 순으로 선택합니다.

차트 환경설정 대화 상자가 열립니다. 탭 내용은 다음과 같습니다.

•일반 - 차트 제목, 차트의 전체 모양

•차트 유형 - 차트에 표시할 데이터 세트(계열), 그려진 계열의 색상 및 차트 유형, 표시할 마커 라인(선택 사항)

•축 - 표시할 세로 및 가로 축, 축 레이블, 축 스케일 및 축 숫자 형식

3. 적절한 설정을 지정합니다.

4. 선택 사항: 둘 이상의 차트에 설정을 적용하려면 적용 대상을 누릅니다. 모든 차트 환경설정을 적용할지, 아니면
현재 탭만 적용할지 여부와 현재 Microsoft Excel 시트, 통합 문서의 모든 시트 또는 열려 있는 모든 통합 문서
와 새 통합 문서에 적용할지 여부를 지정하고 확인을 누릅니다. 그렇지 않으면 5단계로 이동합니다.

5. 확인을 눌러 모든 탭의 설정을 활성 차트에 적용합니다.

각 탭에서 수행할 수 있는 사용자 정의 목록은 일반적인 차트 환경설정 지정(97페이지)을 참조하십시오.

일반적인 차트 환경설정 지정

부제

•차트 제목 추가 및 형식 지정

•차트 밀도 변경

•그리드 라인 표시
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•차트 범례 표시

•특수 차트 효과 설정

차트 제목, 범례 및 시뮬레이션 결과의 분석과 프레젠테이션을 지원하는 기타 기능을 변경할 수 있습니다. 관련 설정:

•차트 유형, 색상 및 마커 라인 설정(100페이지)

•차트 축 및 축 레이블 사용자 정의(103페이지)

•여러 차트에 설정 적용(103페이지)

기본 차트 사용자 정의 지침은 기본 사용자 정의 지침(97페이지)을 참조하십시오.

차트 제목 추가 및 형식 지정

차트 제목을 추가하거나 변경하려면 다음을 수행합니다.

1. 차트 환경설정 대화 상자의 일반 탭을 표시합니다.

기본적으로 차트 제목 그룹에서 자동이 선택되어 있으며, 기본 제목이 표시됩니다.

2. 선택 사항: 자동을 선택 취소하고 텍스트 상자에 새 제목을 입력합니다.

3. 다른 설정을 변경하거나 확인을 누릅니다.

차트 밀도 변경

유사한 값을 그룹화하는 데 사용되는 bin(간격) 수를 변경하여 차트에 더 많거나 적은 정보를 표시할 수 있습니다. 세
부 정보 레벨을 차트 밀도라고 합니다. 밀도가 높을수록 실제 데이터 분포가 더 정확하게 반영됩니다. 밀도가 낮을수
록 데이터 추세가 강조됩니다.

차트 밀도를 변경하려면 다음을 수행합니다.

1. 차트 환경설정 대화 상자의 일반 탭을 표시합니다.

2. 밀도 드롭다운 목록에서 밀도 레벨을 선택합니다.

3. 각 세로 막대(bin) 사이에 공백을 표시하려면 세로 막대 간격 표시를 선택합니다.
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간격은 항상 이산 분포에 표시됩니다.

4. 다른 설정을 변경하거나 확인을 누릅니다.

그리드 라인 표시

그리드 라인은 차트로 작성된 데이터를 축 값과 비교하는 데 도움이 되는 세로 또는 가로 라인입니다.

그리드 라인을 숨기거나 표시하려면 다음을 수행합니다.

1. 차트 환경설정 대화 상자의 일반 탭을 표시합니다.

2. 선택 사항: 그리드 라인 드롭다운 목록에서 설정을 선택하여 가로 그리드 라인만 표시하거나(가로), 세로 그리드
라인만 표시하거나(세로), 가로 및 세로 그리드 라인을 둘 다 표시하거나(둘 다), 없음을 선택하여 가로 및 세로
그리드 라인을 둘 다 숨깁니다.

3. 다른 설정을 변경하거나 확인을 누릅니다.

참고:

Ctrl+l을 눌러 가로 그리드 라인을 설정하고 해제할 수 있습니다.

차트 범례 표시

범례는 차트의 각 계열에 대한 이름과 색상을 표시합니다.

차트 범례를 숨기거나 표시하려면 다음을 수행합니다.

1. 차트 환경설정 대화 상자의 일반 탭을 표시합니다.

2. 선택 사항: 범례 드롭다운 목록에서 설정을 선택하여 차트 오른쪽에 범례를 표시하거나(오른쪽), 차트 왼쪽에 표
시하거나(왼쪽), 차트 맨아래에 표시합니다(맨아래). 범례를 숨기려면 없음을 선택합니다.

3. 다른 설정을 변경하거나 확인을 누릅니다.

참고:

Ctrl+n을 눌러 차트 범례를 설정하고 해제할 수 있습니다.

특수 차트 효과 설정

특수 효과를 이용하여 데이터를 가장 효과적으로 나타낼 수 있습니다. 투명도를 통해 모든 차트 계열 및 값을 표시할
수 있으며, 3차원 효과로 그래픽에 깊이를 더할 수 있는데, 이는 여러 계열을 차트로 나타낼 때 매우 유용할 수 있습니
다(예: 차트 밀도 변경(98페이지)의 차트 밀도 그림에서와 같이 막대가 블록이 됨).

특수 차트 효과를 설정하려면 다음을 수행합니다.
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1. 차트 환경설정 대화 상자의 일반 탭을 표시합니다.

2. 페이지 맨아래에서 효과 그룹을 찾습니다.

3. 사용 가능한 효과를 일부 또는 전부 선택하여 얼마나 차트가 향상되는지 확인할 수 있습니다. 투명도를 선택할
경우 퍼센트도 선택할 수 있는데, 0%는 완전 불투명이고 100%는 완전 투명입니다.

4. 다른 설정을 변경하거나 확인을 누릅니다.

참고:

Ctrl+w를 눌러 가로 그리드 라인을 설정 및 해제할 수 있습니다.

차트 유형, 색상 및 마커 라인 설정

부제

•차트 유형 설정

•차트 색상 설정

•평균 및 기타 마커 라인 표시

차트 유형, 색상 및 패턴, 마커 라인 사용자 정의에는 시뮬레이션 분석 및 제품 접근성 기능이 지원됩니다.

차트 유형 설정

기본 차트 유형(가정, 예측, 추세, 오버레이 또는 민감도)에 따라 세로 막대, 라인, 영역, 막대 또는 원형 같은 여러 차
트 표시 유형에서 선택할 수 있습니다.

차트 표시 유형을 변경하려면 다음을 수행합니다.

1. 차트 환경설정 대화 상자의 차트 유형 탭을 선택합니다.

둘 이상의 계열이 탭 맨위의 목록 상자에 표시되는 경우 탭의 설정이 선택한 계열에 적용됩니다.

2. 차트 표시 유형을 변경하려면 유형 드롭다운 목록을 열고 표시 유형을 선택합니다. 기본 차트 및 계열 유형에 따
라 다음 표시 유형에서 선택할 수 있습니다(분산형 차트 제외).

표 7. 차트 유형

예제 유형 설명

세로 막대 데이터의 그룹 간격(차트 bin)에 해당하는 세로
막대로 데이터를 표시합니다. 세로 막대 차트는
가정, 예측 및 오버레이 차트에서 생성된 데이
터의 기본 차트 유형입니다.
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예제 유형 설명

라인 최고 및 최저 아웃라인으로 데이터를 표시합니
다.

영역 어두운 최고 및 최저로 데이터를 표시합니다.

막대(방향) 0 라인 오른쪽과 왼쪽에 민감도의 크기와 방향
을 보여 주는 가로 막대로 민감도 데이터를 표
시합니다.

막대(크기) 0 라인 오른쪽에 민감도의 크기(방향 아님)를
보여 주는 가로 막대로 민감도 데이터를 표시합
니다.

원형 민감도의 크기를 보여 주는 비례 "슬라이스"로
나뉜 원으로 민감도 데이터를 표시합니다.

3. 선택 사항: 차트 색상(차트 색상 설정(101페이지)) 및 마커 라인 설정(평균 및 기타 마커 라인 표
시(102페이지))도 조정합니다.

4. 현재 계열에 대한 설정이 완료되면 2-3단계를 수행하여 차트의 다른 계열에 대한 설정을 사용자 정의합니다.

5. 모든 설정이 완전하면 확인을 누릅니다.

차트 색상 설정

현재 차트 계열의 색상 또는 패턴을 지정하는 환경설정으로, 해당 계열에 대해 차트 범례에 표시되는 색상입니다(표
시되는 경우).
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차트 색상을 변경하려면 다음을 수행합니다.

1. 차트 환경설정 대화 상자의 차트 유형 탭을 표시합니다. 페이지 중간에 차트 그룹이 표시됩니다.

선택한 계열에 이 페이지의 설정이 적용됩니다.

2. 색상 드롭다운 목록을 열고 색상 또는 패턴을 선택합니다(Crystal Ball에서 패턴 설정을 제공하도록 설정하는 방
법에 대한 자세한 내용은 옵션 환경설정 지정(72페이지) 참조).

3. 선택 사항: 해당 계열에 대한 차트 유형(차트 유형 설정(100페이지)) 및 마커 라인 설정(평균 및 기타 마커 라
인 표시(102페이지)) 조정을 고려합니다.

4. 선택 사항: 현재 계열에 대한 설정이 완료되면 2단계 및 3단계를 수행하여 차트의 다른 계열에 대한 설정을 사용
자 정의합니다.

5. 모든 설정이 완전하면 확인을 누릅니다.

평균 및 기타 마커 라인 표시

가정, 예측 및 오버레이 차트에 평균, 모드, 중앙값, 표준 편차, 확신도 및 기타 마커 라인을 표시할 수 있습니다. 이러
한 라인을 사용하면 차트로 표시된 분포에서 다양한 값을 쉽게 찾을 수 있습니다.

참고:

프로세스 기능을 활성화하고 LSL, USL 또는 대상 값을 입력한 경우 예측 차트에 해당 마커 라인을
포함할 수 있습니다(LSL, USL 및 대상 마커 라인 보기(286페이지)).

기본 사례는 시뮬레이션을 실행하기 전의 가정, 결정 변수 또는 예측 셀 값입니다. 예측의 경우 확신도 범위는 확신도
범위 끝점에 라인을 표시합니다. 마커 라인은 평균 = $125와 같은 레이블이 함께 표시됩니다.

Ctrl+m을 누르면 차트 유형에 따라 중앙값, 평균, 기본 사례 또는 모드를 순환할 수 있습니다. Ctrl+p를 누르면 10번
째 백분위수마다 순환합니다.

마커 라인을 표시하려면 다음을 수행합니다.

1. 차트 환경설정 대화 상자의 차트 유형 탭을 표시합니다.

선택한 계열에 여기서 설정한 내용이 적용됩니다.

2. 마커 라인 그룹에서 표시할 항목을 선택합니다. 표준 편차, 백분위수 또는 값을 선택한 경우 다음과 같은 대화 상
자가 열립니다.

•표준 편차에서는 마커를 표시할 표준 편차를 입력합니다. 값을 두 개 이상 입력하려면 쉼표로 구분합니다. 그
런 다음 마커를 평균 미만 값에 표시할 것인지(이론적으로 음의 표준 편차를 나타냄), 평균 초과 값에 표시할
것인지, 또는 평균 미만 및 초과 값 둘 다에 표시할 것인지 선택합니다.

•백분위수에서는 마커를 표시할 백분위수 그룹을 선택하거나 사용자 정의를 선택하여 쉼표로 구분된 백분위수
지점 그룹을 생성합니다.

•값에서는 라인을 표시할 X축 값을 입력한 다음 추가를 누릅니다. 선택 사항: 레이블을 입력합니다. 마커 라인
에 값 표시를 선택합니다. 선택 사항: 새로 작성을 눌러 다른 값을 추가합니다.

3. 선택한 계열에 대한 차트 유형(차트 유형 설정(100페이지)) 및 색상(차트 색상 설정(101페이지)) 조정을
고려합니다.

4. 선택 사항: 2단계 및 3단계를 수행하여 차트의 다른 계열에 대한 설정을 사용자 정의합니다.

5. 모든 설정을 완료했으면 확인을 누릅니다.
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참고:

차트에 표시된 최대값 또는 최소값을 벗어난 마커 라인은 차트에 표시되지 않습니다. 균일 분포에서
표준 편차가 +/-2 또는 3인 경우 이런 현상이 나타날 수 있습니다.

차트 축 및 축 레이블 사용자 정의

Crystal Ball 차트의 기본 축에 대한 레이블, 스케일 및 형식을 사용자 정의할 수 있습니다.

차트 축을 사용자 정의하려면 다음을 수행합니다.

1. 차트 환경설정 대화 상자의 축 탭을 표시합니다.

2. 기본적으로 축 레이블 그룹에서 자동이 선택되어 있습니다. 즉, 레이블이 자동으로 할당됩니다. 사용자 정의 축
레이블을 입력하려면 자동을 지우고 자세한 내용을 설명하는 레이블을 입력합니다.

3. 선택 사항: 스케일 설정을 조정합니다. 기본적으로 자동이 표시되고 자동으로 끝점이 선택됩니다. 다른 스케일을
사용하려면 유형 목록에서 선택한 후 최소값(최소)과 최대값(최대)을 입력합니다.

대부분의 차트/축 조합에는 대체 옵션으로 고정이 제공됩니다. 가정, 예측 및 오버레이 차트의 값 축에서는 표준
편차 및 백분위수도 제공합니다.

4. 서식 번호 설정은 축 레이블 숫자의 형식을 제어합니다.

•형식 설정에서 셀 형식은 기준 셀의 형식을 사용합니다. 대부분의 선택 옵션은 Microsoft Excel에서 사용되는
옵션과 비슷합니다. 예: 일반, 번호, 통화, 과학적, 백분율 또는 날짜

•소수 설정은 소수점 자릿수를 제어합니다.

•천단위 구분 문자를 선택한 경우 해당하는 곳에 천단위 구분 문자 기호를 삽입합니다(과학적 형식이 설정된
경우 제외). 표시되는 천단위 구분 문자는 Windows의 국가별 옵션 설정에 정의된 구분 문자입니다.

참고:

서식 번호 설정은 가정 정의 대화 상자 및 가정 차트의 가정 매개 변수 형식도 제어합니다.

5. 설정이 완료되면 확인을 누릅니다.

여러 차트에 설정 적용

현재 설정을 모델의 다른 차트에 적용하려는 경우 적용할 설정 및 적용 위치를 선택할 수 있습니다. (이 지침은 적용
대상 단추가 표시되는 모든 곳에 적용됩니다.) 적용 대상 설정은 유연하고도 강력합니다. 이러한 설정은 포커스가 있
는 곳의 기본값 또는 광범위한 기본값으로 사용할 수 있습니다.

차트 설정 적용 방식을 지정하려면 다음을 수행합니다.

1. 적용 대상 단추를 누릅니다.

2. 적용 대상 대화 상자에서 적용할 설정 탭을 지정합니다.

•이 탭은 현재 탭의 설정만 적용합니다.

•모든 탭은 전체 대화 상자의 모든 현재 설정을 적용합니다.
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3. 설정을 적용할 위치를 지정합니다.

•이 시트는 현재 통합 문서의 현재 시트에만 설정을 적용합니다.

•이 통합 문서는 현재 통합 문서의 모든 시트에 설정을 적용합니다.

•열려 있는 모든 통합 문서 및 새 통합 문서는 현재 열려 있는 모든 통합 문서와 새로 생성하는 모든 통합 문서
에 설정을 적용합니다.

열려 있는 모든 통합 문서 및 새 통합 문서는 이전 대화 상자 그룹의 설정에 따라 글로벌 차트 환경설정 기본값
을 현재 탭 또는 모든 탭의 설정으로 효과적으로 변경합니다.

차트 관리

이 장의 이전 섹션에서는 새 차트를 생성하고 사용자 정의하는 방법에 대해 설명했습니다. 다음 섹션에서는 기존 차
트를 열고, 복사하고, 붙여넣고, 인쇄하고, 닫고, 삭제하는 방법에 대해 설명합니다.

•차트 열기(104페이지)

•차트를 복사하여 다른 응용 프로그램에 붙여넣기(105페이지)

•차트 인쇄(106페이지)

•차트 닫기(107페이지)

•차트 삭제(107페이지)

차트 열기

가정 또는 예측 차트를 생성하면 차트를 포함하는 통합 문서와 함께 저장됩니다. 다른 차트는 활성 통합 문서 모델과
함께 저장됩니다. 연결된 통합 문서를 열고 모델을 다시 실행할 때마다 현재 데이터로 차트를 다시 표시할 수 있습니
다.

차트를 열려면 다음을 수행합니다.

1. 차트가 포함된 모델을 열고 시뮬레이션을 실행하거나 저장된 결과를 복원합니다(Crystal Ball 시뮬레이션 결과
복원(77페이지)).

2. 차트 뷰를 누르고 표시할 차트 유형을 선택합니다.

•

, 가정 차트(가정 차트 사용(127페이지))

•

, 예측 차트(예측 차트 이해(80페이지))

•

, 오버레이 차트(오버레이 차트 사용(109페이지))

•

, 추세 차트(추세 차트 사용(115페이지))

•

, 민감도 차트(민감도 차트 사용(120페이지))

•

, 분산형 차트(분산형 차트 사용(129페이지))
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•

, OptQuest 차트 - 방금 최적화를 실행한 경우 Crystal Ball Decision Optimizer에서 사용할 수 있습
니다(Oracle Crystal Ball Decision Optimizer OptQuest 사용자 가이드).

•
, Predictor 차트 - 방금 Predictor 예측을 실행한 경우 사용할 수 있습니다(Oracle Crystal Ball

Predictor 사용자 가이드).

참고:

각 차트 유형에 대한 자세한 내용은 표 1(26페이지)를 참조하십시오.

3. 해당 차트의 대화 상자가 열리면 표시할 각 차트 앞에 있는 확인란을 선택합니다.

4. 열기를 누릅니다.

참고:

선택 대화 상자를 객체 선택기라고 합니다. 객체 선택기에서 이름, 셀 행 또는 셀 열을 기준으로 차
트를 정렬할 수 있습니다. 객체 선택기에서 차트를 정렬하려면 정렬을 선택한 다음 정렬 옵션 중 하
나를 선택합니다. 차트가 동일한 순서로 열립니다(4단계).

 Windows 작업 표시줄에서 Crystal Ball 및 Microsoft Excel 아이콘을 눌러 스프레드시트
뒤로 사라진 차트를 활성화해야 할 수도 있습니다.

또한 차트 뷰, 예측 차트 순으로 선택할 수 있습니다.

한 번에 많은 차트를 열려면 Crystal Ball 데이터 셀을 선택한 다음 차트 뷰, 선택에서 열기 순으로 선택합니다.
선택한 셀에 대한 모든 차트가 열리고 다른 열려 있는 차트 앞에 표시됩니다.

차트를 복사하여 다른 응용 프로그램에 붙여넣기

가정, 예측, 오버레이, 추세 및 민감도 차트를 복사하여 Microsoft Word, Powerpoint, Microsoft Excel 등의 다른
응용 프로그램에 붙여넣을 수 있습니다.

자세한 내용은 다음 섹션을 참조하십시오.

•차트 복사(105페이지)

•클립보드에서 차트 붙여넣기(106페이지)

차트 복사

다른 응용 프로그램에서 사용할 차트를 복사하려면 다음을 수행합니다.

1. 복사할 차트를 선택합니다.

2. 해당 보기 메뉴를 열고 복사할 뷰를 선택합니다.
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백분위수, 통계 또는 적합도 등의 데이터 뷰를 선택하면 데이터가 많은 응용 프로그램에 영숫자 데이터로 붙여넣
어지며, 편집, 추가 등을 수행할 수 있습니다. 이 기능은 Microsoft Excel 및 Word에만 적용되고 PowerPoint
에는 적용되지 않습니다. Powerpoint의 경우 데이터가 그래픽으로 붙여넣어집니다.

빈도 등의 그래픽 뷰는 비트맵 이미지로 붙여넣어집니다.

3. 차트 메뉴 모음에서 편집, 복사 순으로 선택합니다.

차트가 클립보드로 복사되며, 다른 응용 프로그램에 붙여넣을 수 있습니다.

클립보드에서 차트 붙여넣기

응용 프로그램의 붙여넣기 명령을 사용하여 차트를 다른 응용 프로그램에 붙여넣으려면 다음을 수행합니다.

1. 이전 섹션에 설명된 대로 Crystal Ball 차트를 복사합니다.

2. 응용 프로그램에서 문서(스프레드시트, 슬라이드 등)를 열어 차트를 받습니다.

3. 해당 응용 프로그램에서 Ctrl+V를 누르거나 홈 탭을 누르고 붙여넣기 아이콘의 아래쪽 부분을 선택한 다음 선택
하여 붙여넣기를 선택합니다.

앞에서 설명한 대로 백분위수, 통계 또는 적합도 같은 데이터 뷰를 복사한 경우 데이터가 많은 응용 프로그램에
편집 가능한 숫자 또는 텍스트로 붙여넣어집니다.

빈도 등의 그래픽 뷰는 비트맵 이미지로 붙여넣어집니다.

차트 인쇄

차트를 인쇄하려면 차트를 표시하고 차트 메뉴 모음에서 편집, 인쇄 순으로 선택합니다.

인쇄하기 전에 편집, 페이지 설정 순으로 선택하여 페이지의 차트 형식을 지정할 수 있습니다. 그런 다음 편집, 인쇄
미리 보기 순으로 선택하여 선택한 용지 크기에 인쇄되는 대로 차트를 표시합니다.

예를 들어 그림 27(107페이지)에서는 Toxic Waste Site.xlsx의 예측 차트가 Letter 용지에 가로 방향으로 표시된
[인쇄 미리 보기] 대화 상자를 표시합니다.
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그림 27. 예측 차트에 대한 인쇄 미리 보기 대화 상자

차트 닫기

차트를 닫으면 메모리에서 제거되지만 영구적으로 삭제되지는 않습니다.

차트를 닫으려면 다음을 수행합니다.

1. 차트 뷰를 선택한 다음 닫을 차트 유형을 선택합니다.

2. 해당 차트의 대화 상자가 열리면 닫을 각 차트 앞에 있는 확인란을 선택합니다.

3. 닫기를 누릅니다.

메시지를 표시하지 않고 선택한 차트가 닫힙니다.

차트 뷰, 모두 닫기 순으로 사용하여 현재 시뮬레이션에서 모든 차트 창을 닫고 결과를 복원할 수 있습니다.

차트 삭제

모델이나 모델을 포함하는 저장된 결과 파일이 열려 있기만 하면 차트를 삭제하기 위해 열지 않아도 됩니다.

차트를 삭제하려면(가정 및 예측 차트 제외) 다음을 수행합니다.

1. 차트가 포함된 모델을 엽니다.

2. 차트 뷰를 선택한 다음 삭제할 차트 유형을 선택합니다.

3. 해당 차트의 대화 상자가 열리면 삭제할 각 차트 앞에 있는 확인란을 선택합니다.

4. 삭제를 누릅니다.
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메시지를 표시하지 않고 선택한 차트가 삭제됩니다. 가정 및 예측 차트는 이런 방식으로 삭제할 수 없습니다.

가정, 예측 및 기타 데이터 유형 선택

Crystal Ball 차트를 정의하고 기타 절차를 수행할 때 가정, 예측 및 기타 Crystal Ball 데이터 또는 객체 유형을 선택해
야 하는 경우가 있습니다. 몇 가지 유형의 선택 상황에 다음과 같은 지침이 적용됩니다.

Crystal Ball 데이터 셀 또는 기타 객체를 선택하려면 다음을 수행합니다.

1. 선택 대화 상자(객체 선택기)를 표시하는 작업을 수행합니다.

기본적으로 이러한 대화 상자는 계층형 트리 뷰로 열립니다. 원하는 경우 보기, 목록 뷰 순으로 선택하여 뷰를 트
리에서 목록으로 변경합니다.

2. 포함할 가정, 예측, 결정 변수 또는 기타 객체의 앞에 있는 상자를 선택합니다.

3. 선택을 완료했으면 확인을 누릅니다.

객체 선택기 메뉴를 사용하여 다음을 수행할 수 있습니다.

•보기 - 트리 뷰와 목록 뷰를 전환합니다.

•표시 - 가정, 예측 및 결정 변수를 선택 목록에 포함합니다.

•선택 - 사용 가능한 모든 항목을 선택하거나 하나도 선택하지 않아서 모든 선택을 지웁니다.

•정렬 - 이름, 셀 행 또는 셀 열을 기준으로 항목을 순서대로 정렬합니다. 행 또는 열을 기준으로 정렬하면 날짜, 영
역 등으로 작업할 때 유용할 수 있습니다.

기본값 설정을 선택하면 다음 섹션에 설명된 대로 현재 정렬 순서가 새 차트, 보고서 및 추출된 데이터에 적용됩니
다. 또한 정렬에 대한 일반 환경설정을 재설정합니다(Crystal Ball 일반 환경설정 지정(35페이지)).

차트, 보고서 및 추출된 데이터의 정렬

객체 선택기에서 정렬 순서를 선택하는 경우 객체 선택기뿐 아니라 차트, 보고서 및 데이터 추출에도 적용됩니다. 차
트, 보고서 및 데이터 추출로 작업하는 경우 선택(제공된 경우)을 선택한 다음 정렬 메뉴를 사용하여 정렬 순서를 변
경할 수 있습니다.

예를 들어 셀 행 순서로 보고서에 가정 차트를 추가하려면 다음을 수행합니다.

•보고서 생성, 사용자 정의 순으로 선택합니다.

•가정, 선택 순으로 선택합니다.

•가정 선택 대화 상자에서 정렬, 셀 행 기준 순으로 선택합니다.

데이터 추출 정렬도 유사합니다. 데이터 추출 환경설정 대화 상자에서 데이터 탭을 선택한 다음 정렬할 셀 유형에 대
해 선택을 선택합니다.

상관관계에서 정렬

연결되지 않은 상관관계 행렬도 유사한 방식으로 정렬할 수 있습니다. 자세한 내용은 연결되지 않은 상관관계 정
렬(52페이지)을 참조하십시오.
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기타 차트 분석

이 절의 내용:

Crystal Ball 차트 정보 ................................................................................................................ 109

오버레이 차트 사용 ....................................................................................................................  109

추세 차트 사용 ..........................................................................................................................  115

민감도 차트 사용 .......................................................................................................................  120

가정 차트 사용 ..........................................................................................................................  127

분산형 차트 사용 .......................................................................................................................  129

Crystal Ball 차트 정보

이 항목은 6장(79페이지)에 제공된 시뮬레이션 결과 분석에 대한 정보를 포함합니다. 추가 차트를 사용하여 데이터
를 해석하고 나타내는 방법을 알아봅니다. Crystal Ball 차트 목록을 보려면 표 1(26페이지)를 참조하십시오.

OptQuest가 있는 경우 최적화 결과와 함께 OptQuest 차트도 표시할 수 있습니다.

차트 사용자 정의, 차트 창 관리, 차트 인쇄에 대한 자세한 내용은 6장(79페이지)을 참조하십시오.

오버레이 차트 사용

부제

•오버레이 차트 생성

•오버레이 차트 사용자 정의

•오버레이 차트에 분포 적합 사용

관련 예측이 여러 개 있는 시뮬레이션을 완료한 후 오버레이 차트를 생성하여 그러한 예측들의 상대적인 특성을 하나
의 차트에 표시할 수 있습니다. 선택한 예측의 빈도 데이터가 한 위치에 중첩되어 이렇게 하지 않으면 분명하게 보기
어려운 유사점 및 차이점을 보여 줍니다. 오버레이 차트에서 한 번에 볼 수 있는 예측의 수에는 제한이 없습니다.

그림 28(110페이지)는 세 가지 생산자재의 상대적 신뢰도를 보여 줍니다.

참고:

그림 28(110페이지) 및 기타 그림은 기본 보기와 다를 수 있습니다.
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그림 28. 3D 형식 및 회전을 사용한 오버레이 차트

오버레이 차트 생성

오버레이 차트를 생성하려면 다음을 수행합니다.

1. Crystal Ball에서 시뮬레이션을 실행하거나 결과를 복원합니다.

오버레이 차트의 경우 시뮬레이션에 예측이 둘 이상 포함되어야 합니다.

2.

차트 뷰, 오버레이 차트  순으로 선택합니다.

3. 새 오버레이 차트를 생성하려면 새로 작성을 누릅니다.

4. 예측 선택 대화 상자에서 포함할 예측을 두 개 이상 선택합니다.

5. 확인을 눌러 선택한 예측을 포함하는 새 오버레이 차트를 생성합니다(그림 29(111페이지)).
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그림 29. 선택한 예측에 대한 오버레이 차트

6. 선택 사항: 오버레이 차트 사용자 정의(111페이지) 및 차트 환경설정 지정(96페이지)의 단계에 따라 다양한
차트 기능을 변경하고 가장 관심이 있는 부분을 강조 표시합니다.

7. 선택 사항: 오버레이, 적합 확률 분포 순으로 선택하여 차트의 각 예측에 대한 최상의 적합 분포를 표시합니다(오
버레이 차트에 분포 적합 사용(114페이지)).

오버레이 차트를 복사하여 다른 응용 프로그램에 붙여 넣을 수 있습니다. 자세한 내용은 차트를 복사하여 다른 응용
프로그램에 붙여넣기(105페이지)를 참조하십시오.

오버레이 차트 사용자 정의

다음과 같이 다양한 방식으로 오버레이 차트를 사용자 정의할 수 있습니다.

•오버레이 차트 창에서 보기 메뉴를 선택하여 여러 그래픽 및 숫자 뷰 중 하나로 전환합니다.

•오버레이 메뉴를 선택하여 차트에 예측을 더 추가하거나 전부 제거하고 기본 뷰와 적합도 뷰 간을 전환합니다.

•환경설정, 오버레이 순으로 선택하여 뷰를 선택하고, 오버레이 차트 창을 언제 표시할지 결정하며, 모든 예측에 대
해 분포 적합을 수행할지 여부를 지정합니다(오버레이 차트에 분포 적합 사용(114페이지)에서 설명).

•환경설정, 차트 환경설정 순으로 선택하여 차트 환경설정 지정(96페이지)의 설명대로 차트의 모양을 추가로 사용
자 정의합니다.

참고:

명령에 대한 바로 가기 키(키보드 단축키)를 사용하여 차트 환경설정을 빠르게 변경할 수도 있습니
다. 해당 목록을 보려면 표 6(96페이지)를 참조하십시오.

오버레이 차트를 사용자 정의하면 예측 간의 차이점을 여러 방법으로 표시하여 예측을 비교하는 데 도움이 됩니다.
예를 들어 영역 및 열 차트 유형에서는 다른 분포 뒤에 놓인 분포의 일부를 보기 어려울 수 있지만 아웃라인 또는 라인
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차트 유형에서는 각각의 분포를 거의 모두 볼 수 있습니다. 그림 30(112페이지)는 Ctrl+d를 여러 번 눌러 역누적
차트 뷰를 표시한 다음 Ctrl+t를 눌러 아웃라인 차트 유형을 표시했을 때 나타나는 결과를 보여 줍니다. 아웃라인 뷰
의 이 차트는 분포의 많은 부분이 1.00의 오른쪽에 속하고 모든 확률 레벨에 대한 값이 나머지보다 높은 자재 3이 가
장 우수한 신뢰도를 가지며 우세함을 명확하게 보여 줍니다.

그림 30. 세 가지 분포를 나타낸 오버레이 차트

여러 데이터 유형을 최상의 방식으로 표시하기 위해 3D 뷰를 선택한 다음 그림 32(113페이지)에서와 같이 차트
를 회전시킬 수 있습니다. 이 차트를 바로 가기 키로 표시하려면 빈도 분포가 표시될 때까지 Ctrl+d를 누릅니다. Ctrl
+t를 눌러 열 차트를 표시합니다. Ctrl+b를 눌러 빈도 빈(이 뷰에서는 열)의 수를 변경해 봅니다. 그런 다음 Ctrl+w를
눌러 차트를 3차원으로 만듭니다(그림 31(113페이지)).
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그림 31. 오버레이 차트, 3D 뷰

원하는 경우 차트의 한쪽 옆면을 끌어 더 길고 좁아지게 만들거나(그림 31(113페이지)) 늘일 수 있습니다(그
림 32(113페이지)).

3D 뷰에서 차트 맨위에는 [회전 사용] 확인란이 표시되고 Tab 키를 사용해 액세스할 수 있습니다. 이 확인란을 선택
하면 차트 안쪽을 누른 다음 끌어서 차트를 회전시킬 수 있습니다. 이를 통해 분석 및 프레젠테이션을 위한 데이터 표
시를 향상시킬 수 있습니다. 그림 32(113페이지)는 x축의 차이점을 강조하도록 회전하여 늘인 오버레이 차트를
보여 줍니다.

그림 32. 회전하여 늘인 오버레이 차트



114 Crystal Ball 사용자 가이드 릴리스 11.1.2.4 · · January 2015

참고:

회전 설정은 현재 세션에만 적용되며 차트에 저장되지 않습니다.

오버레이 차트에 분포 적합 사용

다음 두 가지 방법으로 오버레이 차트에서 예측에 분포 적합을 수행할 수 있습니다.

•오버레이 차트 메뉴 모음에서 오버레이, 적합 확률 분포 순으로 선택하여 기본 또는 현재 선택된 분포 및 순위 지정
방식으로 빠른 적합을 수행할 수 있습니다. 이 명령을 사용하여 오버레이 메뉴 또는 환경설정 메뉴에 설정된 분포
적합을 해제할 수도 있습니다.

•오버레이 차트 메뉴 모음에서 환경설정, 오버레이, 오버레이 창 순으로 선택하여 특정 분포를 지정하고 세 가지 적
합 순위 지정 방식 중 하나를 선택할 수 있습니다. 그런 다음 적합 옵션을 변경하거나 적용 대상을 사용하여 다른
오버레이 차트에 대해 이 환경설정을 지정할 수도 있습니다.

환경설정 메뉴를 사용하여 오버레이 차트의 모든 예측에 확률 분포 적합을 수행하려면 다음을 수행합니다.

1. 예측에 대한 분포 적합(94페이지)에 제시된 예측 차트에 대한 단계를 따릅니다. 지침에서 환경설정, 예측 순으
로 선택할 때처럼 예측이란 단어가 나올 때마다 오버레이로 대체합니다.

2. 확인을 누릅니다.

Crystal Ball이 분포 적합을 수행한 다음 그림 33(114페이지)와 같이 각 예측에 대한 확률 분포를 표시합니
다. 범례를 보면 예측은 감마 분포가 가장 적합한 반면, 나머지 두 개의 예측은 베타 분포가 가장 적합합니다. 그
림에서 대조가 용이하도록 차트 환경설정 대화 상자의 차트 유형 탭을 사용하여 최선 적합 라인의 색상을 변경했
습니다.

그림 33. 예측 및 최선 적합 라인이 표시된 오버레이 차트
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참고:

이 오버레이 차트는 회전시킨 3D 뷰로, 오른쪽에 범례가 표시되었습니다.

추세 차트 사용

부제

•추세 차트 생성

•추세 차트 사용자 정의

추세 차트는 관련된 여러 예측의 확신도 레벨을 요약하여 보여 주기 때문에 이를 이용하여 예측의 추세를 쉽게 발견
하고 분석할 수 있습니다. 그림 34(115페이지)의 추세 차트는 3년간의 분기별 확신도 범위를 표시합니다.

그림 34. 상향 추세 분기 매출액

추세 차트는 여러 예측에 대한 확신도 범위를 일련의 색상 밴드로 표시합니다. 각 밴드는 예측의 실제 값이 속한 확신
도 범위를 나타냅니다. 예를 들어 90%의 확신도 범위를 나타내는 밴드는 예측이 90%의 확률로 속하게 될 값의 범
위를 보여 줍니다. 기본적으로 밴드는 각 예측의 중앙값을 중심으로 표시되며, 예측 표준 편차가 증가할수록 밴드 폭
이 넓어집니다. 이런 방식으로 밴드는 미래로 갈수록 예측의 불확신도가 어떻게 증가하는지 보여 줍니다.
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추세 차트 생성

추세 차트를 생성하려면 다음을 수행합니다.

1. Crystal Ball에서 시뮬레이션을 실행하거나 결과를 복원합니다.

시뮬레이트되는 모델은 관련된 예측을 둘 이상 포함해야 합니다.

2.

차트 뷰, 추세 차트  순으로 선택합니다.

3. 추세 차트 대화 상자에서 새로 작성을 누릅니다.

4. 추세 차트에 포함할 예측을 두 개 이상 선택합니다.

5. 확인을 누릅니다.

그림 34(115페이지)과 같은 추세 차트가 열립니다.

오버레이 차트에서와 같이 차트 가장자리를 끌어서 차트의 스케일과 비율을 변경할 수 있습니다. 추세 차트 사용자
정의(116페이지)를 참조하십시오.

추세 차트 사용자 정의

부제

•추세 차트 뷰 변경

•추세 차트 표시 환경설정 지정

•예측 추가, 제거 및 순서 조정

•추세 차트의 일반적인 모양 변경

•확신도 밴드 유형 및 색상 설정

•확신도 밴드 선택

•값 축 환경설정 변경

몇 가지 방법으로 추세 차트를 사용자 정의할 수 있습니다.

일부 설정은 바로 가기 키를 사용하여 추세 환경설정 대화 상자를 건너뛸 수 있습니다(표 6(96페이지)).

추세 차트 뷰 변경

추세 차트 뷰 메뉴를 사용하여 추세 차트 내 확신도 밴드의 배치를 변경할 수 있습니다. 기본 설정은 밴드를 각 예측의
중앙값을 중심으로 배치합니다. 밴드의 위치를 변경하여 추정되는 예측 범위의 고점 또는 저점에 밴드가 고정되도록
할 수 있습니다.

작은 밴드는 항상 큰 밴드의 맨위에 표시되므로 큰 밴드가 그만큼 가려집니다. 눈에 보이는 부분을 밴드의 실제 너비
와 혼동하지 마십시오. 밴드 크기를 변경하여 밴드를 한 번에 하나씩 표시하려면 확신도 밴드 선택(119페이지)을
참조하십시오.

확신도 밴드의 배치를 변경하려면 다음을 수행합니다.

1. 추세 차트에서 보기 메뉴를 열거나 환경설정, 추세 순으로 선택합니다.

2. 뷰(표 8(117페이지))를 선택합니다.
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참고:

보기 메뉴 대신 Crystal Ball 바로 가기 키를 사용하려면 Ctrl+d를 눌러 뷰를 순환합니다.

표 8. 추세 차트 뷰

뷰 효과  

중앙값 중심 기본값으로, 각 예측 값의 중앙값을 중심으로
예측을 표시합니다.

누적 예측 범위 하단을 기준으로 예측을 표시합니다.
예측 값이 지정된 값 이하가 되는 확신도를 보
여 줍니다(누적 확률).

역누적 예측 범위 상단을 기준으로 예측을 표시합니다.
예측 값이 지정된 값 이상이 되는 확신도를 보
여 줍니다(역누적 확률).

추세 차트 표시 환경설정 지정

추세 차트 표시 환경설정을 지정하려면 다음을 수행합니다.

1. 환경설정, 추세 순으로 선택합니다.

추세 환경설정 대화 상자가 열립니다.

2. 추세 차트 뷰를 변경하려면 보기 목록(추세 차트 뷰 변경(116페이지))을 사용합니다.

3. 창 그룹의 설정을 사용하여 차트를 자동으로 열 것인지 여부를 결정합니다.

자동으로 표시가 선택된 경우 차트를 시뮬레이션 실행 중에 표시할 것인지 중지 후 표시할 것인지 선택할 수 있
습니다.

4. 선택 사항: 언제든지 기본값을 눌러 추세 환경설정 대화 상자의 원래 기본 설정으로 복원할 수 있습니다.

5. 모든 설정이 완전하면 확인을 누릅니다.

예측 추가, 제거 및 순서 조정

추세 차트에서 예측을 추가하거나 제거하려면 다음을 수행합니다.
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1. 예측 차트 메뉴 모음에서 추세, 예측 선택 순으로 선택합니다.

2. 예측 선택 대화 상자에서 예측을 선택하거나 지워서 차트에 추가하거나 제거합니다.

모든 예측 선택을 취소하려면 1단계에서 추세, 모두 제거 순으로 선택합니다.

3. 확인을 눌러 설정을 적용합니다.

예측의 순서를 변경하려면 다음을 수행합니다.

1. 추세 차트 메뉴 모음에서 환경설정, 차트, 차트 유형 순으로 선택합니다.

차트에 표시되는 모든 예측이 표시 순서대로 계열 목록에 표시됩니다.

2. 예측을 선택한 다음 위쪽 및 아래쪽 화살표 키를 사용하여 목록의 위쪽이나 아래쪽으로 이동합니다.

3. 선택 사항: 언제든지 기본값을 선택하여 모든 설정을 원래 기본값으로 복원할 수 있습니다.

4. 선택 사항: 설정을 둘 이상의 차트에 적용하려면 적용 대상을 누릅니다(여러 차트에 설정 적용(103페이지)).

5. 예측이 원하는 순서로 조정되었으면 확인을 누릅니다.

추세 차트의 일반적인 모양 변경

먼저 추세 차트 메뉴 모음에서 환경설정, 차트 순으로 선택하면 차트 환경설정 대화 상자의 일반 탭이 열립니다.

비활성화된 차트 빈 환경설정을 제외하면 일반 탭 설정은 예측 및 기타 차트의 설정과 동일합니다.

•차트 제목(차트 제목 추가 및 형식 지정(98페이지))

•그리드 라인(그리드 라인 표시(99페이지))

•범례(차트 범례 표시(99페이지))

•차트 효과(특수 차트 효과 설정(99페이지))

확신도 밴드 유형 및 색상 설정

추세 차트 유형 또는 색상 설정을 변경하려면 다음을 수행합니다.

1. 환경설정, 차트, 차트 유형 순으로 선택합니다.

2. 선택 사항: 영역의 모든 확신도 밴드를 라인으로 변경하려면 차트 유형 목록에서 라인을 선택합니다.

3. 선택 사항: 확신도 밴드의 색상을 변경하려면 다음을 수행합니다.

a. 변경할 확신도 밴드를 선택합니다.

b. 밴드 색상 목록에서 색상을 선택합니다.

4. 선택 사항: 다른 확신도 레벨 세트를 선택하거나 새로 정의하려면 확신도 밴드 단추를 누르고 확신도 밴드 선
택(119페이지)의 단계를 수행합니다.

5. 선택 사항: 언제든지 기본값을 선택하여 모든 설정을 원래 기본값으로 복원할 수 있습니다.

6. 선택 사항: 설정을 둘 이상의 차트에 적용하려면 적용 대상을 누릅니다(여러 차트에 설정 적용(103페이지)).

7. 설정이 완료되면 확인을 누릅니다.

참고:

차트 유형 탭의 차트 계열을 사용하여 예측 축의 예측 순서를 변경할 수 있습니다(예측 추가, 제거
및 순서 조정(117페이지)).
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확신도 밴드 선택

확신도 밴드 세트를 변경하거나 정의하려면 다음을 수행합니다.

1. 추세 차트 메뉴 모음에서 환경설정, 차트, 차트 유형 순으로 선택합니다.

2. 차트 유형 탭에서 확신도 밴드 단추를 누릅니다.

3. 백분위수 대화 상자가 열립니다.

4. 추세 차트에 표시할 확신도 밴드 세트를 선택합니다.

5. 세트를 생성하려면 사용자 정의를 선택한 후 일련의 확신도 밴드를 쉼표로 구분하여 입력합니다.

6. 확인을 누릅니다.

참고:

차트 범례에 일부 밴드가 포함되지 않은 경우 추세 차트의 맨위 또는 맨아래를 끌어서 모든 밴드가
표시될 때까지 높이를 늘립니다.

값 축 환경설정 변경

추세 차트 축 환경설정을 사용하여 값 축의 이름을 지정하고, 숫자 형식을 설정하며, 값 반올림을 설정합니다. [스케
일] 설정을 [자동]에서 [고정]으로 변경하고 최소 및 최대 범위를 지정하면 지정된 예측이 값 범위의 특정 부분에 속할
확률을 표시할 수 있습니다.

값 축 설정을 변경하려면 다음을 수행합니다.

1. 추세 차트 메뉴 모음에서 환경설정, 차트, 축 순으로 선택합니다.

차트 환경설정 대화 상자의 축 탭이 열립니다.

2. 선택 사항: 기본적으로 값 축에 대한 이름이 표시되지 않습니다. 이름을 추가하려면 축 레이블 텍스트 상자에 입
력합니다.

3. 선택 사항: 기본적으로 스케일은 자동으로 설정되어 있으며 선택된 모든 밴드를 완전히 표시합니다. 표시를 값
서브세트로 제한하려면 스케일을 고정으로 설정하고 최소 및 최대 값을 입력합니다.

최소 또는 최대 끝점 값을 변경하여 선택한 추세 차트 범위를 확대 또는 축소할 수 있습니다.

4. 형식 설정은 예측 차트의 설정과 유사합니다(차트 축 및 축 레이블 사용자 정의(103페이지)).

축 값에 대한 숫자 형식은 추세 차트에 표시되는 첫 번째 예측에서 가져옵니다.

5. 선택 사항: 언제든지 기본값을 선택하여 모든 설정을 원래 기본값으로 복원할 수 있습니다.

6. 선택 사항: 설정을 둘 이상의 차트에 적용하려면 적용 대상을 누릅니다. 그런 다음 적용 방식을 지정하고(자세한
내용은 여러 차트에 설정 적용(103페이지) 참조) 확인을 누릅니다.

7. 설정이 완료되면 확인을 누릅니다.

참고:

추세 차트를 복사하여 다른 응용 프로그램에 붙여 넣을 수 있습니다. 자세한 내용은 차트를 복사하
여 다른 응용 프로그램에 붙여넣기(105페이지)를 참조하십시오.
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민감도 차트 사용

부제

•민감도 차트의 이점 및 제한 사항

•민감도 차트 생성

•민감도 차트 뷰

•민감도 차트 사용자 정의

민감도 차트는 각 가정 셀이 특정 예측 셀에 미치는 영향을 보여 줍니다. 가정에 대한 예측의 전체 민감도는 다음 두
가지 요소의 조합입니다.

•가정에 대한 예측의 모델 민감도

•가정의 불확신도

시뮬레이션에서 Crystal Ball은 각 예측 셀에 대한 중요도에 따라 가정의 순위를 매깁니다. 민감도 차트는 이
러한 순위를 막대 차트로 표시하여 해당 모델에서 어떤 가정이 가장 중요하거나 덜 중요한지 보여 줍니다(그
림 35(120페이지)). 민감도 차트를 보고서에 추가하거나 클립보드에 복사할 수 있습니다.

그림 35. 가정 및 독성 위험에 대한 가정의 영향

참고:

민감도 차트 표시 유형에 대한 자세한 내용은 민감도 차트 뷰(122페이지)를 참조하십시오.

민감도 차트의 이점 및 제한 사항

민감도 차트가 제공하는 주요 이점은 다음과 같습니다.
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•어떤 가정이 예측에 가장 큰 영향을 주는지 확인할 수 있어 예상 결과를 좁혀 나가는 데 드는 시간을 줄일 수 있습
니다.

•어떤 가정이 예측에 가장 적은 영향을 주는지 확인하여 무시하거나 완전히 삭제할 수 있습니다.

•민감도 정보를 사용하여 보다 현실적인 스프레드시트 모델을 만들고 결과의 정확도를 크게 높일 수 있습니다.

민감도 차트에는 몇 가지 제한 사항이 있어서 다음 항목에 대한 정확성이 떨어지거나 잘못된 판단을 초래할 수 있습
니다.

•상관관계가 있는 가정. 이 가정은 민감도 차트에서 플래그가 지정됩니다. [실행 환경설정] 대화 상자에서 상관관계
를 해제하면 더 정확한 민감도 정보를 얻는 데 도움이 될 수 있습니다.

•대상 예측과 비단조성 관계를 갖는 가정. 즉, 가정에서의 증가 또는 감소에 대해 반드시 예측의 증가 또는 감소가
수반되지 않을 수 있는 가정입니다. 로그 곡선 관계는 단조성이지만 사인 곡선 관계는 비단조성입니다.

Tornado 분석 도구를 사용하면 가정 중에 대상 예측과 비단조성 관계를 갖는 가정이 있는지 확인할 수 있습니다
(Tornado 분석 도구로 변수 효과 측정(153페이지)).

•작은 이산 값 세트를 갖는 가정 또는 예측. 가정 또는 예측 값의 대부분이 비슷하거나 동일할 경우 이러한 정보 손
실이 커지면서 상관관계 계산이 심각하게 왜곡될 수 있습니다.

이 문제에 주의하십시오. 예를 들면 다음과 같습니다.

○작은 시행 매개 변수(예: < 10)가 있는 분포(예: 이항 분포)를 사용하는 경우의 가정

○스프레드시트의 공식들이 동일한 결과 값으로 나타나는 예측(예: if-then 논리, INT 함수 등)

민감도 차트 생성

민감도 차트를 생성하려면 다음을 수행합니다.

1. 현재 열려 있는 스프레드시트를 모두 닫습니다.

2. 분석할 스프레드시트를 열거나 결과를 복원합니다.

3.

Crystal Ball 리본 또는 제어판에서 실행 환경설정 , 옵션 순으로 선택합니다.

4. 민감도 분석에 대한 가정 값 저장이 선택되어 있는지 확인한 다음 확인을 누릅니다.

5. 시뮬레이션을 실행합니다(저장된 결과에는 필요하지 않음).

6.

차트 뷰, 민감도 차트  순으로 선택합니다.

7. 민감도 차트 대화 상자에서 새로 작성 단추를 누릅니다.

8. 예측 선택 대화 상자에서 차트에 포함할 예측을 선택합니다.

9. 확인을 눌러 새 민감도 차트를 생성합니다(그림 36(122페이지)).

참고:

그림의 차트는 민감도 값을 쉽게 읽을 수 있도록 차트 환경설정에서 투명도 효과(특수 차트 효과 설
정(99페이지))가 적용되었습니다.
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그림 36. 선택한 예측에 대한 민감도 차트

가정은 막대 차트 옆에 나열되어 있으며 민감도가 가장 높은 가정이 맨 처음에 표시되었습니다. 필요한 경우 스
크롤 막대를 사용하여 전체 막대 차트를 볼 수 있으며, 차트 가장자리를 끌어서 차트를 더 좁거나 넓게, 더 길거
나 짧게 크기를 조정할 수 있습니다. 하지만 이로 인해 차트 맨위의 눈금 레이블이 간혹 변경되기도 합니다.

참고:

민감도 차트를 생성하려고 하는데 실행 환경설정 대화 상자에서 민감도 분석에 대한 가정 값 저장을
선택하지 않은 경우 이를 선택한 다음 시뮬레이션을 재설정하고 다시 실행합니다.

대개 한두 개의 가정이 예측의 불확신도에 지배적인 영향을 미칩니다. 그림 36(122페이지)에서 첫 번째 가정은 예
측 값에 약 65%의 변화를 가져오며 이 모델에서 가장 중요한 가정으로 볼 수 있습니다. 이 모델을 실행하는 연구자
는 이 가정의 불확신도, 즉 이 가정이 대상 예측에 미치는 영향을 줄이기 위해 이 가정을 더 깊이 연구하게 됩니다. 마
지막 가정은 예측 변화에 대한 기여도가 가장 적습니다(약 2%). 이 가정은 영향이 매우 적어서 무시하거나 스프레드
시트에서 완전히 제거해도 됩니다.

민감도 차트 뷰

민감도 차트 뷰를 선택하려면 민감도 차트 메뉴 모음에서 보기를 선택한 후 다음 중 하나를 선택합니다.
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•변화 기여도, 기본값—이 뷰에서는 "가정 X로 인해 대상 예측에 몇 퍼센트의 변화 또는 불확신도가 발생하는가?"와
같은 질문에 답할 수 있습니다. 각 가정 뒤에 변화 기여도 퍼센트가 표시됩니다. 변화 기여도는 순위 상관 계수의
제곱을 100%로 정규화하여 계산됩니다. 결과는 대략적인 수치로서 변화를 정확하게 분해한 값은 아닙니다.

참고:

[변화 기여도] 뷰에서 신뢰할 만한 정확도를 갖도록 하려면 시행의 10,000회 실행을 고려합니다.

•순위 상관관계—Crystal Ball은 시뮬레이션을 실행하는 동안 모든 가정과 모든 예측 간의 순위 상관 계수를 계산하
여 민감도를 계산합니다. 양의 계수는 가정에서의 증가가 예측의 증가와 관련이 있음을 의미하고 음의 계수는 반대
의 경우를 의미합니다. 상관 계수의 절대값이 클수록 관계가 밀접합니다.

•민감도 데이터—이 뷰에서는 각 가정의 변화 기여도 및 순위 상관관계를 숫자 형식으로 볼 수 있습니다.

순위 상관관계 뷰와 변화 기여도 뷰 둘 다 대상 예측에 대해 각 가정이 갖는 관계의 방향을 표시하는데, 양의 관계를
갖는 가정은 기준선 오른쪽에 막대가 표시되고 음의 관계를 갖는 가정은 기준선 왼쪽에 막대가 표시됩니다. 단순히
관계의 절대적인 크기를 보려면 표 9(126페이지)에 설명된 [차트 유형] 환경설정의 선택을 [막대](크기)로 변경합
니다.

민감도 차트 사용자 정의

부제

•가정 추가 및 제거

•가정 그룹화

•대상 예측 변경

•민감도 환경설정 지정

•민감도 차트 환경설정 지정

민감도 차트는 가정을 추가/제거 및 그룹화하고, 대상 예측을 변경하며, 민감도 환경설정 및 차트 환경설정을 지정하
여 사용자 정의할 수 있습니다.

가정 추가 및 제거

기본적으로 민감도 차트는 시뮬레이션의 모든 가정을 포함합니다. 차트에 포함된 가정의 총 수는 [변화 기여도] 퍼센
트 계산에 영향을 줍니다.

민감도 차트에 포함할 가정을 변경하려면 다음을 수행합니다.

1. 민감도 차트 창에서 민감도, 가정 선택 순으로 선택합니다.

2. 가정 선택 대화 상자에서 민감도 차트에 추가할 가정을 선택하고 제거할 가정은 지웁니다.

3. 확인을 누릅니다.

가정 그룹화

부제

•가정 그룹 생성 및 수정

•그룹화된 가정에 대한 규칙
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민감도 차트에서는 가정을 그룹화하여 비슷한 가정을 묶을 수 있습니다. 예를 들면 월별 가정을 하나의 연도 가정 그
룹으로 그룹화하는 것과 같습니다.

가정을 그룹화하고 그룹을 수정하려면 가정 그룹 생성 및 수정(124페이지)을 참조하십시오.

표시 기준 및 기타 민감도 차트 기능은 개별 가정은 물론 가정 그룹에도 적용됩니다. 가정 그룹에 적용되는 간략한 규
칙을 보려면 그룹화된 가정에 대한 규칙(124페이지)을 참조하십시오.

가정 그룹 생성 및 수정

가정을 그룹화하려면 다음을 수행합니다.

1. 민감도 차트 창에서 민감도, 가정 그룹화 순으로 선택합니다.

2. 가정 그룹화 대화 상자에서 새 그룹을 누릅니다.

3. 그룹 이름을 입력한 뒤 확인을 누릅니다.

4. 그룹화되지 않은 가정 목록에서 그룹에 추가할 가정을 선택한 다음 오른쪽으로 이동 단추(>>)를 누릅니다.

5. 그룹의 모든 멤버가 현재 그룹 열에 표시되면 확인을 누릅니다.

민감도 차트에 새 그룹이 그룹 앞에 있는 기호를 사용하여 표시됩니다.

참고:

그룹화된 가정의 변화에 대한 기여도 계산 방식 및 그룹화된 가정에 적용되는 규칙에 대한 자세한
내용은 그룹화된 가정에 대한 규칙(124페이지)을 참조하십시오.

그룹의 멤버를 수정하려면 다음을 수행합니다.

1. 민감도 차트 창에서 민감도, 가정 그룹화 순으로 선택합니다.

2. 가정 그룹화 대화 상자의 현재 그룹 목록에서 수정할 그룹을 선택합니다.

3. 목록 사이의 방향 단추를 사용하여 가정을 그룹 안으로 또는 그룹 밖으로 이동합니다.

4. 그룹의 모든 멤버가 현재 그룹 열에 표시되면 확인을 누릅니다.

그룹의 이름을 바꾸려면 다음을 수행합니다.

1. 민감도 차트 창에서 민감도, 가정 그룹화 순으로 선택합니다.

2. 가정 그룹화 대화 상자의 현재 그룹 목록에서 이름을 바꿀 그룹을 선택합니다.

3. 그룹 이름 바꾸기를 누릅니다.

4. 그룹 이름을 입력한 뒤 확인을 누릅니다.

그룹을 제거하고 멤버를 해제하려면 다음을 수행합니다.

1. 민감도 차트 창에서 민감도, 가정 그룹화 순으로 선택합니다.

2. 가정 그룹화 대화 상자의 현재 그룹 목록에서 제거할 그룹을 선택합니다.

3. 그룹 제거, 확인 순으로 누릅니다.

그룹화된 가정에 대한 규칙

민감도 차트의 그룹화된 가정에는 다음과 같은 규칙이 적용됩니다.
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•가정은 한 번에 하나의 그룹에만 포함될 수 있습니다.

•가정 그룹은 글로벌로 적용되며 일단 그룹이 생성되면 다른 모든 민감도 차트의 가정 그룹화에 영향을 줍니다.

•두 개의 통합 문서의 그룹 이름이 동일할 경우 두 통합 문서의 가정은 하나의 큰 그룹으로 결합됩니다.

•민감도 환경설정 대화 상자의 기준 탭에 가정 표시 기준이 설정된 경우 그 기준이 가정 그룹에 적용되는데, 마치 단
일 가정인 것처럼 적용됩니다. 이러한 기준을 통해 전체 그룹이 제외된 경우 표시를 위해 기타 그룹의 일부가 됩니
다.

•가정 선택 명령을 사용하여 민감도 차트에서 가정이 제외된 경우에는 그룹에 포함하기 위해 그룹화되지 않은 가정
목록에서 선택할 수 없습니다. 그룹에 포함된 가정이 나중에 가정 선택을 통해 제외된 경우 그룹의 값을 계산하는
데 해당 가정의 민감도 값이 사용되지 않습니다.

•민감도 차트의 차트 유형이 막대(방향)인 경우 그룹에 포함된 가정이 양 또는 음의 민감도 값을 가질 수 있습니다.
차트에 표시되는 가정 그룹의 방향은 그룹에 대한 전체 민감도가 계산되었을 때 결과의 기호가 됩니다.

참고:

민감도 차트에서 그룹화된 가정 관련 작업을 수행하려면 가정 그룹 생성 및 수정(124페이지)을
참조하십시오.

대상 예측 변경

민감도 분석에 포함할 예측을 변경하려면 다음을 수행합니다.

1. 민감도 차트 창에서 민감도, 대상 예측 선택 순으로 선택합니다.

2. 예측 선택 대화 상자에서 새 대상 예측을 선택합니다.

3. 확인을 누릅니다.

민감도 환경설정 지정

다음을 결정하는 몇 가지 환경설정을 지정할 수 있습니다.

•표시되는 민감도 뷰

•민감도 차트를 자동으로 열 것인지 여부 및 시뮬레이션 실행 중에 표시할지 중지된 후 표시할지 여부

•차트에 표시할 가정의 수(가장 민감도가 높은 가정부터 표시)

•민감도를 특정 민감도 값 이상으로 제한할지 여부

민감도 환경설정을 지정하려면 다음을 수행합니다.

1. 환경설정, 민감도 순으로 선택합니다.

기본적으로 민감도 창 탭이 열립니다.

2. 선택 사항: 민감도 표시 방식을 변경하려면 다음과 같은 보기 목록을 사용합니다.

•변화 기여도는 민감도를 0% ~ 100% 범위의 값으로 보여 주며 각 가정의 예측 변화에 대한 기여도를 퍼센트
로 표시하여 상대적인 중요성을 보여 줍니다.

•순위 상관관계는 민감도를 –1 ~ +1 사이의 순위 상관관계로 표시하며 예측에 대한 각 가정의 상관관계의 크
기 및 방향을 둘 다 보여 줍니다.

•민감도 데이터는 각 가정의 변화에 대한 기여도(%) 및 순위 상관관계 테이블을 보여 줍니다.
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민감도 차트 뷰(122페이지)도 참조하십시오.

3. 선택 사항: 창 그룹의 설정을 사용하여 차트를 자동으로 열 것인지 여부를 결정합니다.

자동으로 표시가 선택된 경우 차트를 시뮬레이션 실행 중에 표시할 것인지 중지 후 표시할 것인지 선택할 수 있
습니다.

4. 선택 사항: 민감도를 순위 또는 값을 기준으로 제한하려면 기준 탭을 누릅니다.

가정의 수가 많은 모델의 경우 이 두 상자 중 하나 또는 둘 다 선택하여 차트에 표시되는 가정의 갯수를 고정된
수로 제한하거나 특정 민감도 값 이상의 가정으로 제한할 수 있습니다. 둘 다 선택하면 기준을 두 가지 사용하므
로 대상이 더 제한됩니다.

5. 선택 사항: 언제든지 기본값을 눌러 민감도 환경설정 대화 상자의 원래 기본 설정으로 복원할 수 있습니다.

6. 모든 설정이 완전하면 확인을 누릅니다.

민감도 차트를 복사하여 다른 응용 프로그램에 붙여 넣을 수 있습니다. 자세한 내용은 차트를 복사하여 다른 응용 프
로그램에 붙여넣기(105페이지)를 참조하십시오.

민감도 차트 환경설정 지정

민감도 차트의 모양을 제어하려면 다음을 수행합니다.

1. 민감도 차트 창에서 환경설정, 차트 순으로 선택합니다.

2. 차트 환경설정 대화 상자의 일반 탭에서 다음 기능을 설정합니다.

•차트 제목(차트 제목 추가 및 형식 지정(98페이지))

•그리드 라인(그리드 라인 표시(99페이지))

•범례(차트 범례 표시(99페이지))

•차트 효과(특수 차트 효과 설정(99페이지))

비활성화된 차트 빈 환경설정을 제외하면 일반 탭 설정은 예측 차트의 설정과 동일합니다.

3. 선택 사항: 차트 유형 탭에서 다음 차트 유형 중 하나를 선택합니다.

표 9. 민감도 차트 유형

차트 유형 설명 예제

막대(방향) 기본값으로, 기준선의 오른쪽과 왼쪽으로 표시
되는 가로 막대를 통해 민감도의 크기 및 방향
을 보여 줍니다.

막대(크기) 기준선의 오른쪽으로 표시되는 가로 막대를 통
해 민감도의 크기를 보여 주지만 방향은 나타나
지 않습니다.
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차트 유형 설명 예제

원형 비율에 따라 쐐기형으로 분할된 원으로 민감도
의 크기를 보여 줍니다(변화 기여도 뷰에서만
사용 가능).

4. 막대 차트의 경우 각 가정에 다른 색상을 사용할 것인지(기본값) 여부 또는 모든 가정에 동일한 색상을 사용할 것
인지 여부를 선택합니다.

여러 색상 표시의 선택을 해제하면 특정 색상을 선택하여 모든 가정에 적용할 수 있습니다.

5. 선택 사항: 차트에 값 레이블을 표시할 것인지(기본값) 여부를 선택하거나 차트에 값 표시의 선택을 해제하여 값
을 제외한 그래픽만 표시되도록 합니다.

6. 선택 사항: 언제든지 기본값을 선택하여 모든 설정을 원래 기본값으로 복원할 수 있습니다.

7. 선택 사항: 설정을 둘 이상의 차트에 적용하려면 적용 대상을 누릅니다. 그런 다음 적용 방식을 지정하고(자세한
내용은 여러 차트에 설정 적용(103페이지) 참조) 확인을 누릅니다.

8. 확인을 눌러 활성 차트에 모든 설정을 적용합니다.

특수 효과로 여러 설정을 조합하여 적용할 수 있습니다. 예를 들어 그림 37(127페이지)는 3D 및 투명도 차트 효과
가 적용된 민감도 차트를 보여 줍니다. 가정이 그림 36(122페이지)의 방향이 있는 막대 차트와 비슷한 값과 순위
를 갖습니다.

그림 37. 투명한 3차원 민감도 파이 차트

가정 차트 사용

부제
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•가정 차트 생성 및 열기

•가정 차트 사용자 정의

가정 차트는 해당 가정에 대한 이상적인 확률 분포를 기반으로 그려진 시뮬레이션의 시행 값을 보여 줍니
다. 가정 차트는 시뮬레이션을 실행하면 자동으로 생성되며, 열거나 닫을 수만 있고 삭제할 수 없습니다(그
림 38(128페이지)).

그림 38. 가정 차트

가정 차트는 실행 환경설정의 선택 항목을 비교할 때 유용합니다. 예를 들어 동일한 가정에 대해 시행 횟수를 늘린 전
후 및 Monte Carlo와 Latin Hypercube 샘플링 간에 전환한 전후의 차트를 볼 수 있습니다. 시행 횟수가 늘어나고
샘플이 커질수록 대개 이상적인 분포에 가까운 부드러운 곡선이 생성됩니다. 가정 차트를 보고서에 추가하거나 다른
응용 프로그램에서 사용할 수 있도록 클립보드에 복사할 수 있습니다.

가정 차트 생성 및 열기

가정 차트를 열려면 다음을 수행합니다.

1. Crystal Ball 리본에서 실행 환경설정을 선택합니다.

2. 옵션 탭을 누른 다음 민감도 분석에 대한 가정 값 저장이 선택되어 있는지 확인합니다.

3. 시뮬레이션을 실행합니다.

4. 차트 뷰, 가정 차트 순으로 선택합니다.

5. [가정 차트] 대화 상자에서 표시할 가정을 선택하고 확인을 누릅니다.

사용자 정의 지침을 보려면 가정 차트 사용자 정의(129페이지)를 참조하십시오.
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가정 차트 사용자 정의

부제

•가정 차트 뷰 설정

•가정 환경설정 지정

•가정 차트 환경설정 지정

가정 차트는 예측 차트와 매우 비슷해 보이는 것만큼 메뉴 명령과 설정도 많은 부분 동일합니다. 차트 뷰를 변경하거
나 가정 환경설정을 지정하고 차트 환경설정을 지정할 수 있습니다.

가정 차트 뷰 설정

보기 메뉴를 사용하여 다섯 가지 뷰(확률, 누적 확률, 역누적 확률, 통계 및 백분위수)를 선택할 수 있습니다. 이러한
뷰에 대한 설명과 뷰 선택 방법은 분포 뷰 변경 및 통계 해석(85페이지)을 참조하십시오.

가정 환경설정 지정

환경설정, 가정 순으로 선택하여 설정된 가정 환경설정은 예측 환경설정 지정(92페이지)에 설명된 예측 환경설정과
비슷합니다. 시뮬레이션을 실행하면 기본적으로 가정 차트가 표시되지 않습니다. 자동으로 표시 설정을 변경하여 시
뮬레이션 실행 중 또는 중지 후에 가정 차트를 자동으로 표시할 수 있습니다.

예측 환경설정 대화 상자에 예측에 대한 분포 적합을 수행하는 단추가 표시된 상태에서는 가정 환경설정 대화 상자
에서 분포 적합을 사용할 수 없습니다. 대신, 실행 환경설정 단추가 표시되어 실행 환경설정 대화 상자의 옵션 탭에서
민감도 분석에 대한 가정 값 저장 설정을 쉽게 변경할 수 있습니다.

가정 차트 환경설정 지정

가정 차트 환경설정은 예측 차트 환경설정과 거의 동일합니다. 환경설정을 확인하거나 변경하려면 환경설정, 차트 순
으로 선택한 후 차트 환경설정 지정(96페이지)의 지침을 따릅니다.

참고:

예측 차트에서와 같이 바로 가기 키를 사용하여 차트 환경설정을 지정할 수 있습니다
(표 6(96페이지)).

분산형 차트 사용

부제
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•분산형 차트 생성

•분산형 차트 사용자 정의

분산형 차트는 서로에 대해 그려진 예측과 가정 쌍 사이의 상관관계, 종속성 및 기타 관계를 보여 줍니다.

분산형 차트의 기본 형태는 일련의 보조 변수에 매핑된 대상 변수에 대한 하나 이상의 도표로 구성됩니다. 각 도표는
분산형 차트 창 내 그리드에 배열된 점 또는 기호의 집합으로 표시됩니다. 그림 39(130페이지)는 대상 예측에 대
해 그려진 모든 모델 가정의 집합을 보여 줍니다. 이 경우 자재 3 신뢰도 예측이 대상입니다.

그림 39. 옵션 라인 및 상관관계가 있는 분산형 차트의 분산형 뷰

그림 39(130페이지)에서 라인은 쌍을 표현한 점을 오름차순으로 정렬할 경우 표시되는 위치를 보여 줍니다. 점이
라인에 가까울수록 도표의 변수 사이 관계가 긴밀합니다. 낮은 값에서 높은 값으로 기울어진 라인(왼쪽 아래에서 오
른쪽 위 방향)은 양의 관계를 나타냅니다. 음의 관계에서는 라인이 높은 값에서 낮은 값으로 기울어집니다(왼쪽 위에
서 오른쪽 아래 방향).

그림 39(130페이지)는 각 도표에 표시되는 옵션 상관관계를 보여 줍니다. 코일 지름은 자재 3 신뢰도에서 가장 높
은 상관관계에 있으며 자재 1 강도가 가장 낮은 상관관계를 갖습니다.

다른 형태의 분산형 차트인 행렬 뷰에서는 선택된 각 변수가 대상으로 선택된 변수 두 개마다 도표에 그려져서 서로
의 관계를 표시합니다. 그림 40(131페이지)는 세 개의 예측 사이의 상호 상관관계를 행렬 뷰로 보여 줍니다. 자재
1 신뢰도와 자재 2 신뢰도는 가장 적은 상호 상관관계를 갖는 반면 자재 2 신뢰도와 자재 3 신뢰도는 가장 높은 상호
상관관계를 갖습니다.
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그림 40. 옵션 라인 및 상관관계가 있는 분산형 차트의 행렬 뷰

축 레이블은 대각선 셀에 텍스트로 표시되며, 이러한 텍스트는 해당 텍스트와 동일한 열에 있는 모든 도표의 x축 레이
블이자 동일한 행에 있는 모든 도표의 y축 레이블입니다. 그림 40(131페이지)에서 강조 표시된 도표의 y축 레이블
은 자재 2 신뢰도이고 x축 레이블은 자재 3 신뢰도입니다.

분석 메뉴를 통해 분산형 차트를 바로 그리거나 민감도 차트를 생성한 후 민감도, 분산형 차트 열기 순으로 선
택하여 대상 예측에 대해 각 가정이 갖는 영향력을 분해하여 보여 주는 차트를 생성할 수 있습니다. 결과는 그
림 39(130페이지)의 형식과 비슷합니다.

분산형 차트 생성

분산형 차트를 생성하려면 다음을 수행합니다.

1. Crystal Ball 리본에서 실행 환경설정을 선택합니다.

2. 옵션 탭을 누른 다음 민감도 분석에 대한 가정 값 저장이 선택되어 있는지 확인합니다.

3. Crystal Ball에서 시뮬레이션을 실행합니다.

4.

시뮬레이션이 중지되면 차트 뷰, 분산형 차트  순으로 선택합니다.

5. 분산형 차트 대화 상자에서 새로 작성을 누릅니다.

6. 데이터 선택 대화 상자에서 분산형 차트에 포함할 가정을 두 개 이상 선택합니다.
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분산형 차트에는 최대 25개의 변수를 포함할 수 있습니다. 그 이상 선택하면 경고 메시지가 표시됩니다. 가정을
포함한 분산형 차트를 생성하려고 하는데 실행 환경설정 대화 상자에서 민감도 분석에 대한 가정 값 저장을 선택
하지 않은 경우 이를 선택한 다음 시뮬레이션을 재설정하고 다시 실행합니다.

7. 선택 사항: 분산형 뷰에서 분산형 차트를 생성하려면 하나의 가정 또는 예측을 대상으로 설정합니다. 행렬 뷰에
서는 대상을 설정하여 차트를 표시할 필요가 없습니다.

대상을 설정하려면 대상 가정 또는 예측 앞의 상자를 선택하고 해당하는 이름을 누른 다음 대상으로 저장을 누릅
니다.

8. 확인을 눌러 새 분산형 차트를 생성합니다(그림 41(132페이지)). 이 그림에서는 자재 3 신뢰도가 대상으로
설정되었고 모든 가정이 보조 변수로 선택되었습니다.

그림 41(132페이지)에서는 차트의 일부만 보입니다. 전체 차트를 보려면 그림 39(130페이지)를 참조하
십시오.

그림 41. 선택한 대상에 대한 분산형 차트의 분산형 뷰

참고:

다양한 가정과 예측이 포함된 복잡한 모델에서는 민감도 차트를 먼저 생성한 다음 차트에 포함된 데
이터로부터 분산형 차트를 생성하는 방식이 도움이 될 수 있습니다. 예를 들어 예측 차트를 열고 예
측, 민감도 차트 열기 순으로 선택하여 민감도 차트를 표시할 수 있습니다. 그런 다음 민감도 차트에
서 민감도, 분산형 차트 열기 순으로 선택하여 해당 예측을 대상으로 사용하는 분산형 차트를 생성
할 수 있습니다.

그림 41(132페이지)에 표시된 기능에 대한 정보:

•환경설정, 차트 환경설정 순으로 선택하여 차트 제목을 변경합니다.

•도표에 표시된 시행 횟수를 변경하려면 환경설정, 분산형, 기준 순으로 선택합니다.
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•Y축 레이블은 분산형 차트의 대상을 나타냅니다. 각 X축 레이블은 대상에 대해 그려진 보조 변수를 나타냅니다.

•정렬된 적합 라인은 쌍을 표현한 점이 오름차순으로 정렬했을 때 표시되는 위치를 보여 줍니다. 선택 사항: 환경설
정, 차트 환경설정, 차트 유형 순으로 선택하면 최소 자승법을 사용하여 점들의 선형 관계를 보여 주는 선형 회귀
라인으로 변경할 수 있습니다.

•자동은 모든 기호에 대한 기본 색상입니다. 색상이 자동으로 설정되어 있으면 포함된 변수 조합에 따라 도표에 색
상이 적용됩니다.

○가정과 가정 = 녹색

○예측과 예측 = 진한 파란색

○가정과 예측 = 진한 청록색(파란색-녹색)

•도표 크기 조정을 사용하여 모든 도표의 크기 및 도표 내에 표시되는 세부 정보의 양을 늘리거나 줄일 수 있습니다.
단일 도표에 포커스를 설정하려면 도표 크기 조정 포인터를 오른쪽으로 끌어서 도표를 확대한 다음 스크롤 막대를
사용하여 도표가 중앙에 오도록 합니다.

•분산형 뷰에서 도표의 크기를 조정하면 도표가 이동하여 사용 가능한 창 공간을 채웁니다. 행렬 뷰에서는 도표가
동일한 NxN 구성을 유지합니다. 현재 화면에 표시되지 않은 도표는 스크롤해서 볼 수 있습니다.

•고정된 예측 및 가정은 분산형 차트에 포함되지 않습니다.

분산형 차트 사용자 정의

부제

•가정 및 예측 추가/제거

•분산형 환경설정 지정

•분산형 차트 환경설정 지정

•분산형 차트와 필터링된 데이터

분산형 차트를 사용자 정의하려면 차트 창의 메뉴를 사용하거나 다음과 같이 차트의 일부를 누릅니다.

•도표 안쪽을 두 번 눌러 차트 환경설정 대화 상자를 엽니다.

•축을 두 번 눌러 축 대화 상자를 엽니다.

•도표 또는 축의 바깥쪽을 두 번 눌러 분산형 환경설정 대화 상자를 엽니다.

가정 및 예측 추가/제거

새 분산형 차트를 생성할 때 일부 변수는 대상 또는 행렬의 다른 요소와 밀접한 관련이 있을 수 있으며 일부 변수는 전
혀 관련이 없을 수 있습니다.

분산형 차트에 포함된 변수(예측 및 가정)를 제거하거나 변경하려면 다음 단계를 따릅니다.

1. [분산형 차트] 창에서 분산형, 데이터 선택 순으로 선택합니다.

2. 데이터 선택 대화 상자에서 분산형 차트에 추가할 가정 또는 예측을 선택하고 제거할 가정이나 예측은 선택 취소
합니다.

3. 선택 사항: 다른 대상을 설정하려면 변수 이름을 누른 다음 대상으로 저장을 누릅니다.

4. 확인을 눌러 편집된 차트를 표시합니다.
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참고:

편집 내용에 따라 뷰가 달라질 수 있습니다.

분산형 환경설정 지정

차트를 언제 어떻게 표시할지와 도표의 크기, 그리고 도표로 나타낼 시행의 비율(%)을 결정하는 몇 가지 환경설정을
지정할 수 있습니다.

분산형 환경설정을 지정하려면 다음을 수행합니다.

1. 환경설정, 분산형 순으로 선택합니다.

분산형 환경설정 창이 열립니다.

2. 선택 사항: 분산형 환경설정 대화 상자에서 보기 목록을 사용하여 차트 표시를 변경할 수 있습니다.

•분산형 뷰(1xN)는 대상에 대해 그려진 보조 변수를 보여 줍니다.

•행렬 뷰(NxN)는 서로에 대해 그려진 모든 선택된 변수를 보여 줍니다.

3. 선택 사항: 창 그룹의 설정을 사용하여 차트를 자동으로 열 것인지 여부 및 언제 열 것인지를 결정합니다.

자동으로 표시가 선택된 경우 차트를 시뮬레이션 실행 중에 표시할 것인지 중지 후 표시할 것인지 선택할 수 있
습니다.

4. 선택 사항: 각 도표에 표시되는 세부 정보의 크기 및 양을 변경하려면 도표 크기 조정을 왼쪽으로 밀어 도표를 작
게 만들거나 오른쪽으로 밀어 크게 만듭니다.

5. 선택 사항: 각 시뮬레이션의 총 시행 수 대비 도표에 그려지는 시행의 수를 결정하려면 기준 탭을 눌러 해당 설정
을 표시합니다.

표시할 시행 횟수 또는 퍼센트를 입력합니다. 100%를 입력하면 모든 시행이 표시됩니다.

6. 선택 사항: 언제든지 기본값을 눌러 분산형 환경설정 대화 상자의 원래 기본 설정으로 복원하거나 적용 대상을
눌러 도표 크기 등의 새 기본값을 설정할 수 있습니다.

7. 모든 설정이 완전하면 확인을 누릅니다.

분산형 차트를 복사하여 다른 응용 프로그램에 붙여 넣을 수 있습니다. 자세한 내용은 차트를 복사하여 다른 응용 프
로그램에 붙여넣기(105페이지)를 참조하십시오.

분산형 차트 환경설정 지정

차트의 모양을 결정하는 분산형 차트 환경설정을 지정하려면 다음을 수행합니다.

1. 분산형 차트 창에서 환경설정, 차트 순으로 선택합니다.

차트 환경설정 대화 상자가 열립니다.

2. 일반 탭에서는 다음 기능(괄호 안 섹션에서 설명)을 설정할 수 있습니다.

•차트 제목(차트 제목 추가 및 형식 지정(98페이지))
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•그리드 라인(그리드 라인 표시(99페이지))

•범례(차트 범례 표시(99페이지))

•차트 효과(특수 차트 효과 설정(99페이지))

비활성화된 차트 빈 및 3D 차트 환경설정을 제외하면 일반 탭 설정은 예측 차트의 설정과 동일합니다.

3. 선택 사항: 차트 유형 탭을 누르면 다음과 같은 설정을 더 볼 수 있습니다.

•점으로 표시할 것인지 여부 및 기호를 선택한 경우 기호, 색상 및 크기를 선택합니다.

•라인으로 표시할 것인지 여부 및 라인을 선택한 경우 라인 유형, 색상 및 크기를 선택합니다. 정렬된 적합 라인
유형은 쌍을 표현한 점이 오름차순으로 정렬했을 때 표시되는 위치를 보여 줍니다. 선형 회귀 라인 유형은 최
소 자승법을 사용하여 점들의 선형 관계를 보여 줍니다.

•각 도표에 대한 상관 계수를 표시할지 여부를 선택합니다. 상관 계수는 스피어맨 순위 상관관계 방식으로 계산
됩니다.

•필터링된 지점을 표시할지 여부를 선택합니다(분산형 차트와 필터링된 데이터(135페이지)).

4. 선택 사항: 축 탭을 사용하여 차트 축의 숫자 형식을 선택하고 축 값의 반올림 여부를 지정합니다(차트 축 및 축
레이블 사용자 정의(103페이지)).

5. 선택 사항: 언제든지 기본값을 선택하여 모든 설정을 원래 기본값으로 복원할 수 있습니다.

6. 선택 사항: 설정을 둘 이상의 차트에 적용하려면 적용 대상을 누른 후(여러 차트에 설정 적용(103페이지)) 확
인을 누릅니다.

7. 설정이 완료되면 확인을 누릅니다.

분산형 차트와 필터링된 데이터

[예측 환경설정] 대화 상자의 [필터] 탭을 사용하여 예측 차트에 특정 범위의 데이터를 포함하거나 제외할 수 있습니
다(필터 탭(62페이지)). 분산형 차트에 필터링된 예측을 포함할 경우 차트에 필터링된 지점을 표시할 것인지 여부를
선택할 수 있습니다.

이 설정을 변경하려면 다음을 수행합니다.

1. 분산형 차트를 열고 환경설정, 차트 순으로 선택합니다.

2. 차트 유형 탭을 누릅니다.

3. 필터링된 지점 표시를 선택하거나 선택 취소하여 필터링된 지점을 표시하거나 숨깁니다.

4. 확인을 누릅니다.

기본적으로 필터링된 지점은 분산형 차트에 매우 옅은(회색) 점 또는 기호로 표시됩니다.

그림 42(136페이지)는 자재 3 신뢰도에 1.08과 1.23 사이의 데이터만 포함하도록 필터링된 점을 제외하면 그
림 39(130페이지)와 동일한 데이터를 표시합니다. 포함되는 데이터는 정상적으로 표시(이 경우 크기가 4인 투명
한 파란색 삼각형)된 반면, 제외되는 데이터는 매우 옅은 삼각형으로 나타납니다.
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그림 42. 필터링된 데이터를 보여 주는 분산형 차트
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8
보고서 생성 및 데이터 추출

이 절의 내용:

보고서 생성 ..............................................................................................................................  137

데이터 추출 ..............................................................................................................................  141

보고서 생성

부제

•보고서 생성의 기본 단계

•보고서 옵션 설정

•사용자 정의 보고서 정의

•보고서 처리 참고 사항

시뮬레이션에 대한 미리 정의된 보고서를 생성하거나 다음 항목 중 일부나 전체, Predictor 또는 OptQuest(사용 가
능한 경우)의 보고서 요약, 가정, 예측, 결정 변수 및 차트 등의 데이터를 추가하여 사용자 정의 보고서를 생성할 수
있습니다.

그림 43(138페이지)는 Vision Research 예제 모델에 대한 예측 보고서 일부를 보여 줍니다.
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그림 43. 샘플 예측 보고서

보고서 생성의 기본 단계

보고서를 생성하려면 다음을 수행합니다.

1.

보고서 생성 아이콘 의 위쪽 부분을 누릅니다.

아래쪽 부분을 누른 경우 현재 옵션을 사용하여 미리 정의된 보고서를 인쇄할 수 있습니다. 옵션 설정을 변경하
려면 보고서를 선택하기 전에 보고서 환경설정을 선택합니다)

2. 보고서 생성 환경설정 대화 상자에서 아이콘을 눌러 보고서를 선택합니다.

•가정 — 보고서 요약과 가정 매개 변수, 차트 및 상관관계

•결정 변수 — 결정 변수 범위, 변수 유형 및 단계 크기(이산인 경우)
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•예측 — 보고서 요약과 예측 요약, 차트, 통계, 백분위수, 기능 메트릭(생성된 경우)

•전체(기본값) — 가정 통계 및 백분위수를 제외한 모든 섹션 및 세부 정보

•인덱스 — 예측, 가정 및 결정 변수 요약만 해당

•사용자 정의 — 보고서 정의에 대한 사용자 정의 보고서 대화 상자가 표시됩니다.

•OptQuest — OptQuest와 활성 최적화 데이터가 있는 경우 OptQuest 결과가 표시됩니다.

•Predictor — 활성 시계열 예측 데이터가 있고 Predictor를 실행하는 경우 Predictor 결과가 표시됩니다.

3. 선택 사항: 사용자 정의 단추를 누르고 사용자 정의 보고서 대화 상자를 완료합니다(사용자 정의 보고서 정
의(140페이지)).

4. 선택 사항: 보고서 생성 아이콘의 아래쪽 부분을 누른 경우 보고서를 선택하기 전에 보고서 환경설정을 선택하여
보고서의 위치 및 형식을 지정합니다(보고서 옵션 설정(139페이지)).

5. 모든 설정이 완전하면 확인을 누릅니다.

Crystal Ball은 보고서를 Microsoft Excel 워크시트로 만듭니다. 다른 워크시트와 같은 방식으로 보고서를 수정,
인쇄 또는 저장할 수 있습니다. 예를 들어 일반 스프레드시트와 마찬가지로 스프레드시트 모델에 대해 Office 단
추, 인쇄 순으로 선택할 수 있습니다.

참고:

보고서에 숫자 값 대신 ###이 표시되면 전체 숫자가 표시되도록 열을 더 넓게 만듭니다.

보고서에서 정렬

이름 기준, 셀 행 순서 기준 또는 셀 열 순서 기준과 같은 여러 가지 방법으로 보고서에서 정렬할 수 있습니다. 자세한
내용은 가정, 예측 및 기타 데이터 유형 선택(108페이지)을 참조하십시오.

보고서 옵션 설정

보고서 옵션은 보고서 위치와 형식을 지정합니다.

보고서 옵션을 설정하려면 다음을 수행합니다.

1. 보고서 생성 아이콘의 아래쪽 부분을 누르고 보고서를 선택하기 전에 보고서 환경설정을 선택하여 보고서의 위
치 및 형식을 지정합니다.

2. 위치 그룹에서 새 Microsoft Excel 통합 문서에 보고서를 생성할지 또는 현재 통합 문서에 보고서를 생성할지를
선택합니다.

현재 통합 문서를 선택하면 현재 시트 뒤에 새 시트가 생성됩니다. 시트 이름 텍스트 상자에 새 시트의 설명 이름
을 입력할 수 있습니다.

3. 형식 지정 그룹에서 보고서 머리글에 셀 위치(통합 문서, 워크시트 및 셀 주소)를 포함할지와 셀 설명을 포함할지
를 지정합니다.

기본적으로 이러한 설정이 선택됩니다.

셀 설명을 포함하도록 선택하면 Crystal Ball이 아닌 설명만 포함됩니다. Crystal Ball 셀 설명은 중복되며 필터링
됩니다.
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4. 차트 형식 그룹에서 이미지를 선택하여 Crystal Ball 차트를 만들거나 Microsoft Excel을 선택하여 Microsoft
Excel 차트를 생성합니다.

이미지를 선택한 경우 Crystal Ball 차트 환경설정 설정을 사용하여 차트 형식을 지정할 수 있습니다. 이미지는
기본 차트 형식입니다.

5. 모든 설정이 완전하면 확인을 누릅니다.

사용자 정의 보고서 정의

사용자 정의 보고서를 정의하려면 다음을 수행합니다.

1.

보고서 생성 아이콘 의 위쪽 부분을 누릅니다.

아래쪽 부분을 누른 경우 현재 옵션을 사용하여 미리 정의된 보고서를 인쇄할 수 있습니다. 옵션 설정을 변경하
려면 보고서를 선택하기 전에 보고서 환경설정을 선택합니다.

2. 사용자 정의 단추를 누릅니다.

3. 사용자 정의 보고서 대화 상자의 보고서 섹션 그룹에서 보고서에 포함할 하나 이상의 항목을 선택합니다.

•보고서 요약 — 보고서 제목, 날짜 및 시간, 실행 환경설정 및 실행 통계

•예측 — 예측 정보(이름, 차트, 백분위수, 통계 등 포함)

•가정 — 가정 정보(매개 변수, 차트, 백분위수, 통계 및 상관관계 포함)

•결정 변수 — 결정 변수 정보(하한과 상한 및 이산의 경우 단계적으로 유형(연속 또는 이산) 포함)

•차트(오버레이, 추세, 민감도, 분산형) — 선택한 유형의 차트를 보고서에 포함합니다. 텍스트 상자에 백분율
을 입력하여 차트 크기를 축척에 따라 조정할 수 있습니다.

참고:

사용자 정의 분포로 정의된 가정에 대해서는 Microsoft Excel 차트를 생성할 수 없습니다.

•Predictor 계열 — Predictor 데이터가 있으면 사용 가능하며, 사용 가능한 선택 옵션에는 차트 크기, 예측 정
보, 신뢰 구간, 통계, 자기상관 데이터, 메소드가 포함됩니다.

•OptQuest 결과 — 활성 OptQuest 최적화 데이터가 있으면 사용할 수 있으며 요약 데이터, 차트 크기, 최상
의 해와 제약 조건, 결정 변수 및 대상 예측 데이터를 비롯한 OptQuest 결과가 표시됩니다.

프로세스 기능을 활성화한 상태에서 생성한 기능 메트릭을 사용자 정의 보고서에 포함할 수 있습니다(보고서에
기능 메트릭 포함(288페이지)).

4. 보고서 섹션 그룹에서 각 항목이 강조 표시되면 세부 정보 그룹에서 해당 설정을 선택합니다.

•보고서 요약: 보고서 제목, 날짜/시간, 실행 환경설정(보고서에 대한 실행 환경설정), 실행 통계

•예측: 요약, 차트 및 크기, 통계, 백분위수, 매개 변수

•가정: 차트 및 크기, 통계, 백분위수, 상관관계

참고:

지정되지 않은 상관관계 포함을 선택하여 계산된 상관관계와 직접 입력한 상관관계를 표시합니다.



보고서 생성 및 데이터 추출 141

•결정 변수: 유형, 단계 크기, 범위

•오버레이 차트: 차트 및 크기

•추세 차트: 차트 및 크기

•민감도 차트: 차트 및 크기

•분산형 차트: 차트 및 크기

•OptQuest 결과: 요약, 차트(크기), 최상의 해, 제약 조건, 결정 변수, 대상 예측

•Predictor 계열: 차트(크기), 예측, 신뢰 구간, 통계, 자기상관관계, 메소드

사용자 정의 보고서 섹션에 대해 세부 정보를 선택하지 않으면 Crystal Ball 항목 이름 및 셀 참조를 포함하는
단일 행만 출력됩니다.

5. 보고서 섹션에서 선택한 각 항목에 대해 해당 유형의 항목을 모두 표시할지, 선택한 항목만 표시할지 또는 열린
모든 항목을 표시할지를 선택합니다. 선택 사항: 선택을 선택하면 표시할 각 항목 앞의 상자를 선택할 수 있도록
대화 상자가 열립니다.

6. 이러한 설정이 완료되면 확인을 누릅니다.

7. 보고서 생성 대화 상자에서 옵션 탭을 눌러 옵션을 표시합니다(보고서 옵션 설정(139페이지)).

8. 모든 보고서 옵션이 설정되면 확인을 누르십시오.

보고서 처리 참고 사항

다음은 Crystal Ball 보고서와 관련된 특별 참고 사항입니다.

•섹션에 Crystal Ball 항목이 없으면 섹션이 생성되지 않습니다.

•기본적으로 차트 다음에 통계가 나옵니다.

•선택, 모두 옵션 순으로 선택하면 항상 복원된 결과(있는 경우)가 포함됩니다.

•차트에 스크롤 막대가 있으면 보고서에 표시됩니다.

•Crystal Ball 데이터 셀에 Microsoft Excel 설명이 포함되어 있으면 보고서의 셀 이름 뒤에 삽입됩니다.

•가정이 잘린 경우 마커 라인을 추가하여 분포가 잘린 위치를 표시할 수 있습니다. 이렇게 하려면 차트 환경설정 대
화 상자에 차트 유형 탭을 표시하고 해당 값 마커를 설정합니다.

•분산형 뷰의 민감도 차트 및 분산형 차트는 보고서가 요청되었을 때 화면에서 사용할 수 있던 차트 부분만 포함합
니다.

데이터 추출

Crystal Ball 시뮬레이션 중에 생성된 가정 및 예측 정보를 추출할 수 있습니다. Crystal Ball은 추출된 데이터를 지정
된 워크시트 위치에 배치합니다. 시뮬레이션을 실행하거나 저장된 결과를 복원한 후에만 데이터를 추출할 수 있습니
다.

데이터를 추출하려면 다음을 수행합니다.

1.

Crystal Ball 리본에서 데이터 추출 을 선택합니다.

2. 데이터 추출 대화 상자에서 추출할 데이터 유형을 선택합니다.

•통계 — 가장 및 예측 값을 요약하는 설명 통계입니다.
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•백분위수 — 선택한 증분으로 특정 임계값 아래의 값을 획득할 확률입니다. 선택 사항: 실행 환경설정, 옵션 패
널(통계 환경설정 지정(73페이지))에서 차례로 설정을 변경하여 백분위수의 의미를 바꿀 수 있습니다.

참고:

백분위수를 선택하면 사용할 백분위수를 선택할 수 있는 대화 상자가 열립니다. 선택 사항: 필요한
백분위수 세트를 대화 상자에서 아직 사용할 수 없는 경우 사용자 정의를 선택하고 사용자 정의 백
분위수 세트를 입력합니다.

•차트 빈 — 각 그룹 간격 또는 빈에서, 예측 간격 내에서의 발생 가능성 및 빈도뿐만 아니라 간격 범위를 나타
냅니다. 이 설정은 그래픽 차트에 표시되는 빈 또는 데이터 포인트 수를 제어하는 차트 환경설정 밀도 설정과
는 별개입니다.

참고:

선택 사항: 차트 빈을 선택하면 차트 빈 대화 상자가 열립니다. 사용할 빈 수를 입력하고 표시된 차
트 범위만 사용할지 또는 표시에서 제외된 극값을 포함하는 전체 차트 범위를 사용할지를 선택할 수
있습니다.

•민감도 데이터 — 관계의 강도를 나타내는 모든 가정 및 예측 쌍에 대한 민감도 데이터(예: 순위 상관 계수)입
니다. 선택 사항: 민감도 데이터를 추출하려는 경우 시뮬레이션을 실행하기 전에 실행 환경설정 대화상자의
옵션 탭에서 민감도 분석에 대한 가정 값 저장을 선택합니다(옵션 환경설정 지정(72페이지)). 참고: 추출에 대
해 선택된 가정에 관계없이 모든 가정에 대해 데이터가 추출됩니다.

•시행 값 — 각 시뮬레이션 시행에 대해 생성된 가정 및 예측 값입니다.

•기능 메트릭 — 사용 가능한 경우 프로세스 기능 메트릭 값입니다. 프로세스 기능을 활성화한 상태에서 생성한
기능 메트릭을 추출할 수 있습니다(기능 메트릭 추출(287페이지)).

데이터 유형은 추출할 데이터 선택 목록에 표시된 순서대로 추출됩니다. 위쪽 및 아래쪽 화살표를 사용하여 데
이터 유형을 다시 정렬할 수 있습니다.

3. 예측 그룹에서 데이터 추출의 예측을 선택합니다.

•모두에는 현재 시뮬레이션의 모든 예측에 대한 선택된 데이터 및 복원된 결과가 포함됩니다.

•선택에는 선택한 예측에 대해 선택된 데이터만 포함됩니다. 데이터가 생성 또는 복원된 예측만 선택할 수 있게
제공됩니다.

•없음을 선택하면 예측 데이터가 추출되지 않습니다.

4. 가정 그룹에서 데이터 추출에 대한 가정을 선택합니다(3단계에서 예측에 설명된 대로 모두, 선택 또는 없음 중에
서 선택).

5. 활성 OptQuest 또는 Predictor 데이터가 있는 경우 대상 데이터를 추출하도록 적절히 설정하십시오. 자세한 내
용은 Crystal Ball Decision Optimizer OptQuest 사용자 가이드 또는 Crystal Ball Predictor 사용자 가이드를
참조하십시오.

6. 추출한 데이터의 위치나 형식을 지정하려면 옵션 탭을 누르십시오.

7. 옵션 탭의 위치 영역에서 다음을 수행합니다.

•새 통합 문서로 데이터를 추출하려면 새 통합 문서를 선택합니다.

•활성 통합 문서의 새 워크시트로 데이터를 추출하려면 현재 통합 문서, 새 시트 순으로 선택합니다.

•현재 시트로 데이터를 추출하려면 현재 통합 문서를 선택하고 현재 시트를 선택합니다.

8. 추출된 데이터가 저장될 시트의 이름과 범위의 첫 번째 셀을 지정합니다.

9. 추출된 데이터의 형식 지정 방법을 표시하려면 형식 지정 그룹의 설정을 검토하십시오.



보고서 생성 및 데이터 추출 143

•레이블 포함은 데이터 테이블에 행 및 열 머리글을 추가합니다. 그렇지 않은 경우 숫자 값만 추출됩니다.

•셀 위치 포함은 해당 객체 이름의 통합 문서, 워크시트 및 셀 주소를 열 머리글에 추가합니다. 그렇지 않은 경
우 객체 이름이 표시됩니다.

•자동 서식은 추출된 데이터에 다음 형식을 적용합니다.

○열 머리글의 글꼴 굵게

○행 레이블 옆 테두리

○열 머리글 아래 테두리

○첫 번째 가정 앞 테두리

○값의 숫자 형식

○너비를 열에 자동 맞춤

10. 선택 사항: 언제든지 기본값을 눌러 원래 설정을 데이터 추출 대화 상자의 두 탭으로 복원할 수 있습니다.

11. 데이터 및 옵션 탭 설정이 완료되면 확인을 누릅니다.

Crystal Ball은 시뮬레이션 데이터를 지정된 워크시트 위치에 배치합니다. 추출된 데이터는 예측 및 가정 열과 데
이터 행으로 정렬됩니다. 다른 스프레드시트와 같은 방식으로 데이터를 정렬, 수정, 인쇄 또는 저장할 수 있습니
다.

추출된 데이터 예제를 보려면 데이터 추출 예(143페이지)를 참조하십시오.

추출된 데이터 정렬

이름 기준, 셀 행 순서 기준 또는 셀 열 순서 기준과 같은 여러 가지 방법으로 추출된 데이터를 정렬할 수 있습니다. 자
세한 내용은 가정, 예측 및 기타 데이터 유형 선택(108페이지)을 참조하십시오.

데이터 추출 예

이전 섹션, 데이터 추출(141페이지)에서는 추가 분석을 위해 시뮬레이션 데이터를 워크시트에 삽입하는 방법을
설명합니다. 다음 그림에는 모든 형식 지정 설정을 선택한 상태로 추출된 다양한 유형의 데이터에 대한 예가 표시됩
니다(예측만 해당).



144 Crystal Ball 사용자 가이드 릴리스 11.1.2.4 · · January 2015

그림 44. 추출된 데이터의 예, 통계 형식

그림 45. 추출된 데이터의 예, 백분위수 형식

그림 46. 추출된 데이터의 예, 차트 빈 형식
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그림 47. 추출된 데이터의 예, 민감도 데이터 형식

그림 48. 추출된 데이터의 예, 시행 값 형식
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소개

Crystal Ball 도구는 Crystal Ball의 분석 기능을 확장하는 기능입니다. 요약 설명이 있는 목록을 보려면 Crystal Ball
도구(29페이지)를 참조하십시오.

일괄 분포 적합 도구로 분포를 가정에 맞추기

부제

•일괄 분포 적합 도구 시작

•일괄 분포 적합 시작 패널 사용

•일괄 분포 적합 입력 데이터 옵션 설정

•일괄 분포 적합 적합 옵션 설정

•일괄 분포 적합 출력 옵션 설정

•일괄 분포 적합 보고서 설정

•일괄 분포 적합 도구 실행

•일괄 분포 적합 결과 분석

일괄 분포 적합 도구는 확률 분포를 여러 데이터 계열에 맞춥니다. 스프레드시트 크기로만 제한되는 임의 수의 시리
즈에 맞출 확률 분포(이항, 정상, 삼각, 균일 등)의 일부나 전체를 선택할 수 있습니다.

일괄 분포 적합은 여러 변수에 대한 과거 데이터가 있을 때 가정을 생성하는 데 도움을 주기 위해 고안되었습니다. 이
기능은 각 과거 데이터 계열에 가장 적합한 분포를 선택한 후 모델에서 사용할 수 있게 해당 분포와 관련 매개 변수를
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제공합니다. 또한 이 도구는 최선 적합 분포의 적합도 통계 테이블을 제공하고 여러 데이터 계열 사이에서 계산된 상
관관계 행렬을 제공하여 어떤 계열이 어느 정도 관련되어 있는지 쉽게 확인할 수 있도록 합니다.

일괄 분포 적합 도구를 사용하려면 데이터 계열이 인접 행 또는 열로 연속되어야 합니다.

모든 데이터 계열에 맞추기 위해 어떤 조합의 확률 분포도 선택 가능합니다.

예를 보려면 Oracle Crystal Ball 참조 및 예제 가이드를 참조하십시오.

일괄 분포 적합 도구 시작

일괄 분포 적합 도구를 시작하려면 다음을 수행합니다.

1. Microsoft Excel에 Crystal Ball을 로드하고 분석할 통합 문서를 열거나 작성합니다.

2. 도구 그룹에서 추가 도구를 선택하고 일괄 분포 적합을 선택합니다.

일괄 분포 적합 도구를 처음 연 경우에는 시작 패널이 열립니다.

일괄 분포 적합 시작 패널 사용

시작 패널은 일괄 분포 적합 도구를 처음 사용할 때 열립니다. 도구 및 해당 용도에 대해 설명합니다. 이 패널의 컨트
롤은 다음과 같습니다.

•다음 — 데이터 계열의 위치를 지정하기 위한 입력 데이터 패널이 열립니다.

•실행 — 일괄 분포 적합 도구가 실행됩니다.

일괄 분포 적합 도구를 계속 사용하려면 다음을 누르십시오.

입력 데이터 패널이 열립니다.

일괄 분포 적합 입력 데이터 옵션 설정

일괄 분포 적합 마법사의 입력 데이터 패널에는 다음 패널에서 선택한 분포에 적합한 것으로 확인될 수 있는 데이터
의 위치가 표시됩니다. 다른 입력 관련 옵션을 지정할 수도 있습니다.

이 패널을 열면 일괄 분포 적합 데이터 선택기가 적합도를 확인할 데이터를 선택합니다. 이 정보는 데이터 계열 위치
텍스트 상자 및 그림에 표시됩니다. 필요한 경우 다른 데이터를 선택할 수 있습니다. 이 패널의 텍스트 상자와 옵션은
다음과 같습니다.

•데이터 계열 위치 — 적합도를 확인할 데이터가 들어 있는 셀을 입력하거나 대화식으로 선택하는 데 사용됩니다.
데이터의 행 또는 열 맨 앞에 머리글이나 레이블이 있는 경우 함께 선택하고 해당 머리글 설정을 선택합니다. 데이
터는 인접한 행 또는 열에 있어야 합니다.

•방향 — 데이터가 행 방향인지 또는 열 방향인지를 지정합니다. 행 방향 데이터는 데이터가 가로 행에 있음을 의미
합니다. 열 방향 데이터는 데이터가 세로 열에 있음을 의미합니다.

•머리글 — 데이터에 머리글이나 레이블이 있는지 또는 이러한 머리글이나 레이블이 맨위(첫 번째) 행에 있는지 아
니면 왼쪽(첫 번째) 열에 있는지를 나타냅니다(방향에 따라 다름). 선택한 항목은 출력에 사용됩니다. 맨위 행에 머
리글/레이블 있음, 이 옵션을 선택하면 선택 영역에서 맨위(첫 번째) 행에 텍스트가 포함됩니다. 왼쪽 열에 레이블/
머리글 있음, 이 옵션을 선택하면 선택 영역에서 왼쪽(첫 번째) 열에 텍스트가 포함됩니다.

•뒤로 — 시작 패널로 돌아갑니다.
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•다음 — 적합 옵션 패널로 이동됩니다.

•실행 — 도구를 실행하고 분포를 자동으로 데이터에 맞추고 가정 및 통계에 대한 출력을 생성합니다.

모든 입력 데이터 설정이 완료되면 다음을 눌러 적합 옵션 패널을 엽니다.

일괄 분포 적합 적합 옵션 설정

일괄 분포 적합 마법사의 적합 옵션 패널은 각 데이터 세트에 대해 적합도를 확인할 분포를 나타냅니다. 적합 옵션 패
널에는 다음 세 가지 설정이 포함되어 있습니다.

•적합한지 확인할 분포 — 적합도 확인에 사용할 분포를 나타냅니다.

○자동 선택 — Crystal Ball에서는 적합도를 확인할 최고 유형의 분포를 선택합니다.

○모든 연속 — 분포 범위의 모든 값이 가능한 분포(분포 갤러리에서 이러한 분포가 단색 도형으로 표시됨)에 대해
데이터의 적합도를 확인합니다.

○모든 이산 — 분포 갤러리에서 모든 이산(비연속) 분포에 데이터가 적합한지 확인합니다(예-아니요 제외).

○선택 — 적합도 확인에 포함할 분포의 서브세트를 선택할 수 있는 다른 대화 상자가 표시됩니다.

•적합도 통계별 순위 — 최선 적합을 결정하는 데 사용할 순위 방법을 나타냅니다.

○자동 선택 — Crystal Ball에서는 가장 유용한 적합도 통계를 순위에 사용하도록 선택합니다.

○앤더슨-달링 — 두 분포 간 차이에서 중간 범위보다 끝 부분에 더 큰 가중치를 둔다는 점을 제외하고 콜모고로프-
스미르노프 방법과 거의 비슷합니다. 분포의 말단 부위에서 적합도가 더 높아야 할 경우 이 방법을 사용하십시
오.

○콜모고로프-스미르노프 — 두 개의 누적 분포 간에 가장 큰 수직 거리를 찾습니다.

○카이제곱 — 가장 오래되고 가장 일반적으로 사용되는 적합도 테스트로, 분포를 동일한 확률의 영역으로 분할하
고 각 영역 내의 데이터 포인트를 예상 데이터 포인트 수와 비교하여 적합도의 일반적인 정확도를 측정합니다.

•매개 변수 잠금 — 이 상자를 선택하거나 매개 변수 편집 단추를 적합도를 맞추는 동안 잠글 매개 변수를 선택하고
해당 값을 지정할 수 있는 매개 변수 잠금 대화 상자가 열립니다.

참고:

특정 분포와 보다 정확히 잘 맞는 적합을 생성하는 데 도움이 될 수 있는 위치, 형태 또는 기타 매개
변수 값을 알고 있는 경우 매개 변수 잠금을 선택하고 매개 변수 잠금 대화 상자에 해당 값을 입력합
니다. 자세한 내용은 분포 적합 수행 시 매개 변수 잠금(47페이지)을 참조하십시오.

•적합도 확인 중 비교 차트 표시 — 이 옵션을 선택하면 선택한 분포를 수락하거나(적합 분포 대화 상자의 설정 기
준) 또는 다른 분포를 선택할 수 있는 비교 차트가 열립니다(적합 분포 확인(46페이지)).

•뒤로 — 입력 데이터 패널로 돌아갑니다.

•다음 — 출력 옵션 패널이 열립니다.

•실행 — 도구를 실행하고 분포를 자동으로 데이터에 맞추고 가정 및 통계에 대한 출력을 생성합니다.

모든 적합 옵션 설정이 완료되면 다음을 눌러 출력 옵션 패널을 엽니다.

일괄 분포 적합 출력 옵션 설정

일괄 분포 적합 마법사의 출력 옵션 패널에서 도구를 제어하는 출력 옵션을 설정합니다. 사용 가능한 설정 및 단추는
다음과 같습니다.

•적합 결과 위치(가정) — 결과의 위치를 지정합니다.
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○새 통합 문서 — 결과를 새 통합 문서에 표시합니다.

○현재 통합 문서 — 결과를 현재 통합 문서에 표시합니다. 새 시트를 선택하여 현재 통합 문서의 새 시트에 결과를
표시하거나 기존 시트를 선택하여 현재 통합 문서의 기존 시트에 결과를 표시할 수 있습니다.

•시트 이름 — 결과(가정)가 표시될 새 시트의 이름입니다.

참고:

현재 통합 문서를 선택하고 기존 시트를 선택하면 시트 이름을 사용할 수 없습니다. 셀 선택기( )
를 사용하여 결과 출력이 시작될 시트 및 셀을 선택합니다.

•시작 셀 — 출력 범위의 첫 번째(왼쪽 위) 셀입니다.

•방향 — 출력 범위의 왼쪽 위에 있는 시작 셀부터 출력 데이터가 쓰여지는 방향을 나타냅니다.

○아래쪽으로 채우기는 각 열 맨 위에 데이터 계열을 표시하고 각 계열의 데이터를 계열 레이블 아래로 확장합니
다. 이것이 기본 설정입니다.

○오른쪽으로 채우기는 첫 번째 열에 데이터 계열을 표시하고 각 계열의 데이터를 계열 레이블 오른쪽으로 확장합
니다.

•자동 서식 — 이 옵션을 선택하면 출력의 데이터에 특수한 셀 형식이 사용됩니다.

•상관관계 — 상관관계가 생성되고 정의될지 여부를 지정합니다.

○데이터 계열 간의 상관관계 행렬 표시 — 이 옵션을 선택하면 데이터 계열이 서로 상관관계를 맺고 결과가 행렬
에 표시됩니다.

○상관관계 행렬에 적합한 가정 링크 - 선택하면 워크시트에 저장된 상관관계 행렬에 가정을 링크하고 워크시트의
행렬에서 변경된 내용이 상관관계 정의 대화 상자에 반영되며 그 반대로도 수행됩니다(링크된 행렬 보기 및 편
집(241페이지)).

•뒤로 — 적합 옵션 패널로 돌아갑니다.

•다음 — 보고서 패널이 열립니다.

•실행 — 도구를 실행하고 분포를 자동으로 데이터에 맞추고 가정 및 통계에 대한 출력을 생성합니다.

일괄 분포 적합 보고서 설정

일괄 분포 적합 마법사의 보고서 패널에는 생성할 보고서와 시트 이름이 표시됩니다. 사용 가능한 설정 및 단추는 다
음과 같습니다.

•적합도 보고서 생성 — 이 옵션을 선택하면 별도의 워크시트에 지정된 시트 이름을 갖는 적합도 보고서가 생성됩니
다.

•모든 적합도 통계 표시 — 이 옵션을 선택하면 선택한 유형만이 아니라 모든 적합도 통계가 표시됩니다.

•가정 보고서 생성 — 이 옵션을 선택하면 별도의 워크시트에 일괄 분포 적합에 의해 생성된 모든 가정에 대한 가정
보고서가 지정된 시트 이름으로 생성됩니다.

•전체 통계 — 이 옵션을 선택하면 가정 보고서에 각 가정의 모든 통계 및 백분위수(십분위수) 값이 포함됩니다.

•뒤로 — 출력 옵션 패널로 돌아갑니다.

•실행 — 도구를 실행하고 분포를 자동으로 데이터에 맞추고 가정 및 통계에 대한 출력을 생성합니다.

일괄 분포 적합 도구 실행

모든 출력 옵션 설정이 완료되면 실행을 눌러 일괄 분포 적합 도구를 실행합니다.
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일괄 분포 적합 결과 분석

일괄 분포 적합 도구 분석 예제에서는 Crystal Ball 예제 모델 Magazine Sales.xlsx를 사용합니다. 이 모델(그
림 49(151페이지))은 회사의 가장 인기 높은 잡지 4가지의 가판대 매출에 따른 예상 총 이익을 표시합니다.

그림 49. Magazine Sales 통합 문서

이 모델에서 셀 C5 ~ F5는 Sales Data 워크시트에서 데이터의 첫 번째 행을 나타내는 공식입니다. 그렇지만 이러한
공식이 이전 데이터의 전체 범위를 기반으로 하는 가정으로 바뀌면 이 모델이 더 정확해질 것입니다. 일괄 분포 적합
도구는 Sales Data 워크시트의 각 데이터 열에 대한 가정을 생성하는 데 사용될 수 있습니다. 그런 후 Crystal Ball 명
령을 사용하여 출력 데이터의 해당 가정을 복사한 후 Magazine Sales 모델의 첫 번째 데이터 행에 붙여 넣을 수 있습
니다.

그림 50(152페이지)에서는 Magazine Sales.xlsx의 Sales Data 탭에 있는 데이터를 사용하여 일괄 분포 적합 도
구에서 생성된 가정 및 상관관계를 보여 줍니다. 일괄 분포 적합 도구는 실행 시 데이터의 각 열을 선택한 각 분포에
맞춥니다. 분포를 데이터 세트에 맞추기 위해 도구는 지정된 적합도 테스트 통계를 계산합니다. 모델의 해당 위치로
복사할 수 있는 가정 셀을 작성하기 위해 스프레드시트에 최선 적합 분포가 배치됩니다.
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그림 50. Magazine Sales.xlsx에 대한 일괄 분포 적합 결과

일괄 분포 적합 도구는 곡선 적합을 위해 모든 연속 데이터를 사용하고, 자동으로 순위 지정 메소드를 선택하고, 모든
가정 간 상관관계를 정의하고, 모든 데이터 계열 간 상관관계 행렬을 표시하고, 새 [일괄 분포 적합 가정] 탭에 출력을
표시하도록 설정되었습니다.

이 예제에서 [일괄 분포 적합 가정] 탭의 행 2에 생성된 가정은 Crystal Ball 복사 및 붙여넣기 명령을 사용하여
Model 탭의 행 5에 복사됩니다. 셀 C11의 예측은 이러한 모든 Sales Volume 가정을 간접적으로 참조합니다. 그런
후 동일한 난수 순서와 시드 값 999를 사용하여 Monte Carlo 시뮬레이션이 실행됩니다.

이 시뮬레이션을 실행하면 Magazine Sales 통합 문서에서 총 이익의 예측 차트가 생성됩니다. 총 이익 예측 차트에
서 –Infinity를 $5,500으로 바꾸면 이 수익 금액을 얻을 확신도 또는 확률이 약 75%가 된다는 것을 알 수 있습니다
(그림 51(153페이지)).
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그림 51. 가판매 매출에 따른 잡지 매출 수익

Tornado 분석 도구로 변수 효과 측정

부제

•Tornado 차트

•Spider 차트

•Tornado 분석 도구의 제한 사항

•Tornado 분석 도구 시작

•Tornado 분석 시작 패널 사용

•Tornado 분석 예측 대상 지정

•Tornado 분석 입력 변수 지정

•Tornado 분석 옵션 지정

•Tornado 분석 도구 실행

•Tornado 분석 결과 분석

Tornado 분석 도구는 한 번에 하나씩 각 모델 변수가 대상 예측에 미치는 영향을 측정합니다. 이 도구는 다음 섹션에
설명된 두 가지 방법으로 결과를 표시합니다.

•Tornado 차트 (154페이지)

•Spider 차트(155페이지)
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이 메소드는 각 가정, 결정 변수 또는 선행 셀을 독립적으로 테스트하므로 Crystal Ball에 내장된 상관관계 기반 민감
도 메소드와 다릅니다. 이 도구는 하나의 변수를 분석하는 동안 다른 변수를 기준 값으로 고정합니다. 이 도구는 다른
변수의 영향을 제거하면서 예측 셀에 각 변수가 미치는 영향을 측정합니다. 이 방법을 "한 번에 하나씩 섭동법" 또는
"매개 변수 분석법"이라고도 합니다.

Tornado 분석 도구는 다음 작업에 유용합니다.

•Crystal Ball에서 정의한 변수의 민감도 측정

•모델의 변수를 빠르게 사전 선별하여 가정 또는 결정 변수로 정의하기 좋은 후보인지 확인. 공식 셀의 선행 변수를
테스트하여 이 작업을 할 수 있습니다.

Tornado 차트

Tornado 분석 도구는 지정한 백분위수에서 각 변수의 범위를 테스트한 후 각 지점에서 예측의 값을 계산합니다.
tornado 차트(그림 52(154페이지))는 각 변수의 최대 및 최소 예측 값 간 스윙 폭을 보여 줍니다. 가장 큰 스윙 폭
을 만드는 변수가 맨 위에 표시되고 가장 작은 스윙 폭을 만드는 변수가 맨 아래에 표시됩니다. 상한 변수는 예측에 가
장 큰 영향을 미치고 하한 변수는 예측에 가장 적은 영향을 미칩니다.

그림 52. Tornado 차트

각 변수 옆의 막대는 앞서 설명한 것처럼 테스트된 변수의 예측 값 범위를 나타냅니다. 막대 옆에는 예측 값에서 가장
큰 스윙 폭을 만든 변수의 값이 있습니다. 막대의 색은 변수와 예측 간 관계의 방향을 나타냅니다.

예측에 긍정적인 영향을 미치는 변수의 경우 변수의 상승 부분(파란색으로 표시)이 기본 사례(시뮬레이션을 실행하
기 전 셀의 초기 값)의 오른쪽이고 변수의 하락 부분(빨간색으로 표시)이 기본 사례의 왼쪽입니다. 예측과 반비례 관
계에 있는 변수의 경우 막대가 거꾸로입니다.
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예측에 대한 변수의 관계가 엄격하게 증가하거나 감소하지 않으면 비단조성이라고 합니다. 즉, 예측 범위의 최소값
또는 최대값이 변수의 테스트 범위에서 극한 끝점에 나타나지 않을 경우 변수는 예측과 비단조성 관계에 있습니다(그
림 53(155페이지)).

그림 53. 비단조성 변수

변수가 비단조성이면 차트 및 데이터 테이블에서 변수 이름 앞에 별표(*)가 표시됩니다.

Spider 차트

Spider 차트(그림 54(155페이지))는 테스트되는 모든 변수 값을 따라 곡선을 그려 최소 예측 값과 최대 예측 값
간 차이를 보여 줍니다. 양수 또는 음수의 가파른 기울기를 갖는 곡선은 해당 변수가 예측에 큰 영향을 미치는 것을 나
타내지만 거의 수평에 가까운 곡선은 예측에 영향을 거의 미치지 않거나 전혀 미치지 않는 것입니다. 입력 변수에 대
한 예측의 탄성이라고도 하는 선의 기울기는 변수의 양의 변화가 예측에 긍정적 영향을 미치는지 또는 부정적 영향을
미치는지를 나타냅니다.

그림 54. Spider 차트

이러한 차트에는 최대 250개의 변수가 표시될 수 있습니다.

Tornado 분석 도구의 제한 사항

tornado 및 spider 차트는 유용하지만 약간의 제한 사항이 따릅니다.

•이 도구는 각 변수를 독립적으로 테스트하므로 변수 간에 정의된 상관관계를 고려하지 않습니다.

•tornado 및 spider 차트에 표시되는 결과는 변수에 사용되는 특정 기본 사례에 크게 좌우됩니다. 결과를 정확도를
확인하려면 여러 다른 기본 사례를 사용해서 도구를 여러 번 실행하십시오.
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이 특성 때문에 한 번에 하나씩 퍼투베이션 메소드가 Crystal Ball 민감도 차트에 내장된 상관관계 기반 메소드보다
덜 강력합니다. 따라서 시뮬레이션이 실행되는 동안 변수를 모두 한꺼번에 샘플링하여 민감도를 계산하는 민감도
차트가 선호됩니다.

Tornado 분석 도구 시작

Tornado 분석 도구를 시작하려면 도구 그룹에서 추가 도구를 선택하고 Tornado 분석을 선택합니다.

Tornado 분석 도구를 처음 연 경우에는 시작 패널이 열립니다. 그렇지 않은 경우 대상 예측 패널이 열립니다.

Tornado 분석 시작 패널 사용

시작 패널은 Tornado 분석 도구를 처음 사용할 때 열립니다. 도구 및 해당 용도에 대해 설명합니다. 이 패널의 컨트
롤은 다음과 같습니다.

•다음 — 분석 대상을 지정하기 위한 대상 예측 패널이 열립니다.

•실행 — Tornado 분석 도구(모든 필수 설정이 완료된 경우에만 사용 가능)가 실행됩니다.

Tornado 분석 도구를 계속 사용하려면 다음을 누르십시오.

대상 예측 패널이 열립니다.

Tornado 분석 예측 대상 지정

Tornado 분석 도구의 대상 예측 패널은 다음과 같이 대상 예측을 선택할지 또는 대상 셀을 입력할지를 나타냅니다.

•예측 목록 — 열린 스프레드시트의 모든 예측 셀이 표시됩니다. 기본적으로 첫 번째 예측이 선택됩니다. 해당 단추
를 선택하면 목록에서 선택할 수 있습니다.

•대상 셀 선택 상자 — 이 단추를 선택하면 대상 예측 또는 공식을 포함하는 셀을 입력하거나 선택할 수 있습니다.

•뒤로 — 시작 패널이 열립니다.

•다음 — 입력 변수 패널이 열립니다.

•실행 — Tornado 분석 도구가 실행됩니다.

설정이 완료되면 다음을 눌러 입력 변수 패널을 엽니다.

Tornado 분석 입력 변수 지정

Tornado 분석 도구의 입력 변수 패널은 tornado 및 spider 차트에 포함할 가정, 결정 변수 및 선행을 지정합니다.
tornado 차트 계산에 어떤 값 셀도 포함할 수 있습니다. 그렇지만 일반적으로 다음 셀이 포함됩니다.

•가정 — Crystal Ball에서 가정으로 정의된 셀입니다.

•결정 변수 — Crystal Ball에서 결정 변수로 정의된 셀입니다.

•선행 — 대상 셀의 공식 또는 하위 공식의 일부로 참조되는 열린 통합 문서 내의 모든 셀입니다.

입력 변수 패널에는 다음 설정이 포함됩니다.
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•입력 변수 목록 — tornado 및 spider 차트에 대해 선택된 모든 변수가 표시됩니다.

•가정 추가 — 열려 있는 모든 워크시트의 모든 가정이 입력 변수 목록에 추가됩니다.

•결정 변수 추가 — 열려 있는 모든 워크시트의 모든 결정 변수가 입력 변수 목록에 추가됩니다.

•선행 추가 — 열려 있는 모든 워크시트의 모든 대상 셀 선행이 입력 변수 목록에 추가됩니다.

•범위 추가 — 열린 워크시트에서 입력 변수 목록에 추가할 셀 범위를 선택할 수 있습니다. 이 단추를 클릭하면 입력
패널이 열리면서 셀 범위를 입력하거나 스프레드시트에서 셀 범위를 선택하라는 메시지가 표시됩니다. 확인을 눌
러 선택한 범위를 수락합니다.

•선택 내용 제거 — 입력 변수 목록에서 선택한 변수를 제거합니다.

•모두 제거 — 입력 변수 목록에서 모든 항목을 제거합니다.

•뒤로 — 대상 예측 패널로 돌아갑니다.

•다음 — 옵션 패널이 열립니다.

•실행 — Tornado 분석 도구가 실행됩니다.

설정이 완료되면 다음을 눌러 옵션 패널을 엽니다.

Tornado 분석 옵션 지정

부제

•Tornado 메소드 옵션

•Tornado 입력 옵션

•Tornado 결과 위치 옵션

•Tornado 출력 옵션

•Tornado 차트 옵션

Tornado 분석 도구의 옵션 패널에서 도구를 제어하는 옵션을 설정합니다. 이 패널의 옵션 그룹은 나열된 섹션에 설
명되어 있습니다.

기타 컨트롤은 다음과 같습니다.

•뒤로 — 입력 변수 패널로 돌아갑니다.

•실행 — Tornado 분석 도구가 실행됩니다.

Tornado 메소드 옵션

이 패널의 Tornado 메소드 옵션은 다음과 같습니다.

•변수의 백분위수 — 도구가 가정 분포의 백분위수 또는 결정 변수 범위의 백분위수 중에서 어떤 것을 사용하여 변
수를 테스트할지를 나타냅니다. 이것이 기본 설정입니다.

•편차(백분율 기준) — 도구가 기본 사례에서 지정된 백분율만큼의 차이를 사용하여 변수를 테스트해야 함을 지정합
니다. 가정 또는 결정 변수 이외의 변수를 선택한 경우에만 사용할 수 있는 옵션입니다. 도구는 이산 가정 및 결정
변수를 이 두 번째 메소드의 연속으로 취급합니다.

Tornado 입력 옵션

Tornado 입력 옵션에는 다음이 포함됩니다.
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•테스트 범위 — 도구가 변수를 샘플링하는 범위를 정의합니다. 선택 옵션으로는 백분위수 범위(tornado 메소드가
변수의 백분위수인 경우) 또는 기본 사례에서의 백분율(tornado 메소드가 편차(백분율 기준)인 경우)이 있습니다.
기본값은 백분위수의 경우 10% ~ 90%이고 편차의 경우는 -10% ~ 10%입니다. 사용자 정의를 선택하여 나열
된 범위와는 다른 범위를 정의할 수 있습니다.

•테스트 포인트 — 테스트 범위에서 테스트할 값 수를 정의합니다. 테스트 포인트는 테스트 범위에서 균일하게 분포
됩니다. 끝점보다 더 많은 포인트를 테스트하면 비단조성 변수 관계가 보다 잘 검색되고 탄성 계산 정확도가 높아
집니다. 기본값은 5개의 테스트 포인트입니다.

•변수별 테스트 범위 사용자 정의 — 이 옵션을 선택하면 선택한 각 입력 변수의 테스트 범위 최소 또는 최대 백분위
수나 편차를 편집할 수 있는 테스트 범위 대화 상자가 표시됩니다. 값을 검토하거나 편집하기 위해 이 대화 상자를
열려면 테스트 범위를 누릅니다.

•Crystal Ball 변수 기본 사례 — 기본 사례를 Crystal Ball 변수에 대한 중앙값으로 정의할지 또는 기존 셀 값으로 정
의할지를 나타냅니다. tornado 분석에 간단한 선행 셀(즉, Crystal Ball 이외 변수)이 포함되어 있으면 기존 셀 값
사용만 사용할 수 있습니다. 기본값은 중앙값 사용입니다.

Tornado 결과 위치 옵션

결과 위치 옵션을 사용하여 분석 결과가 새 통합 문서의 출력이 될지 또는 기존 통합 문서의 출력이 될지(기본값) 선
택할 수 있습니다.

Tornado 출력 옵션

Tornado 출력 옵션은 다음과 같습니다.

•Tornado 차트 — 이 옵션을 선택하면 범위 막대를 사용하여 변수의 민감도를 나타내는 tornado 차트가 생성됩니
다.

•Spider 차트 — 이 옵션을 선택하면 기울기 곡선을 사용하여 변수의 민감도를 나타내는 Spider 차트가 생성됩니다.

•___개 상위 변수 표시 — 많은 변수가 있는 경우 tornado 차트에 포함할 최대 변수 개수를 나타냅니다. 차트에는
약 20개의 변수가 명확히 표시될 수 있습니다.

•차트 옵션 — 차트 레이블이 표시되는 방식을 일부 사용자 정의할 수 있는 차트 옵션 대화 상자가 표시됩니다
(Tornado 차트 옵션(158페이지)).

Tornado 차트 옵션

기본적으로 tornado 차트 및 spider 차트의 레이블은 입력 변수 테스트 범위의 절대값을 표시합니다(그
림 52(154페이지)). 예제 그림에서 상위 변수에 대한 절대값은 46,800과 53,200입니다. 차트 옵션 대화 상자를
사용하여 예측의 테스트 범위에 따라 데이터 레이블을 표시하거나 절대 금액 대신 기본 사례(최종 영향)로부터의 차
액을 표시합니다.

표 10. Tornado 차트 옵션 설정

차트 옵션 설정

입력 변수 테스트 범위의 절대값을 표시하는 Tornado 차트 변수

대상 예측의 절대값을 표시하는 Tornado 차트 변수
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차트 옵션 설정

입력 변수 테스트 범위의 차이 값을 표시하는 Tornado 차트 변수

대상 예측의 차이 값을 표시하는 Tornado 차트 변수

상승 및 하락에서 데이터와 더 잘 맞는 레이블로 차트 범례 레이블을 사용자 정의할 수도 있습니다.

tornado 차트 옵션을 설정하려면 다음을 수행합니다.

1. Tornado 분석 마법사에서 옵션 패널을 엽니다.

2. 차트 옵션을 누릅니다.

3. 다음과 같이 차트 내용을 검토하고 편집합니다.

•다음을 기준으로 레이블 표시 중에서 레이블 기준을 지정합니다.

○입력 변수의 테스트 범위(기본값)

○대상 예측 또는 셀

참고:

예제를 보려면 위 테이블을 참조하십시오.

•다음으로 레이블 표시에서 레이블 표시 형식을 지정합니다.

○절대값(기본값)

○기본 사례와의 차이

4. 선택 사항: 하락(대상에 부정적 영향) 및 상승(긍정적 영향)에 대한 사용자 정의 범례 레이블을 입력합니다.

Tornado 분석 도구 실행

모든 설정이 완료되면 실행을 눌러 Tornado 분석 도구를 실행하고 선택된 차트를 생성합니다.

Tornado 분석 결과 분석

다음 Tornado 분석 예제는 Crystal Ball 예제 모델 Reliability.xlsx를 사용합니다. 이 스프레드시트 모델은 세 가지 다
른 건축 자재를 사용하여 스프링의 안정성을 예측합니다.

차트를 생성하기 위해 자재 2 강도 및 자재 3 강도를 제외한 모든 가정을 사용하여 자재 1 신뢰도 예측에 대해
Tornado 분석 도구를 다음 옵션 설정으로 실행합니다.

•Tornado 메소드 = 변수의 백분위수.

•테스트 범위 = 10% ~ 90%.

•테스트 포인트 = 5.
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•Crystal Ball 변수의 기본 사례 = 기존 셀 값 사용.

•결과 위치 = 새 통합 문서

•Tornado 출력 = Tornado 차트 및 Spider 차트.

•상위 변수 표시 = 20.

•차트 옵션 = 기본값(Tornado 차트 옵션(158페이지))

이 예의 경우 도구는 그림 55(160페이지), 그림 56(161페이지) 및 그림 57(162페이지)에 표시된 데이터 테
이블을 사용하여 자체 통합 문서에 Tornado 및 Spider 차트를 생성합니다.

Tornado 차트(그림 55(160페이지))에는 6개의 가정이 표시됩니다. 첫 번째 가정인 Material 1 Strength는 민감
도 순위가 가장 높고 가장 중요합니다. 이 모델을 실행하는 연구원은 불확신도를 줄이기 위해 이 가정, 즉 대상 예측
인 Material 1 Reliability에 미치는 영향을 좀 더 조사할 것입니다.

마지막 두 가지 가정인 Wire Diameter와 Spring Deflection은 가장 덜 영향을 미치는 가정입니다. Material 1
Reliability에 미치는 영향이 매우 작으므로 해당 불확신도를 무시하거나 스프레드시트에서 제거해도 됩니다.

그림 55. Tornado 차트
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Microsoft Excel의 차트 서식 기능과 tornado 차트 옵션(Tornado 차트 옵션(158페이지))을 사용하여 차트 모양
을 변경할 수 있습니다.

팁:

새 형식을 템플릿으로 저장하려면 차트 스타일 저장을 누릅니다. 원래 기본값을 복원하려면 차트 스
타일 재설정을 누릅니다. 이러한 설정은 도구의 이후 실행에만 영향을 미칩니다.

Tornado 분석 데이터는 tornado 차트 아래에 표시됩니다(그림 56(161페이지)). 결과 테이블에는 다음이 표시됩
니다.

•차트 순서의 입력 변수 이름(대상에 가장 큰 영향을 미치는 변수부터 표시)

•기본 사례에서의 하락 차이

•기본 사례에서의 상승 차이

•대상의 설명된 변동의 백분율로, 큰 영향을 미치는 변수부터 작은 영향을 미치는 변수까지 누적되는 통계 차이(R2)
와 거의 같습니다.

•절대 하락 값

•절대 상승 값

•기본 사례 값

도구 옵션 설정 목록은 결과 테이블 아래에 표시됩니다.

그림 56. Tornado 차트 결과 데이터

spider 차트에는 비슷한 정보가 표시됩니다(그림 57(162페이지)). 일반적으로 Tornado 차트 맨 위에 표시되는
변수는 Spider 차트에서 가장 가파른 기울기를 갖습니다. Spider 차트에서는 Tornado 차트보다 테스트 범위 내의
테스트 포인트 각각에 대해 하나씩 예측 값이 제공되므로 예측 값이 더 많습니다. 입력의 각 비율 증감에 대한 출력의
비율 증감을 표시하기 위해 첫 번째 열에 탄성 통계가 표시됩니다. 각 변수의 전체 테스트 범위에서 탄성 통계의 평균
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을 구해 가장 강력한 계산을 나타냅니다. 사용되는 특정 공식을 “arc elasticity”라고 합니다. 이 공식은 시작점으로 사
용되는 테스트 값(상한 또는 하한)이 무엇인지에 관계없이 동일한 통계가 계산되도록 합니다.

그림 57. 데이터가 있는 Spider 차트

Microsoft Excel 서식 기능 및 차트 옵션(Tornado 차트 옵션(158페이지))을 사용하여 차트 형식을 지정할 수 있
습니다. 그런 후 차트 스타일 저장 단추를 사용하여 이후 Spider 차트에서 현재 형식을 사용할 수 있습니다. 기본 형
식을 사용하려면 차트 스타일 복원을 사용합니다.

부트스트랩 도구를 사용하여 데이터 정확도 예상

부제

•부트스트랩 도구 시작

•부트스트랩 시작 패널 사용
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•부트스트랩 도구로 분석할 예측 지정

•부트스트랩 도구 메소드 지정

•부트스트랩 옵션 설정

•부트스트랩 도구 실행

•부트스트랩 도구 결과 분석

부트스트랩은 예측 통계 또는 기타 샘플 데이터의 안정성이나 정확도를 예상하는 간단한 기법입니다. 기존 메소드는
샘플 통계의 정확도를 설명하기 위해 수학적 공식에 의존합니다. 통계 샘플링 분포가 정규 분포되어 있지 않거나 쉽
게 찾을 수 없으면 이러한 기존 메소드는 사용이 어렵거나 유효하지 않습니다.

부트스트랩은 데이터를 반복적으로 샘플링하고 각 샘플링에서 여러 다른 통계의 분포를 생성하여 샘플 통계를 분석
합니다. 이 메소드는 통계 정확도 분석을 위해 통계 분포 자체를 사용하므로 부트스트랩이라는 용어는 "자체 부트스
트랩에 의해 끌어오기"에서 파생된 것입니다.

이 도구에서는 다음의 두 부트스트랩 메소드를 사용할 수 있습니다.

•단일 시뮬레이션 메소드 — 모델 데이터를 한 번 시뮬레이션한 다음(원래 샘플 생성) 해당 시뮬레이션 시행을 반복
해서 다시 샘플링합니다(원래 샘플 값). 다시 샘플링은 원래 샘플을 교체해야 새 샘플을 생성합니다. 즉, 다른 값을
선택하기 전에 처음에 선택한 값을 샘플로 반환하여 선택기가 같은 값을 다시 선택할 수 있게 합니다. 그런 후 각
다시 샘플링을 통해 계산된 통계의 분포를 생성합니다. 이 메소드는 항상 원래 시뮬레이션 데이터가 샘플 크기가
충분히 큰 경우처럼 진정한 예측 분포를 정확히 나타낸다고 가정합니다. 이 메소드는 다중 시뮬레이션 메소드만큼
정확하지 않지만 실행하는 데 시간이 아주 적게 소요됩니다.

•다중 시뮬레이션 메소드 — 모델을 반복적으로 시뮬레이션한 다음 각 시뮬레이션에서 통계 분포를 생성합니다. 이
메소드는 단일 시뮬레이션 메소드보다 좀 더 정확하지만 시간이 너무 많이 소요될 수 있습니다.

참고:

다중 시뮬레이션 메소드를 사용할 경우 도구에서 동일한 난수 순서 사용 옵션이 일시적으로 해제됩
니다. 통계에서는 단일 시뮬레이션 메소드를 비매개 변수 부트스트랩이라고도 하고 다중 시뮬레이
션 메소드를 매개 변수 부트스트랩이라고도 합니다.
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그림 58. 부트스트랩 시뮬레이션 메소드

부트스트랩 기법은 샘플링 분포가 정규 분포라고 가정하지 않으므로 예측의 최소값이나 최대값과 같은 비정규 분포
이더라도 통계의 샘플링 분포를 예상하는 데 사용될 수 있습니다. 또한 두 데이터 세트의 상관 계수와 같은 복합 통계
나 분산에 대한 평균의 비율과 같은 통계 조합을 쉽게 예상할 수 있습니다.

라틴 하이퍼큐브 통계의 정확도를 예상하려면 다중 시뮬레이션 메소드를 사용해야 합니다.

부트스트랩 도구 시작

부트스트랩 도구를 시작하려면 도구 그룹에서 추가 도구를 선택하고 부트스트랩을 선택합니다.

부트스트랩을 처음 시작하면 시작 패널이 열리고, 그렇지 않은 경우에는 대상 예측 패널이 열립니다.

부트스트랩 시작 패널 사용

시작 패널은 부트스트랩 도구를 처음 사용할 때 열립니다. 도구 및 해당 용도에 대해 설명합니다. 이 패널의 컨트롤은
다음과 같습니다.
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•다음 — 대상 예측을 선택하기 위한 대상 예측 패널이 열립니다.

•실행 — 부트스트랩 도구를 실행하고 결과를 생성합니다.

대상 예측 패널로 계속 이동하려면 다음을 누르십시오.

부트스트랩 도구로 분석할 예측 지정

부트스트랩 도구의 대상 예측 패널은 분석할 예측, 공식 셀 또는 셀 범위를 나타냅니다. 이 패널의 컨트롤은 다음과
같습니다.

•예측 목록 — 열린 스프레드시트의 모든 예측 셀이 표시됩니다. 목록에서 예측을 선택하면 데이터 범위 텍스트 상
자에 해당 셀 정보가 자동으로 표시됩니다. 기본적으로 첫 번째 예측이 선택됩니다.

•데이터 범위 — 선택한 예측 또는 공식의 셀 위치를 설명합니다. 예측 목록에서 예측을 선택하면 이 텍스트 상자에
해당 셀 정보가 자동으로 표시됩니다. 이 텍스트 상자를 사용하여 예측 대신 공식 셀을 선택할 수 있습니다. 데이터
범위를 선택하는 경우 데이터는 단일 인접(연결) 블록이어야 합니다.

•뒤로 — 시작 패널이 열립니다.

•다음 — 사용할 시뮬레이션 메소드를 정의하기 위한 메소드 패널이 열립니다.

•실행 — 부트스트랩 도구를 실행하고 결과를 생성합니다.

대상 예측을 선택하고 다음을 눌러 시뮬레이션 메소드를 선택합니다.

참고:

대상 예측에 대해 분포 적합이 켜져 있는 경우 도구 내에서 시뮬레이션을 실행하는 동안에는 해제됩
니다. 시뮬레이션이 끝나면 분포 적합이 복원됩니다.

부트스트랩 도구 메소드 지정

부트스트랩 도구의 메소드 패널은 부트스트랩 메소드 및 분석 유형을 지정합니다. 다음 컨트롤을 포함합니다.

•부트스트랩 메소드 — 단일 시뮬레이션 부트스트랩 메소드와 다중 시뮬레이션 부트스트랩 메소드 중에서 사용
할 메소드를 선택합니다. 이러한 두 메소드에 대한 자세한 내용은 부트스트랩 도구를 사용하여 데이터 정확도 예
상(162페이지)을 참조하십시오. 기본 메소드는 단일 시뮬레이션 메소드입니다.

•다음의 분포 분석 — 통계, 백분위수 또는 기능 메트릭의 분포 중에서 분석할 분포를 선택합니다. 백분위수를 선택
하는 경우 백분위수 옵션을 완료해야 합니다. 기본 분포 대상은 통계입니다.

•백분위수 — 다음의 분포 분석에서 백분위수를 선택한 경우 분석할 대상 백분위수를 선택합니다. 십분위수(10,
20, 30, 40, 50, 60, 70, 80, 90 백분위수), 2, 5, 50, 90, 97.5 백분위수 중에서 선택하거나 텍스트 상자에 입력
한 쉼표로 구분된 사용자 정의 백분위수 목록(0부터 100) 중에서 선택할 수 있습니다.

•뒤로 — 대상 예측을 지정하기 위한 대상 예측 패널이 표시됩니다.

•다음 — 샘플 및 표시 옵션을 정의하기 위한 옵션 패널이 열립니다.

•실행 — 부트스트랩 도구를 실행하고 결과를 생성합니다.

메소드 설정이 완료되면 다음을 눌러 옵션 패널을 엽니다.
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부트스트랩 옵션 설정

부트스트랩 도구의 옵션 패널은 부트스트랩에 대한 샘플 및 표시 옵션을 설정합니다. 이 패널에는 다음 컨트롤이 포
함됩니다.

•샘플 제어 — 부트스트랩 샘플 수와 샘플당 시행 수를 설정합니다. 기본 부트스트랩 샘플 수는 200개이고 기본 시
행 수는 Crystal Ball실행 환경설정 대화 상자에 설정된 수입니다.

•실행 중 — 도구를 실행하는 동안 표시할 예측을 지정합니다. 정의된 모든 예측을 보거나, 대상 예측만 보거나, 예
측을 보지 않을 수 있습니다.

•뒤로 — 사용할 부트스트랩 메소드를 지정하기 위한 메소드 패널이 표시됩니다.

•실행 — 부트스트랩 도구를 실행하고 결과를 생성합니다.

옵션 설정이 끝나면 실행을 눌러 부트스트랩 도구를 실행합니다.

부트스트랩 도구 실행

부트스트랩 도구를 실행하려면 옵션 패널에서 실행을 누릅니다.

부트스트랩 도구 결과 분석(166페이지)에 설명된 대로 결과가 생성됩니다.

부트스트랩 도구 결과 분석

부트스트랩 도구 분석 예제에서는 Crystal Ball 예제 모델 Futura Apartments.xlsx를 사용합니다. 이 스프레드시트
모델은 아파트 단지의 수익과 손실을 예측합니다.

부트스트랩 결과를 생성하기 위해 Profit 또는 Loss의 대상 예측을 사용하여 부트스트랩 도구를 시작합니다. 메소드
패널에서 단일 시뮬레이션 메소드와 통계 옵션이 선택됩니다. 옵션 패널에서 다음을 선택됩니다.

•부트스트랩 샘플 수 = 200

•샘플당 시행 수 = 500

•대상 예측만 표시가 선택됩니다.

분석이 실행될 때 부트스트랩 도구는 각 통계에 대해 분포의 예측 차트를 표시하고 데이터를 요약하는 통합 문서를
생성합니다(그림 59(167페이지)).
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그림 59. 부트스트랩 예제 결과
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예측 확신도가 95%로 설정되어 있고 정밀도는 실행 환경설정 대화상자의 시행 탭에 표시되는 신뢰도 레벨을 제어합
니다.

부트스트랩 도구는 많은 통계에 대한 예측 차트에 샘플링 분포를 표시합니다. 다른 통계도 계산되지만 표시되지는 않
습니다.

백분위수의 경우 부트스트랩 도구는 오버레이 및 추세 차트에 백분위수 샘플링 분포를 표시합니다. 개별 백분위수 예
측 차트를 표시하려면 차트 뷰, 예측 차트 순으로 선택합니다.

참고:

실행 환경설정에서 값 위 확률 옵션을 선택하면 옵션 패널의 평균에서 백분위수가 전환되어 첫 번째
백분위수가 최상위 1%를 나타내고 99번째 백분위수는 최하위 1%를 나타냅니다. 이러한 전환에
대한 자세한 내용은 통계 환경설정 지정(73페이지)을 참조하십시오.

예측 차트는 시각적으로 각 통계의 정확도를 나타냅니다(그림 59(167페이지)). 좁은 대칭 분포는 넓은 왜곡된 분
포보다 더 정확한 통계 예상을 가능하게 합니다.

통계 뷰(그림 60(168페이지))를 통해 통계의 샘플링 분포를 좀 더 분석할 수 있습니다. 평균 표준 오차 또는 변동
계수가 아주 크면 통계가 신뢰할 수 없으며 더 많은 샘플이나 시행이 필요할 수 있습니다. 이 예제는 표준 오차 및 변
동 계수가 비교적 낮으므로 예측 평균은 모집단 평균의 정확한 예측이 됩니다.

그림 60. 평균에 대한 부트스트랩 예측 통계

결과 통합 문서에는 다양한 통계 간 상관관계를 보여 주는 상관관계 행렬이 있습니다. 평균과 표준 편차 사이처럼 특
정 통계 간에 높은 상관관계가 형성되면 일반적으로 왜곡도가 심한 분포를 나타냅니다.

부트스트랩 도구를 사용하여 백분위수의 분포를 분석할 수도 있지만 Efron 및 Tibshirani에 따르면 이러한 통계에
대해 좋은 샘플링을 얻기 위해 샘플당 적어도 1,000개 부트스트랩 샘플과 1,000개 시행을 실행해야 합니다(Oracle
Crystal Ball 참조 및 예제 가이드에서 Crystal Ball 참조 문헌 참조).
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결정 테이블 도구로 결정 변수 변경 분석

부제

•결정 테이블 도구 시작

•결정 테이블 시작 패널 사용

•결정 테이블 분석의 대상 예측 지정

•결정 테이블 테스트를 위한 결정 변수 선택

•결정 테이블 도구 옵션 설정

•결정 테이블 도구 실행

•결정 테이블 결과 분석

결정 변수는 제품에 부과되는 비용 또는 파야할 유정 수와 같이 제어할 수 있는 값입니다. 그렇지만 불확실 상황에서
결정 변수를 변경하는 것이 예측 결과에 어떤 영향을 미칠지 항상 명확한 것은 아닙니다. Crystal Ball 결정 변수 셀을
사용하여 스프레드시트 모델에서 이러한 변수를 정의할 수 있습니다.

결정 변수 도구는 여러 시뮬레이션을 실행하여 하나 또는 두 개의 결정 변수의 여러 다른 값을 테스트합니다. 이 도구
는 결정 변수 범위에서 값을 테스트하고 결과를 Crystal Ball 예측, 추세 또는 오버레이 차트를 사용하여 분석할 수 있
는 테이블로 나타냅니다.

결정 변수 도구는 일부 결정 변수 값의 변화가 예측 결과에 미치는 영향을 조사하는 데 유용합니다. 많은 결정 변수를
포함하는 모델의 경우 또는 예측 결과를 최적화하려는 경우에는 Crystal Ball Decision Optimizer에서 사용할 수 있
는 OptQuest를 사용하십시오.

결정 테이블 도구 시작

결정 테이블 도구를 시작하려면 도구 그룹에서 추가 도구를 선택하고 결정 테이블을 선택합니다.

결정 테이블 도구를 처음 시작하면 시작 패널이 열립니다. 그렇지 않은 경우 대상 예측 패널이 열립니다.

결정 테이블 시작 패널 사용

시작 패널은 결정 테이블 도구를 처음 사용할 때 열립니다. 도구 및 해당 용도에 대해 설명합니다. 이 패널의 컨트롤
은 다음과 같습니다.

•다음 — 대상 예측을 선택하기 위한 대상 예측 패널이 열립니다.

•실행 — 결정 테이블 도구를 실행하고 결과를 생성합니다.

결정 테이블 도구를 계속 사용하고 대상 예측을 정의하려면 다음을 누르십시오.

대상 예측 패널이 열립니다.

결정 테이블 분석의 대상 예측 지정

대상 예측 패널은 분석할 예측을 나타냅니다. 이 패널의 컨트롤에는 다음이 포함됩니다.
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•예측 목록 — 열린 스프레드시트의 모든 예측 셀이 표시됩니다. 기본적으로 첫 번째 예측이 선택됩니다.

•뒤로 — 시작 패널이 열립니다.

•다음 — 결정 변수 패널이 열립니다.

•실행 — 결정 테이블 도구를 실행하고 결과를 생성합니다.

결정 변수 패널을 열고 테스트할 결정 변수를 선택하려면 다음을 누릅니다.

결정 변수 패널이 열립니다.

결정 테이블 테스트를 위한 결정 변수 선택

이 패널은 테스트할 하나 또는 두 개의 결정 변수를 지정합니다. 이 패널의 컨트롤은 다음과 같습니다.

•사용 가능한 결정 변수 — 열린 스프레드시트의 정의된 모든 결정 변수를 표시합니다.

•선택한 결정 변수 — 도구가 여러 다른 값으로 테스트할 하나 또는 두 개의 결정 변수를 표시합니다.

•
 — 사용 가능한 결정 변수 목록의 선택된 결정 변수가 선택한 결정 변수 목록으로 이동됩니다.

•
 — 선택한 결정 변수 목록의 선택된 결정 변수가 사용 가능한 결정 변수 목록으로 이동됩니다.

•뒤로 — 대상 예측 패널로 돌아갑니다.

•다음 — 옵션 패널이 열립니다.

•실행 — 결정 테이블 도구를 실행하고 결과를 생성합니다.

결정 테이블 옵션을 설정하려면 다음을 누릅니다.

옵션 패널이 열립니다.

결정 테이블 도구 옵션 설정

옵션 패널에서 도구를 제어하는 옵션을 설정합니다. 다음 두 가지 종류의 옵션을 설정할 수 있습니다.

•시뮬레이션 제어 옵션(170페이지)

•실행 중 옵션(171페이지)

기타 컨트롤에는 다음이 포함됩니다.

•뒤로 — 결정 변수 패널이 표시됩니다.

•실행 — 결정 테이블 도구를 실행합니다.

옵션 설정이 끝나면 실행을 눌러 도구를 실행합니다.

시뮬레이션 제어 옵션

이 패널의 시뮬레이션 제어 옵션은 다음과 같습니다.
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•각 결정 변수의 테스트 값 수 — 선택한 각 결정 변수에 대해 도구가 테스트할 값의 수를 설정합니다. 이 도구는 정
의된 결정 변수 범위에서 균일하게 값을 분포시킵니다. 하나의 결정 변수가 있는 경우 도구는 각 테스트 값에 대해
시뮬레이션을 실행합니다. 두 개의 결정 변수가 있으면 도구는 각 값 조합에 대해 시뮬레이션을 실행합니다.

•시뮬레이션당 시행(최대) — 각 시뮬레이션에 대해 실행할 최대 시행 수를 설정합니다. 기본값은 Crystal Ball실행
환경설정 대화 상자에 설정된 수입니다.

실행 중 옵션

실행 중 옵션에는 다음이 포함됩니다.

•정의된 대로 예측 표시 — 시뮬레이션 중에 정의된 각 예측에 대한 예측 차트가 표시됩니다.

•대상 예측만 표시 — 시뮬레이션 중에 대상 예측에 대한 예측 차트만 표시됩니다.

•모든 예측 숨기기 — 시뮬레이션 중에 예측 차트를 표시하지 않습니다.

결정 테이블 도구 실행

결정 테이블 도구를 실행하려면 모든 설정을 완료한 후에 실행을 누릅니다.

참고:

대상 예측에 대해 분포 적합이 켜져 있는 경우 도구 내에서 시뮬레이션을 실행하는 동안에는 해제됩
니다. 시뮬레이션이 끝나면 분포 적합이 복원됩니다.

결정 테이블 결과 분석

이 결정 테이블 분석은 Crystal Ball 예제 모델, Oil Field Development.xlsx를 사용합니다. 이 스프레드시트 모델은
파야할 최적의 유정 수, 오일 생산율 및 건설할 정제 공장 크기를 선택하여 텍스트 상자의 순현재가치를 극대화할 새
유전을 개발하는 가장 좋은 방법을 예측합니다.

결과를 생성하기 위해 Crystal Ball 실행 환경설정이 동일한 난수 순서와 시드 값 999를 사용하여 Monte Carlo 시
뮬레이션을 사용하도록 설정됩니다. 그러면 결정 테이블 도구가 시작됩니다. 결정 변수로 Facility Size 및 Wells To
Drill이 선택된 상태로 NPV 예측이 선택됩니다. 다음 옵션이 선택됩니다.

•설비 크기에 대해 테스트할 값 수 = 7.

•파야할 유정에 대해 테스트할 값 수 = 6.

•시뮬레이션당 최대 시행 수 = 500.

•대상 예측만 표시가 선택됩니다.

결정 테이블 도구가 실행되면 각 결정 변수 값 조합에 대해 시뮬레이션이 실행됩니다. 그런 후 결정 변수로 인덱싱된
예측 셀 테이블로 결과를 컴파일합니다.

이 예제의 경우 결정 테이블 도구는 각 파야할 유정 및 설비 크기 조합에 대해 하나씩 42개 시뮬레이션을 실행했
습니다. 최상의 평균 NPV를 나타낸 시뮬레이션은 12개 유정과 150 mbd 크기의 설비를 조합한 경우였습니다(그
림 61(172페이지)).
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그림 61. 유전 개발 결과의 결정 테이블

결정 테이블에 있는 하나 이상의 예측을 보려면 셀을 선택하고 예측 차트를 누릅니다. 같은 차트에 있는 하
나 이상의 예측을 비교하려면 셀을 선택하고 열 A에서 추세 차트 또는 오버레이 차트 단추를 누릅니다(그
림 62(172페이지)).

그림 62. 150 Mbd 예측의 추세 차트

결과 테이블의 Facility Size (150.00) 열에서 모든 예측 셀을 선택하고 추세 차트를 눌러 그림 62(172페이지)에
표시되는 추세 차트를 생성할 수 있습니다. 이 차트는 가장 높은 평균 NPV를 갖는 예측이 같은 설비 크기의 더 작은
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NPV를 갖는 다른 예측과 비교할 때 불확신도가 가장 크다는 것을 보여 줍니다. 이것은 유정 개수를 달리했을 때 피할
수 있는 더 높은 위험을 나타냅니다(위험이 낮을수록 NPV도 낮아짐).

참고:

실행 환경설정에서 값 위 확률 옵션을 선택하면 옵션 패널의 평균에서 백분위수가 전환되어 첫 번째
백분위수가 최상위 1%를 나타내고 99번째 백분위수는 최하위 1%를 나타냅니다. 이러한 전환에
대한 자세한 내용은 통계 환경설정 지정(73페이지)을 참조하십시오.

시나리오 분석 도구 사용

부제

•시나리오 분석 시작

•시나리오 분석 대상 예측 지정

•시나리오 분석 옵션 지정

•시나리오 분석 도구 실행

•시나리오 분석 결과 분석

시나리오 분석 도구는 시뮬레이션을 실행한 다음 대상 예측의 모든 결과 변수 값이 해당 가정 값과 일치하는지 확인
합니다. 그러면 특정 결과를 가져오는 가정 값 조합을 조사할 수 있습니다.

고정되지 않은 하나 이상의 가정 및 예측을 사용하여 임의 Crystal Ball 모델에 대해 시나리오 분석을 실행할 수 있습
니다. 분석할 대상 예측을 선택하고 검토할 예측 백분위수나 값 범위를 선택합니다. 결과 테이블에는 지정된 범위의
모든 대상 예측 값이 해당 가정 값과 함께 표시됩니다.

시나리오 분석 시작

팁:

시나리오 분석 결과를 가장 정확하게 하려면 Crystal Ball 리본에서 실행 환경설정을 선택하고 시
행을 선택합니다. 시나리오 분석을 사용하기 전에 계산 오류 시 중지가 선택되어 있는지 확인합니
다.

시나리오 분석을 시작하려면 다음을 수행합니다.

1. 도구 그룹에서 추가 도구를 선택하고 시나리오 분석을 선택합니다.

시나리오 분석을 처음 시작하면 시작 패널이 열립니다. 그렇지 않은 경우 대상 예측 패널이 표시됩니다.

2. 시작이 표시되면 다음을 눌러 대상 예측을 표시합니다.

시나리오 분석 대상 예측 지정

시나리오 분석 도구는 지정된 예측에 해당하는 가정을 분석합니다. 대상 예측 패널은 대상으로 사용할 예측을 나타냅
니다.
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분석의 대상 예측을 지정하려면 다음을 수행합니다.

1. 대상 예측 패널의 목록에서 예측을 선택합니다.

2. 다음을 눌러 옵션 패널을 엽니다.

시나리오 분석 옵션 지정

옵션 패널에서 다음을 수행할 수 있습니다.

•분석할 예측 값의 범위 지정

•시나리오 분석을 실행하는 동안 표시할 예측 차트 지정

•실행할 시행 수 설정

•비대상 예측에 대한 시나리오 포함

시나리오 분석 옵션을 지정하려면 다음을 수행합니다.

1. 옵션 패널을 표시합니다.

2. 예측 결과 범위 설정을 검토하고 백분위수 범위와 예측 값 범위 중에서 분석할 대상을 지정합니다.

예측 값이 지정된 범위 내에 속하는 모든 시나리오와 해당 가정 값이 최종 테이블에 표시됩니다. 백분위수 범위
의 경우 하한 또는 상한 백분위수(실행 환경설정 대화 상자에서 값 위 확률을 선택한 경우 0 ~ 100 또는 100 ~
0 범위에 속하는 두 수)를 입력합니다. 예측 값 범위의 경우 값의 하한 및 상한을 입력합니다. 기본 범위는 –무한
대에서 +무한대 사이입니다.

3. 실행 중 그룹에서 시나리오 분석을 실행하는 동안 표시할 예측을 지정합니다. 정의된 모든 예측을 표시하거나,
대상 예측만 표시하거나, 예측을 표시하지 않을 수 있습니다(예측 설정).

4. 시뮬레이션 제어를 설정하여 실행할 최대 시행 수를 선택합니다.

5. 선택 사항: 출력 테이블에 모든 예측을 포함하려면 비대상 예측에 대한 시나리오 포함을 선택합니다.

시나리오 분석 도구 실행

시나리오 분석 도구를 실행하려면 대상 예측을 선택하고 해당 옵션을 설정한 후에 실행을 누릅니다.

시나리오 분석 결과 분석(174페이지)에 설명된 대로 결과가 표시됩니다.

참고:

실행 환경설정 대화 상자에서 계산 오류 시 중지를 선택하지 않았어도 계산 오류가 발생하면 시나리
오 분석 도구가 중지됩니다. 이 경우 보고된 결과가 실제 결과를 그대로 반영하지는 않으며 완료된
오류 없는 시뮬레이션 이후에 생성된 결과와도 다릅니다. 시나리오 분석 도구가 닫히면 원래 설정이
복원됩니다.

시나리오 분석 결과 분석

다음 시나리오 분석 예제는 Crystal Ball 예제 모델 Toxic Waste Site.xlsx를 사용합니다. 이 모델은 유독 폐기장 가
까이에 거주하는 모집단에 대한 암 발생 위험을 예측합니다. 이 모델에는 네 개의 가정 및 한 개의 예측을 포함합니다
(그림 63(175페이지)).
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그림 63. 유독 폐기장 스프레드시트 모델

결과를 생성하기 위해 위험 평가를 대상 예측으로 사용하고 다음 옵션 설정을 사용하여 시나리오 분석 도구가 실행됩
니다.

•예측 결과 범위 = 95 ~ 100%의 백분위수 범위

•실행 중 = 대상 예측만 표시

•시뮬레이션 제어 = 실행할 최대 시행 수 1000

시나리오 분석은 지정된 범위 내의 모든 예측 값과 각 가정의 해당 값으로 테이블을 작성합니다(그
림 64(176페이지)).
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그림 64. 유독 폐기장에 대한 시나리오 분석 결과

이 예제에서 시뮬레이션은 1,000개의 예측 값을 생성했습니다. 95 ~ 100의 백분위수를 분석하도록 선택했으므로
결과 테이블에는 끝점을 포함하는 51개의 예측 값 또는 예측 범위의 상위 5%가 표시됩니다. 이 테이블에서는 작은
값부터 큰 값 순으로 예측 값이 정렬되고 Crystal Ball이 각 시행에 대해 생성한 가정 값이 표시됩니다.

시나리오 분석 결과를 분석하는 한 가지 방법은 특정 예측 값을 식별하고 해당 예측 값을 생성한 가정 값을 확인하는
것입니다.

98번째 백분위수를 분석하려면 다음을 수행합니다.

1. 98.00%의 행을 선택합니다(백분위수 표시가 기본값인 값 아래 확률 및 10%, 90% 등으로 설정되어 있다고
가정).

2. 선택한 시나리오 붙여넣기를 누릅니다.

대상 예측의 98번째 백분위수 값을 생성한 가정 값의 시나리오가 유독 폐기장 통합 문서에 표시됩니다. Crystal
Ball에서 통합 문서가 재계산되고 예측 셀이 갱신됩니다.

3. 다음 시나리오 붙여넣기를 누릅니다.

통합 문서에서 가정 및 예측 값은 다음 시나리오에 대한 값으로 변경됩니다(98.10%).

4. 원래 값 재설정을 누릅니다.

원래의 가정 및 예측 값이 통합 문서에 표시됩니다.
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참고:

모델에 Crystal Ball 가정과는 다른 확률론적 요소(예: RAND() 함수, 매크로가 반환한 무작위 값 또
는 CB.Normal()과 같은 Crystal Ball 확률 스프레드시트 함수)가 있는 경우 시나리오 분석 도구의
출력 스프레드시트에 있는 붙여넣기 단추를 사용해도 해당 확률론적 요소의 값이 모델에 붙여 넣어
지지 않습니다. 이 경우에는 진정한 시나리오 분석을 수행할 수 없습니다. 대상 예측이 이러한 다른
요소의 함수인 경우 예측 값이 일치하지 않습니다.

시나리오 분석 결과를 분석하는 또 다른 방법은 해당 데이터를 사용하여 Microsoft Excel에서 분산형 차트
를 생성하는 것입니다. 예를 들어 위험 평가를 CPF(발암위해도)와 비교하는 분산형 차트를 작성합니다(그
림 65(177페이지)).

그림 65. 위험 평가 및 CPF의 분산형 차트

2D 시뮬레이션 도구로 불확신도 및 가변성 분석

부제

•2D 시뮬레이션 도구 시작

•2D 시뮬레이션 시작 패널 사용

•2D 시뮬레이션 대상 예측 지정

•2D 시뮬레이션 분석에 대한 가정 정렬

•2D 시뮬레이션 옵션 설정

•2D 시뮬레이션 도구 실행

•2D 시뮬레이션 결과 분석

위험 분석은 종종 해당 모델에서 다음 두 가지 변동 소스를 고려합니다.

•불확신도 — 참이지만 알 수 없는 값에 대한 정보가 부족하기 때문에 불확실한 가정입니다. 불확신도의 예로는 유
전의 비축유 규모와 12개월 간의 주요 이자율을 들 수 있습니다. 불확신도 가정을 확률 분포로 설명할 수 있습니
다. 이론적으로는 더 많은 정보를 수집하여 불확신도를 없앨 수 있습니다. 실제로 사용자가 수집하지 않았거나 너
무 비싸서 수집할 수 없기 때문에 정보가 없을 수 있습니다.



178 Crystal Ball 사용자 가이드 릴리스 11.1.2.4 · · January 2015

•가변성 — 모집단을 다른 값으로 설명하기 때문에 변경되는 가정입니다. 가변성의 예로는 모집단의 개인 체중이나
1년 동안 제품이 매일 판매된 개수 등을 들 수 있습니다. 이산 분포로 가변성 가정을 설명할 수 있습니다(또는 연속
분포로 근사값 추정). 가변성은 시스템에 내재되어 있으므로 더 많은 정보를 수집해도 없앨 수 없습니다.

많은 유형의 위험 평가에서 불확신도와 가변성을 명확히 구분하는 것이 중요합니다(참조 문헌에서 Hoffman and
Hammonds 참조서 참조). 시뮬레이션에서 이러한 개념을 분리하면 지식의 부족과 측정 또는 모집단의 자연적 가변
성으로 인해 야기되는 변동 때문에 나타나는 예측의 변동을 보다 정확히 감지할 수 있습니다. 1차원 시뮬레이션이 일
반적으로 위험의 진정한 확률을 나타내는 데 단일 포인트 예상보다 더 나은 것처럼 2차원 시뮬레이션이 위험을 특성
화하는 데 1차원 시뮬레이션보다 더 낫습니다.

2D 시뮬레이션 도구는 외부 루프를 실행하여 불확신도 값을 시뮬레이션한 다음 전체 모델의 내부 루프를 실행하는
동안 불확신도 값을 고정하여 가변성을 시뮬레이션합니다. 이 프로세스는 일부 외부 시뮬레이션에 대해 반복되어 불
확신도로 인해 예측 분포가 어떻게 달라지는지를 보여 줍니다.

이 프로세스의 기본 출력은 누적 도수 분포 시리즈를 나타내는 차트입니다. 이 차트를 모집단과 관련된 가능한 위험
곡선 범위로 해석할 수 있습니다.

참고:

이 도구를 사용할 경우 결과 시뮬레이션이 좀 더 비슷해지도록 Crystal Ball실행 환경설정 대화 상자
의 시드 값 옵션을 설정합니다.

2D 시뮬레이션 도구 시작

2D 시뮬레이션 도구를 시작하려면 도구 그룹에서 추가 도구를 선택하고 2D 시뮬레이션을 선택합니다.

2D 시뮬레이션을 처음 시작하면 시작 패널이 열립니다. 그렇지 않은 경우 대상 예측 패널이 열립니다.

2D 시뮬레이션 시작 패널 사용

시작 패널은 2D 시뮬레이션 도구를 처음 사용할 때 열립니다. 도구 및 해당 용도에 대해 설명합니다. 이 패널의 컨트
롤은 다음과 같습니다.

•다음 — 분석할 예측을 지정하기 위한 대상 예측 패널이 열립니다.

•실행 — 모든 필수 설정이 완료된 경우 2D 시뮬레이션 도구가 실행됩니다.

시작 패널이 열리면 다음을 눌러 대상 예측 패널을 엽니다.

2D 시뮬레이션 대상 예측 지정

2D 시뮬레이션 도구의 대상 예측 패널은 분석할 예측을 나타냅니다. 이 패널의 컨트롤은 다음과 같습니다.

•예측 목록 — 열린 스프레드시트의 모든 예측 셀이 표시됩니다. 기본적으로 첫 번째 예측이 선택됩니다.

•뒤로 — 시작 패널이 열립니다.

•다음 — 가정 유형 패널이 열립니다.

•실행 — 모든 필수 설정이 완료된 경우 2D 시뮬레이션 도구가 실행됩니다.

대상 예측 패널의 설정이 완료되면 다음을 눌러 가정 유형 패널을 엽니다.
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2D 시뮬레이션 분석에 대한 가정 정렬

2D 시뮬레이션 도구의 가정 유형 패널은 가정을 불확신도 가정과 가변성 가정으로 구분합니다. 열린 모든 워크시트
의 모든 가정은 기본적으로 불확신도 목록에서 시작됩니다. 유형별로 하나 이상의 가정이 있어야 합니다. 스프레드시
트 모델을 저장하면 저장된 가정 유형이 다음 번에 도구가 실행될 때 사용됩니다. 이 패널의 컨트롤은 다음과 같습니
다.

•>> — 목록의 선택된 가정이 가변성 목록으로 이동됩니다.

•<< — 가변성 목록의 선택된 가정이 불확신도 목록으로 이동됩니다.

•뒤로 — 대상 예측 패널로 돌아갑니다.

•다음 — 옵션 패널이 열립니다.

•실행 — 모든 필수 설정이 완료된 경우 2D 시뮬레이션 도구가 실행됩니다.

모든 가정이 불확신도 및 가변성 목록으로 정렬되면 다음을 눌러 옵션 패널을 엽니다.

2D 시뮬레이션 옵션 설정

2D 시뮬레이션 도구의 옵션 패널에서는 시뮬레이션 제어, 표시 및 보고서 옵션을 설정합니다. 이 패널에는 다음 컨트
롤이 포함됩니다.

•시뮬레이션 제어 — 외부(불확신도) 시뮬레이션 및 내부(가변성) 시뮬레이션의 시행 수를 설정합니다. 기본 외부
시행 수는 50이고 기본 내부 시행 수는 실행 환경설정 대화 상자의 시행 탭에 설정한 수입니다.

•실행 중 — 도구를 실행하는 동안 표시할 예측을 지정합니다. 각 차트의 표시 설정에 따라 예측을 보거나, 대상 예측
만 보거나, 예측을 보지 않을 수 있습니다.

•보고서 옵션 — 보고서에 통계, 백분위수 및 기능 메트릭을 포함합니다. 함께 제공되는 출력 및 오버레이 차트에 포
함할 시뮬레이션 수를 지정할 수도 있습니다.

•뒤로 — 불확신도 및 가변성 가정을 식별하기 위한 가정 유형 패널이 열립니다.

•실행 — 모든 필수 설정이 완료된 경우 2D 시뮬레이션 도구가 실행됩니다.

2D 시뮬레이션 도구 실행

2D 시뮬레이션 도구를 실행하려면 모든 필수 설정이 완료되었는지 확인하고 실행을 누릅니다. 결과가 생성됩니다
(2D 시뮬레이션 결과 분석(179페이지)).

2D 시뮬레이션 결과 분석

2D 시뮬레이션 분석 예제는 Crystal Ball 예제 모델 Toxic Waste Site.xlsx를 사용합니다(그림 63(175페이지)).
이 모델은 유독 폐기장이 모집단에 미치는 암 발생 위험을 예측합니다. 이 스프레드시트는 두 개의 가변성 가정과 두
개의 불확신도 가정을 포함합니다.

결과를 생성하기 위해 먼저 Crystal Ball 실행 환경설정이 동일한 난수 순서와 시드 값 999를 사용하여 Monte Carlo
시뮬레이션을 사용하도록 설정됩니다. 그런 후 위험 평가를 대상 예측으로 사용하고, 가정 유형 패널의 가변성 목록
에 체중과 일별 물 부피를 포함하고, 다음 옵션을 설정하여 2D 시뮬레이션 도구가 실행됩니다.

•외부(불확신도) 시뮬레이션이 100개 시행에 대해 실행됩니다.

•내부(가변성) 시뮬레이션이 1,000개 시행에 대해 실행됩니다.

•대상 예측만 표시가 선택됩니다.

•보고서 옵션은 기본값으로 설정됩니다.
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실행 시 2D 시뮬레이션 도구는 먼저 하나의 시행을 단일 스테핑하여 불확신도 가정에 대한 새로운 값 세트를 생성합
니다. 그런 후 이러한 가정을 고정하고 내부 루프에서 가변성 가정에 대한 시뮬레이션을 실행합니다.

이 도구는 각 내부 루프가 실행된 후에 Crystal Ball 예측 정보를 검색합니다. 그런 후 시뮬레이션을 재설정하고 지정
된 수의 시뮬레이션에 대해 외부 루프가 실행될 때까지 프로세스를 반복합니다.

예측 평균, 불확신도 가정 값 및 각 시뮬레이션의 예측 분포 통계(백분위수 포함)를 포함하는 시뮬레이션의 결과가 테
이블에 표시됩니다(그림 66(180페이지)).

그림 66. 2D 시뮬레이션 결과 테이블

또한 이 도구는 2차원 시뮬레이션의 결과를 오버레이 차트 및 추세 차트로 나타냅니다.

여러 다른 세트의 불확신도 가정 값에 대한 시뮬레이션의 위험 곡선을 나타내도록 오버레이 차트 환경설정을 지정할
수 있습니다. 이렇게 하려면 각 시리즈에 대한 차트 유형을 라인으로 설정하고 누적 도수 뷰를 선택합니다. 차트 유형
을 나타내는 Ctrl+t와 뷰를 나타내는 Ctrl+d의 차트 핫키를 사용하면 편리합니다. 선택적으로 범례를 이동하거나 제
거하려면 Ctrl+n을 사용하고 중심경향 마커 라인을 따라 순환하려면 Ctrl+m을 사용합니다.
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이 예제의 경우 그림 67(181페이지)에는 대부분의 위험 곡선은 중앙 쪽으로 고밀도로 누적되지만, 소수의 이상치
곡선은 누적 도수 축 쪽으로 분산되어 더 큰 위험이 발생할 가능성은 낮음을 보여 줍니다.

그림 67. 위험 곡선의 오버레이 차트

추세 차트(그림 68(182페이지))는 위험 곡선의 백분위수에 대한 확신도 밴드를 표시합니다. 밴드 폭은 모든 분포
의 각 백분위수 레벨에서 불확신도의 크기를 보여 줍니다.
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그림 68. 추세 차트 확신도 밴드

그림 69(182페이지)에 표시된 95번째 백분위수 예측의 통계를 조회하여 95번째 백분위수와 같은 특정 백분위수
레벨을 중점적으로 살펴볼 수 있습니다. 예를 들어 이 그림에는 예측에서 95번째 백분위수의 수에 해당하는 100개
시행이 표시됩니다.

그림 69. 95번째 백분위수 예측 통계
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2차원 시뮬레이션의 결과를 그림 70(183페이지)와 같이 동일한 위험 모델의 1차원 시뮬레이션(불확신도와 가변
성이 함께 혼합)과 비교합니다.

그림 69(182페이지)에서 95번째 백분위수의 평균인 1.45E-4는 그림 70(183페이지)에 표시된 1차원 시뮬레
이션의 95번째 백분위수 위험인 2.06E-4보다 작습니다. 이것은 특히 극도로 비대칭인 분포에서 모집단 위험을 과대
평가하는 1차원 시뮬레이션 결과의 경향을 나타냅니다.

그림 70. 1차원 시뮬레이션의 예측 차트

참고:

종종 가정의 매개 변수 간에 상관관계가 있습니다. 예를 들어 더 높은 평균과 더 높은 표준 편차 또
는 더 낮은 평균과 더 낮은 표준 편차 간 상관관계를 파악할 수 있습니다. 매개 변수 분포 간에 상관
계수를 정의하면 2차원 시뮬레이션의 정확도가 증가할 수 있습니다. 모집단의 샘플 체중의 경우처
럼 데이터를 사용 가능한 경우 부트스트랩 도구를 사용하여 매개 변수의 샘플링 분포와 매개 변수
간 상관관계를 예상할 수 있습니다.

2차 가정

일부 가정에는 불확신도 및 가변성 요소가 모두 포함되어 있습니다. 예를 들어 모집단의 체중 분포를 설명하지만 분
포의 매개 변수가 불확실한 가정이 있을 수 있습니다. 이러한 유형의 가정을 2차 가정(또는 2차 무작위 변수. 참조 문
헌의 Burmaster and Wilson, 1996 참조)이라고 합니다. Crystal Ball에서 분포의 불확실 매개 변수를 별도의 셀에
넣고 이러한 셀을 가정으로 정의하여 이러한 유형의 가정을 모델링할 수 있습니다. 그런 후 셀 참조를 사용하여 가변
성 가정의 매개 변수를 불확신도 가정에 연결합니다.
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Toxic Waste Site.xlsx 스프레드시트에서 이러한 방법을 보여 주려면 다음을 수행합니다.

1. 셀 G4 및 H4에 각각 값 70과 10을 입력합니다.

다음은 정규 분포로 정의된 셀 C4의 체중 가정에 대한 평균과 표준 편차입니다.

2. 평균이 70이고 표준 편차가 2인 정규 분포를 사용하여 셀 G4에 대한 가정을 정의합니다.

3. 평균이 10이고 표준 편차가 1인 정규 분포를 사용하여 셀 H4에 대한 가정을 정의합니다.

4. 이러한 셀에 대한 참조를 체중 가정에 입력합니다(그림 71(184페이지)).

그림 71. 평균 및 표준 편차의 셀 참조를 사용하는 가정

2차 가성에 대해 이 도구를 실행하면 가정 매개 변수의 불확신도가 외부 시뮬레이션에서 모델링되고 가정 자체
의 분포(다른 매개 변수 세트에 대한)는 내부 시뮬레이션에서 모델링됩니다.

데이터 분석 도구로 데이터 가져오기 및 분석

부제

•데이터 분석 도구 시작

•데이터 분석 시작 패널 사용

•데이터 분석 입력 데이터 지정

•데이터 분석 옵션 설정

•데이터 분석 도구 실행
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•데이터 분석 결과 분석

데이터 분석 도구는 Crystal Ball에 데이터를 가져오고 분석합니다. 각 데이터 계열에 대해 하나씩 Crystal Ball 예측
으로 데이터를 직접 가져옵니다. 그러면 Crystal Ball의 기능을 사용하여 분석할 수 있습니다.

데이터 분석 도구를 사용하려면 데이터 계열이 인접 행 또는 열로 연속되어야 합니다.

데이터 분석 도구 시작

데이터 분석 도구를 시작하려면 도구 그룹에서 추가 도구를 선택하고 데이터 분석을 선택합니다.

데이터 분석 도구를 처음 시작하면 시작 패널이 열립니다. 그렇지 않은 경우 입력 데이터 패널이 열립니다.

데이터 분석 시작 패널 사용

시작 패널은 데이터 분석 도구를 처음 사용할 때 열립니다. 도구 및 해당 용도에 대해 설명합니다. 이 패널의 컨트롤
은 다음과 같습니다.

•다음 — 데이터 계열의 위치를 지정하기 위한 입력 데이터 패널이 열립니다.

•실행 — 데이터 분석 도구를 실행합니다.

시작 패널이 열리면 다음을 눌러 입력 데이터 패널을 엽니다.

데이터 분석 입력 데이터 지정

데이터 분석 도구의 입력 데이터 패널은 분석할 데이터의 위치를 나타냅니다. 입력 관련 옵션을 설정할 수도 있습니
다. 데이터 분석 데이터 선택기는 적합도를 확인할 수 있는 데이터를 선택합니다. 이 정보는 데이터 계열 위치 텍스트
상자 및 그림에 표시됩니다. 필요한 경우 다른 데이터를 선택할 수 있습니다. 이 패널의 컨트롤에는 다음이 포함됩니
다.

•데이터 계열 위치 — 분석할 데이터가 들어 있는 셀을 나타냅니다. 데이터의 행 또는 열 맨 앞에 머리글이나 레이블
이 있는 경우 함께 선택하고 해당 머리글 설정을 선택합니다. 데이터는 인접한 행 또는 열에 있어야 합니다.

•방향 — 행 데이터 또는 열 데이터를 설정합니다. 행 데이터는 데이터가 가로 행에 있음을 나타내고 열 데이터는 데
이터가 세로 열에 있음을 나타냅니다.

•머리글 — 데이터에 머리글이나 레이블이 있는지 또는 이러한 머리글이나 레이블이 첫 번째 행에 있는지 아니면 첫
번째 열에 있는지를 나타냅니다(방향에 따라 다름). 선택한 항목은 출력에 사용됩니다. 맨위 행에 머리글/레이블
있음은 선택 영역의 맨위(첫 번째) 행에 텍스트가 포함되어 있는 것이고 왼쪽 열에 레이블/머리글 있음은 선택 영
역의 왼쪽(첫 번째) 열에 텍스트가 포함되어 있는 것입니다.

•뒤로 — 시작 패널이 표시됩니다.

•다음 — 옵션 패널이 열립니다.

•실행 — 데이터 분석 도구를 실행하면 선택한 각 데이터 계열에 대한 예측이 생성됩니다.

다음을 눌러 옵션 패널을 열고 데이터 분석 옵션을 설정합니다.



186 Crystal Ball 사용자 가이드 릴리스 11.1.2.4 · · January 2015

데이터 분석 옵션 설정

데이터 분석 도구의 옵션 패널은 생성된 예측 차트를 표시하고, 생성된 예측 데이터에 대한 확률 분포의 적합도를 확
인하고, 예측 데이터 계열 간 상관관계를 생성하고, 열린 모델에 대해 시뮬레이션을 실행하기 위한 다양한 환경설정
을 지정합니다. 옵션 패널에는 다음 컨트롤이 포함됩니다.

•자동으로 예측 차트 열기 — 이 옵션을 선택하면 데이터 분석 도구가 실행될 때 자동으로 예측 차트가 열립니다.

•뷰 — 사용할 예측 차트 뷰를 나타내며, 예측 차트 뷰 메뉴 명령과 비슷합니다.

•분할 뷰 — 이 옵션을 선택하면 첫 번째 창에 차트가, 두 번째 창에 통계가 표시됩니다.

•확률 분포가 데이터에 적합한지 확인 — 이 옵션을 선택하면 각 계열에서 데이터에 가장 적합한 분포가 계산되고
해당 곡선이 그려집니다. 적합 옵션을 선택하여 적합 옵션 패널에서 현재 설정을 검토하거나 변경합니다.

•데이터 계열 간의 상관관계 행렬 생성 — 이 옵션을 선택하면 예측 쌍 간에 순위 상관관계가 그려집니다. 결과 워크
시트에서 분산형 차트 단추를 눌러 예측 관계를 그래픽으로 표시하고 적합 라인과 상관 계수를 표시할 수 있습니
다.

•열린 모델에서 시뮬레이션 실행(데이터 시뮬레이션 결과를 비교하기 위해) — 이 옵션을 선택하면 모델을 검증하는
데 이 설정이 사용될 수 있습니다. 선택한 데이터의 분석과 동시에 열린 모든 통합 문서에서 시뮬레이션이 실행됩
니다. 이 경우 열린 모든 모델의 예측 차트가 분석용으로 선택된 데이터에서 생성된 예측 차트와 함께 표시됩니다.

•뒤로 — 입력 데이터 패널이 표시됩니다.

•실행 — 이 도구를 실행하면 선택한 각 데이터 계열에 대한 예측이 생성됩니다.

모든 설정이 완료되면 실행을 눌러 데이터 분석 가져오기를 수행하고 예측을 생성합니다.

데이터 분석 도구 실행

데이터 분석 도구를 실행하려면 모든 필수 설정이 완료되었는지 확인하고 실행을 누릅니다.

데이터 분석 결과 분석(186페이지)에 설명된 대로 결과가 생성됩니다.

데이터 분석 결과 분석

데이터 분석 도구에 대한 분석 예제에서는 Crystal Ball 예제 모델 Magazine Sales.xlsx를 사용합니다. 이 모델(그
림 72(187페이지))은 회사의 가장 인기 높은 잡지 4가지의 가판대 매출에 따른 예상 총 이익을 표시합니다. 함께
나오는 Sales Data 워크시트에는 네 개의 각 잡지에 대한 이전 데이터가 포함되어 있습니다.
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그림 72. Magazine Sales 통합 문서

이 예제에서는 데이터를 데이터 분석 도구로 가져오고, 각 잡지에 대해 예측을 자동으로 생성하고, 시뮬레이션을 실
행하고, 시뮬레이션 데이터를 예측 차트로 표시하고, 예측과 각 잡지 간의 상관관계를 파악하고, 이 도구가 생성한
DataAnalysisOutput 워크시트의 단추를 사용하여 다른 차트를 생성하여 데이터 분석 방법을 보여 줍니다.

통합 문서가 열릴 때 Sales Data 시트가 표시되면 도구가 시작될 때 올바른 입력 데이터가 자동으로 선택됩니다. 이
예제의 경우 옵션 설정은 다음과 같습니다.

•자동으로 예측 차트 열기를 선택합니다.

•보기를 빈도로 설정합니다.

•확률 분포가 데이터에 적합한지 확인을 선택합니다.

•데이터 계열 간의 상관관계 행렬 생성을 선택합니다.

•열린 모델에서 시뮬레이션 실행...을 선택합니다.

자동 선택 기본값은 적합 옵션 패널에서 설정됩니다.

데이터 분석 도구가 실행되면 다음이 생성됩니다.
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•예측 차트 계열

•그림 73(188페이지)와 비슷한 DataAnalysisOutput 워크시트에 데이터와 단추가 들어 있는 새 통합 문서

그림 73. 데이터 분석 출력 워크시트

•셀 B2 ~ E2에는 각 잡지 데이터 계열에 대해 하나씩 예측이 포함되어 있습니다.

•아래에는 각 예측과 나머지 세 개의 예측 간 관계를 보여 주는 상관관계 행렬이 표시됩니다.

•셀 A1에는 예측, 추세, 오버레이 및 분산형 차트를 표시하는 데 사용할 수 있는 4개의 단추가 포함되어 있습니다.

차트 단추를 사용하여 새로 생성된 예측을 분석할 수 있습니다. 예를 들어 예측 행을 선택하고 예측 차트 단추를 누릅
니다. 그런 후 가장 적합한 분포 유형을 확인하려면 차트를 하나 선택하고 보기, 적합도 순으로 선택합니다.

Crystal Ball Enterprise Performance Management
Connector를 사용하여 Smart View 작업

Crystal Ball Enterprise Performance Management Connector를 사용하려면 다음을 수행합니다.

1. Crystal Ball EPM을 시작합니다.

2. Crystal Ball 리본의 도구 그룹에서 추가 도구, 통합 도구, Enterprise Performance Management 순으로 선택
합니다.

3. Enterprise Performance Management – 환경설정 대화 상자에서 옵션을 누릅니다.

4. Smart View를 새로 고칠 때 Crystal Ball 데이터 동기화, Crystal Ball 데이터 강조 표시 유지 및 Smart View 통
합 사용 설정이 선택(기본값)되었는지 확인합니다.

Strategic Finance와 함께 Crystal Ball Enterprise Performance Management Connector를 사용하는 경우
시뮬레이션 중 Excel 계산 사용 안 함도 선택되었는지 확인합니다.

5. 선택 사항: 계산을 누르고 계산 스크립트를 선택합니다.

6. Smart View 내에서 Hyperion, 옵션 순으로 선택합니다.

7. 표시 탭에서 UI 색상, Microsoft Excel 형식 사용, 숫자 서식 유지, 확인 순으로 선택합니다.

8. Smart View 내에서 평소와 같이 데이터 소스에 연결하고 Oracle Essbase 임시 분석 쿼리 또는 계획 양식을 엽
니다(Smart View 및 Essbase 또는 Planning에 대한 설명서 참조).
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9. 분석에 맞게 뷰를 정렬하고 Crystal Ball 리본을 사용하여 필요에 따라 Crystal Ball 가정, 예측 및 결정 변수를 생
성합니다.

10. Crystal Ball 리본을 사용하여 시뮬레이션 또는 시계열 예측을 실행합니다.

11. 이 가이드 및 OptQuest/Predictor 관련 설명서에 나온대로 결과를 분석하려면 결과 차트 및 테이블을 확인하십
시오.

자세한 내용은 부록 F, Crystal Ball EPM 및 호환되는 EPM System 응용 프로그램의 사용자에 대한 참고 사
항(291페이지)을 참조하십시오.

실행 모드 비교 도구를 사용하여 극한 속도 및 일반 속도 비교

Crystal Ball Decision Optimizer에서 극한 속도와 일반 속도 간에 모델 계산 차이가 있을 수 있다고 생각될 경우 실
행 모두 비교 도구를 사용하여 두 실행 모드 간 결과를 비교할 수 있습니다.

실행 모드 비교 도구를 사용하려면 다음을 수행합니다.

1. 테스트할 모델을 눌러서 엽니다.

2. Crystal Ball 리본의 도구 그룹에서 추가 도구, 비교 실행 모드 순으로 선택합니다.

실행 모드 비교 대화 상자가 열립니다.

그림 74. 실행 모드 비교 대화 상자

3. 극한 속도 및 일반 속도 간의 결과를 비교할지, 일반 속도에서 단일 스레드 계산과 다중 스레드 계산 간의 결과를
비교할지, 또는 극한 속도에서 단일 스레드 계산과 다중 스레드 계산 간의 결과를 비교할지 여부를 선택합니다.

4. 검색할 차이의 크기, 차이가 절대값인지 상대값인지, 실행할 시도 수를 나타냅니다. 선택적으로 가정과 예측을
모두 비교할지 여부를 선택합니다.

모델 크기에 따라 아주 큰 수의 시행이 실행되어야만 차이가 명확해질 수도 있습니다. 테스트를 위해 5,000번
이상의 시행을 실행하려고 할 수 있습니다.
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5. 준비가 되면 비교 실행을 누릅니다.

속도 결과를 비교하는 경우 극한 속도 및 일반 속도에서 각각 1회씩 시뮬레이션이 실행됩니다. 그렇지 않은 경우
단일 스레드 계산 및 다중 스레드 계산으로 각각 1회씩 시뮬레이션이 실행됩니다. 결과는 새 통합 문서에 표시됩
니다. 비교가 완료되면 비교 요약 탭이 표시됩니다.

그림 75(190페이지)은 5,000회 시행한 Tolerance Analysis.xlsx 예제 파일에 대한 비교 결과를 보여 줍니다. 이
경우 결과에는 차이가 없으며 모델은 극한 속도에서 28.8배 더 빠르게 실행되었습니다.

그림 75. Tolerance Analysis.xlsx의 비교 결과, 5,000회 시행

참고:

난수 시드의 변동 때문에 모델에서 Microsoft Excel의 RAND 또는 Crystal Ball의 확률 함수(예:
CB.Uniform)를 사용할 때 비교 결과가 다를 수 있습니다.
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소개

이 부록에서는 확률 및 확률 분포에 대해 설명합니다. 이러한 개념을 이해하면 스프레드시트 모델에 가장 적합한 확
률 분포를 선택하는 데 도움이 됩니다. 이 섹션에서는 Crystal Ball에서 사용할 수 있는 분포 유형을 자세히 설명하고
실제 예제로 사용을 보여 줍니다.

확률 분포 이해

시뮬레이션에서 불확실한 각 변수에 대해 확률 분포를 사용하여 가능한 값을 정의합니다. 선택하는 분포 유형은 변
수를 둘러싼 조건에 따라 달라집니다. 예를 들어 정규, 삼각형, 균일, 로그 정규 등의 일반적인 분포 유형 중 일부는 그
림 76(191페이지)에 표시되어 있습니다.

그림 76. 일반적인 분포 유형

시뮬레이션 중 각 변수에 사용할 값은 정의된 확률에서 무작위로 선택됩니다.

시뮬레이션은 확률 분포에서 불확실한 변수의 값을 반복하여 선택하고 해당 값을 셀에 사용하여 많은 모델 시나리오
를 계산합니다. 일반적으로 Crystal Ball 시뮬레이션은 몇 초 내에 수백 또는 수천 개의 시나리오를 계산합니다. 다음
섹션인 확률 예제(192페이지)에서는 확률 분포와 단순한 고용 데이터 세트 간의 관계를 보여 줍니다.
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Crystal Ball은 연속 및 이산 확률 분포(194페이지)에 설명된 두 가지 분포 유형에서 작동합니다. 가정을 정의
할 때 최선 분포를 사용하는 방법에 대한 제안 사항은 확률 분포 선택(196페이지)을 참조하십시오. 확률 분포 설
명(197페이지)에서는 Crystal Ball에서 사용 가능한 각 분포의 등록 정보 및 사용을 설명합니다.

확률 예제

확률을 이해하려면 다음 예제를 고려합니다. 대기업의 한 부서 내에서 초과 근무 수당을 받는 임금의 분포를 살펴보
려고 합니다. 먼저 원시 데이터, 이 경우 부서에서 초과 근무 수당을 받는 각 직원의 임금을 수집합니다. 그런 다음 데
이터를 의미 있는 형식으로 구성하고 데이터를 차트에 빈도 분포로 그립니다. 빈도 분포를 생성하기 위해 임금을 그
룹(간격 또는 bin이라고도 함)으로 나누고 이러한 간격을 차트의 가로 축에 나열합니다. 차트 세로 축의 각 간격에 직
원 수 또는 빈도를 나열합니다. 이제 부서에서 초과 근무 수당을 받는 임금의 분포를 쉽게 확인할 수 있습니다.

그림 77(192페이지)에 표시된 차트를 살펴보면 가장 일반적인 임금 범위가 $12.00에서 $15.00 사이임을 알 수
있습니다.

대략 60명 직원(총 180명 중)이 시간당 $12에서 $15.00 사이의 임금을 받습니다.

그림 77. 확률 분포의 원시 빈도 데이터

이 데이터를 확률 분포로 차트를 작성할 수 있습니다. 확률 분포는 각 간격의 직원 수를 총 직원 수의 분수로 표시합니
다. 확률 분포를 생성하기 위해 각 간격의 직원 수를 총 직원 수로 나누고 결과를 차트의 세로 축에 나열합니다.

그림 78(193페이지)에 표시된 차트는 각 임금 그룹의 직원 수를 모든 직원의 분수로 보여 줍니다. 전체 그룹에서
무작위로 추출한 직원이 지정된 간격 내의 임금을 받을 가능성 또는 확률을 예상할 수 있습니다. 예를 들어 샘플을 추
출한 시간에 동일한 조건이 있다고 가정할 경우 전체 그룹에서 무작위로 추출한 직원이 시간당 $12에서 $15 사이의
임금을 받을 확률은 0.33(3번 중 1번)입니다.
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그림 78. 임금의 확률 분포

이전 예제의 확률 분포와 Crystal Ball의 확률 분포(그림 79(194페이지))를 비교합니다.
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그림 79. 분포 갤러리 대화 상자

그림 78(193페이지) 예제에서 확률 분포의 형태는 분포 갤러리에 있는 대부분의 분포와 비슷합니다. 데이터를 빈
도 분포로 그린 다음 확률 분포로 변환하는 이 프로세스는 Crystal Ball 분포를 선택하는 시작점을 제공합니다. 갤러
리에서 확률 분포와 비슷하게 표시되는 분포를 선택한 다음 이 장에서 해당 분포에 대한 내용을 확인하여 정확한 분
포를 찾습니다.

연속 및 이산 확률 분포

분포 갤러리는 확률 분포가 연속 또는 이산인지를 표시합니다.

정규 분포 등의 연속 확률 분포는 범위 또는 스케일의 값을 설명하고 분포 갤러리에 입체 도형으로 표시됩니다. 연속
분포는 실제로 두 숫자 사이에 가능한 모든 중간 값이 있다고 가정하기 때문에 실제로 수학적 추상화입니다. 즉, 연속
분포는 분포의 두 포인트 사이에 무한 개수의 값이 있다고 가정합니다.

이산 확률 분포는 중간 값이 없는 고유 값(일반적으로 정수)을 설명하고 그림 79(194페이지)의 맨아래에 이항 분
포와 같은 일련의 세로 열로 표시됩니다. 예를 들어 이산 분포는 동전 던지기 4회에서 앞면이 나온 횟수를 0, 1, 2, 3,
4로 설명할 수 있습니다.

그러나 대부분의 상황에서는 연속 모델이 상황을 정확히 설명하지 않아도 연속 분포를 효율적으로 사용하여 이산 분
포에 가깝게 만들 수 있습니다.
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이산 분포에 대한 대화 상자에서 Crystal Ball은 변수 값을 가로 축에 표시하고 관련 확률을 세로 축에 표시합니다. 연
속 분포의 경우 Crystal Ball은 확률이 곡선 아래의 영역에만 연결될 수 있고 단일 값에 연결될 수 없으므로 세로 축에
값을 표시하지 않습니다.

처음에는 확률 및 빈도 분포에 표시된 숫자의 정밀도와 형식이 셀 자체에서 제공됩니다. 형식을 변경하려면 차트 축
및 축 레이블 사용자 정의(103페이지)를 참조하십시오.

다음 섹션에서는 Crystal Ball에서 사용 가능한 연속 및 이산 분포를 나열합니다.

•연속 확률 분포(195페이지)

•이산 확률 분포(195페이지)

참고:

사용자 정의 분포는 연속, 이산 또는 둘 다로 정의할 수 있습니다. 자세한 내용은 사용자 정의 분
포(202페이지)를 참조하십시오.

연속 확률 분포

다음 섹션에서는 Crystal Ball에서 사용 가능한 연속 분포에 대해 설명합니다.

•베타 분포(198페이지)

•BetaPERT 분포(199페이지)

•지수 분포(204페이지)

•감마 분포(205페이지)

•로지스틱 분포(210페이지)

•로그 정규 분포(210페이지)

•최대 극값 분포(212페이지)

•최소 극값 분포(213페이지)

•정규 분포(214페이지)

•파레토 분포(216페이지)

•스튜던트의 t 분포(217페이지)

•삼각형 분포(218페이지)

•균일 분포(219페이지)

•와이블 분포(221페이지)

이산 확률 분포

다음 섹션에서는 Crystal Ball에서 사용 가능한 이산 분포에 대해 설명합니다.

•이항 분포(201페이지)

•이산 균일 분포(203페이지)
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•기하 분포(207페이지)

•초기하 분포(208페이지)

•음의 이항 분포(213페이지)

•포아송 분포(216페이지)

•예-아니요 분포(221페이지)

•삼각형 분포(218페이지)

•균일 분포(219페이지)

•와이블 분포(221페이지)

확률 분포 선택

데이터 그리기는 확률 분포 선택을 위한 가이드 역할을 합니다. 다음 단계에서는 스프레드시트의 불확실한 변수를 가
장 잘 설명하는 확률 분포를 선택하는 또 다른 프로세스를 제공합니다.

정확한 확률 분포를 선택하려면 다음을 수행합니다.

1. 해당 변수를 확인합니다. 이 변수를 둘러싼 조건에 대해 알고 있는 사항을 나열합니다.

과거 데이터에서 불확실한 변수에 대한 유용한 정보를 수집할 수 있습니다. 과거 데이터를 사용할 수 없는 경우
경험에 따라 판단하여 불확실한 변수에 대해 알고 있는 모든 사항을 나열합니다.

예를 들어 자습서 2 - Vision Research(260페이지)에 설명된 "치료된 환자" 변수를 확인합니다. 회사는 100
명의 환자를 테스트할 계획입니다. 환자가 치료되거나 치료되지 않을 것을 알고 있습니다. 또한 신약의 치료율이
약 0.25(25%)라는 것을 알고 있습니다. 이러한 사실은 변수를 둘러싼 조건입니다.

2. 확률 분포에 대한 설명을 검토합니다.

확률 분포 설명(197페이지)에서는 분포의 기반이 되는 조건을 간략하게 설명하고 각 분포 유형의 실제 예제를
제공하여 각 분포를 자세히 설명합니다. 분포를 검토할 때 이 변수에 대해 나열된 조건을 제공하는 분포를 찾습니
다.

3. 이 변수의 특성을 정하는 분포를 선택합니다.

분포 조건이 변수 조건과 일치할 때 분포는 변수의 특성을 정합니다.

변수 조건은 Crystal Ball에서 분포 매개 변수의 값을 설명합니다. 각 분포 유형에는 다음 설명에 해당하는 고유한
매개 변수 세트가 있습니다.

예를 들어 이항 분포(201페이지)에 설명된 대로 이항 분포의 조건을 확인합니다.

•각 시행에 대해 성공 또는 실패 같은 2개의 결과만 가능합니다.

•시행이 독립적입니다. 첫 번째 시행의 결과가 두 번째 시행에 영향을 주지 않습니다.

•성공 확률이 시행 간에 동일하게 유지됩니다.

이제 자습서 2 - Vision Research(260페이지)의 "치료된 환자" 변수를 이항 분포의 조건과 비교합니다.

•환자가 치료되거나 치료되지 않는다는 두 가지 가능한 결과가 있습니다.

•시행(100)은 서로 독립적입니다. 첫 번째 환자의 결과는 두 번째 환자에 영향을 주지 않습니다.

•환자 치료 확률 0.25(25%)는 환자를 테스트할 때마다 동일하게 유지됩니다.

변수 조건이 이항 분포 조건과 일치하므로 이항 분포는 해당 변수의 정확한 분포 유형입니다.
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4. 과거 데이터를 사용할 수 있는 경우 분포 적합을 사용하여 데이터를 가장 잘 설명하는 분포를 선택합니다.

Crystal Ball은 데이터 분포에 가장 가까운 확률 분포를 자동으로 선택할 수 있습니다. 이 기능은 과거 데이터에
대한 분포 적합(44페이지)에서 자세히 설명합니다. 사용자 정의 분포에 과거 데이터를 채울 수도 있습니다.

분포 유형을 선택한 후 분포의 매개 변수 값을 결정합니다. 각 분포 유형에는 고유한 매개 변수 세트가 있습니다.
예를 들어 이항 분포에는 시행 및 확률의 2개 매개 변수가 있습니다. 변수 조건에는 매개 변수 값이 포함됩니다.
사용된 예제에서 조건은 100회 시행과 성공 확률 0.25(25%)를 보여 줍니다.

표준 매개 변수 세트 외에도 각 연속 분포(균일 제외)에서 하나 이상의 표준 매개 변수를 백분위수로 대체하는 대
체 매개 변수 세트 중에서 선택할 수도 있습니다. 대체 매개 변수에 대한 자세한 내용은 대체 매개 변수 세트 사
용(43페이지)을 참조하십시오. 각 확률 분포에 대한 매개 변수의 요약 목록은 Oracle Crystal Ball 참조 및 예제 가
이드를 참조하십시오.

확률 분포 설명

부제

•베타 분포

•BetaPERT 분포

•이항 분포

•사용자 정의 분포

•이산 균일 분포

•지수 분포

•감마 분포

•기하 분포

•초기하 분포

•로지스틱 분포

•로그 정규 분포

•최대 극값 분포

•최소 극값 분포

•음의 이항 분포

•정규 분포

•파레토 분포

•포아송 분포

•스튜던트의 t 분포

•삼각형 분포

•균일 분포

•와이블 분포

•예-아니요 분포

이 섹션에서는 사전순으로 나열하여 모든 Crystal Ball 확률 분포에 대해 설명합니다.

다음 섹션에는 연속 및 이산 분포가 나열되어 있습니다.

•연속 확률 분포(195페이지)

•이산 확률 분포(195페이지)

연속, 이산 또는 둘 다일 수 있는 사용자 정의 분포에 대한 설명은 사용자 정의 분포(202페이지)를 참조하십시오.
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Crystal Ball 확률 분포로 작업할 때 분포 메뉴 모음에 있는 [매개 변수] 메뉴를 사용하여 다양한 매개 변수 조합을 지
정할 수 있습니다. 자세한 내용은 대체 매개 변수 세트 사용(43페이지)을 참조하십시오.

베타 분포

베타 분포는 연속적입니다. 대체로 고정 범위의 가변성을 나타내는 데 사용됩니다. 이벤트 발생 확률의 불확신도를
나타낼 수 있습니다. 경험적 데이터를 설명하고 백분율 및 분수의 무작위 동작을 예측하는 데도 사용되며, 회사 장치
의 신뢰도를 나타내는 데 사용할 수 있습니다.

참고:

난수가 베타 분포의 일부로 처리될 때 발생하는 역CDF 및 대체 매개 변수 계산 때문에 베타 분포를
사용하는 모델은 더 느리게 실행됩니다.

매개 변수

최소값, 최대값, 알파, 베타

조건

베타 분포는 다음과 같은 조건에서 사용됩니다.

•최소값 및 최대값 범위가 0에서 양수 사이입니다.

•알파 및 베타의 2개 양수 값을 사용하여 형태를 지정할 수 있습니다. 매개 변수가 동일한 경우 분포는 대칭입니다.
한 매개 변수가 1이고 다른 매개 변수가 1보다 큰 경우 분포는 J 형태입니다. 알파가 베타보다 작은 경우 분포는 양
의 비대칭입니다(대부분의 값이 최소값 근처에 있음). 알파가 베타보다 큰 경우 분포는 음의 비대칭입니다(대부분
의 값이 최대값 근처에 있음). 베타 분포가 복합인 경우 분포 매개 변수를 결정하는 메소드는 이 설명서의 범위를
벗어납니다. 베타 분포 및 베이즈 통계에 대한 자세한 내용은 참고 문헌의 텍스트를 참조하십시오.

베타 분포 예제

사용자 정의 주문으로 전기 장치를 제조하는 회사가 생산하는 장치의 신뢰도를 모델링하려고 합니다.

그림 80(199페이지)에서는 알파 매개 변수가 10으로 설정되고, 베타 매개 변수가 2로 설정되고, 최소값과 최대값
이 0과 1로 설정된 베타 분포를 보여 줍니다. 장치의 신뢰도 비율은 x가 됩니다.
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그림 80. 베타 분포

BetaPERT 분포

BetaPERT 분포는 연속적입니다. 최소값, 최대값 및 최고가능성 값을 알고 있는 상황에 대해 설명합니다. 데이터
가 제한된 경우에 유용합니다. 예를 들어 과거 매출이 최소값, 최대값 및 일반적인 자동차 판매 대수를 보여 주는 경
우 주당 자동차 판매 대수를 설명할 수 있습니다. 최고를 줄이기 위해 곡선이 평활된다는 점을 제외하고 삼각형 분
포(218페이지)에 설명된 삼각형 분포와 비슷합니다. betaPERT 분포는 대체로 프로젝트 관리 모델에서 작업 및
프로젝트 기간을 예상하는 데 사용됩니다.

매개 변수

최소값, 최고가능성, 최대값

조건

BetaPERT 분포는 다음과 같은 조건에서 사용됩니다.
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•최소값과 최대값이 고정됩니다.

•이 범위에 최고가능성 값이 있으며, 최소값과 최대값으로 삼각형을 생성합니다. betaPERT는 기본 삼각형에 평활
곡선을 생성합니다.

BetaPERT 예제

프로젝트 관리자가 9일 내에 프로젝트를 완료할 가능성을 예상하려고 합니다. 일반적으로 유사한 프로젝트를 완
료하는 데 7일이 걸리지만 조건이 적합할 경우 5일 내에 완료할 수 있으며, 최대 12일까지 걸릴 수 있습니다(그
림 81(200페이지)).

그림 81. BetaPERT 분포

해당 분포가 A1 셀에 있고 공식=A1인 예측이 생성된 경우 시뮬레이션 결과는 프로젝트가 9일 내에 완료될 확률이
약 87%라고 표시합니다(그림 82(201페이지)).
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그림 82. BetaPERT 분포를 기반으로 하는 프로젝트 기간

이항 분포

부제

•이항 예제

•이항 예제 2

이항 분포는 이산적입니다. 10회 동전 던지기에서 앞면이 나오는 수 또는 50개 항목 중 결함이 있는 항목 수 같이 고
정된 시행 수에서 특정 이벤트가 발생하거나 발생하지 않는 횟수를 설명합니다. 부울 논리(true/false 또는 설정/해
제)에도 사용할 수 있습니다.

매개 변수

확률, 시행

조건

이항 분포는 다음과 같은 조건에서 사용됩니다.
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•각 시행에 대해 성공 또는 실패와 같은 2개의 결과만 가능합니다.

•시행이 독립적입니다. 확률이 시행 간에 동일합니다.

•예-아니요 분포는 시행 수가 1회인 이항 분포와 동등합니다.

이항 예제

총 50개 제조 항목에서 결함이 있는 항목 수를 설명하려고 합니다. 예비 테스트 중에 평균 7%가 결함이 있는 것으로
확인되었습니다(그림 83(202페이지)).

그림 83. 이항 분포

이항 예제 2

회사의 판매 관리자가 회사 제품을 선호하는 사람들 수를 설명하려고 합니다. 관리자는 100명의 소비자(시행)에
대해 설문 조사를 실시하고 60%(0.6, 성공 확률)가 경쟁사 제품보다 이 회사 제품을 선호하는 것을 확인했습니다
(Crystal Ball에서 이항 분포로 표시됨).

사용자 정의 분포

Crystal Ball에서 사용자 정의 분포를 사용하여 다른 분포 유형으로 설명할 수 없는 고유한 상황을 나타낼 수 있습니
다. 일련의 단일 값, 이산 범위 또는 연속 범위를 설명할 수 있습니다.
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매개 변수

변수는 사용자 정의 분포 사용(222페이지)을 참조하십시오.

조건

사용자 정의 분포는 다음과 같은 조건에서 사용됩니다.

•다른 분포 유형으로 설명할 수 없는 상황을 나타내는 데 사용되는 유연한 분포입니다.

•연속, 이산 또는 둘 다의 조합일 수 있으며, 셀 범위에서 전체 데이터 포인트 세트를 입력하는 데 사용할 수 있습니
다.

사용자 정의 분포 예제는 ClearView 자습서(증가율 가정: 사용자 정의 분포(268페이지))를 참조하십시오. 사용자
정의 분포 사용(222페이지)을 참조하십시오.

이산 균일 분포

이산 균일 분포에서는 최소값 및 최대값과 최소값 및 최대값 사이의 이산 값의 발생 가능성이 같음을 알고 있습니다.
부동산 감정 또는 파이프 누수를 설명하는 데 사용할 수 있습니다. 연속 균일 분포와 동등한 이산 분포입니다(균일 분
포(219페이지)).

매개 변수

최소값, 최대값

조건

이산 균일 분포는 다음과 같은 조건에서 사용됩니다.

•최소값이 고정됩니다.

•최대값이 고정됩니다.

•범위 내 모든 값의 발생 가능성이 동일합니다.

•이산 균일은 균일 분포와 동등한 이산 분포입니다.

이산 균일 예제

제조업체는 제조 노력의 적절한 보상을 위해 생산 비용의 10%(단위당 최소 $5)를 받아야 한다고 결정합니다. 또한
가장 가까운 경쟁업체보다 더 저렴한 가격으로 제품을 제공하여 매출을 늘릴 수 있도록 제품의 최대 가격을 단위당
$15로 설정하려고 합니다. 단위당 $5에서 $15 사이의 모든 값이 실제 제품 가격이 될 가능성은 동일하지만 가격을
정수 달러로 제한하려고 합니다(그림 84(204페이지)).
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그림 84. 이산 균일 분포

지수 분포

부제

•지수 예제 1

•지수 예제 2

지수 분포는 연속적입니다. 전자 장비의 실패 간격, 서비스 부스 도착, 걸려오는 전화 통화 또는 특정 고속도로 확장
에 필요한 수리의 간격 같이 시간 또는 공간의 무작위 지점에서 발생하는 이벤트를 설명하는 데 널리 사용됩니다. 지
정된 시간 또는 공간 간격의 이벤트 발생 수를 설명하는 포아송 분포와 관련이 있습니다.

매개 변수

비율

조건

지수 분포는 다음과 같은 조건에서 사용됩니다.

•분포가 발생 간격을 설명합니다.

•분포가 이전 이벤트의 영향을 받지 않습니다.
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지수 예제 1

여행사에서 통화 수 평균이 10분당 약 35건, 즉 35 비율일 때 걸려오는 통화 간격을 설명하려고 합니다.

그림 85(205페이지)는 시간 단위 수 x(이 경우 10분)가 통화 사이에 경과할 확률의 분포를 보여 줍니다.

그림 85. 지수 분포

지수 예제 2

자동차 중개인이 영업장에 직원을 보다 효율적으로 배치할 수 있도록 영업소의 고객 방문 간격을 알아야 합니다. 자
동차 중개인은 시간당 평균 6명의 고객이 영업소를 방문한다는 것을 알고 있습니다. 여기서 시간당 비율은 6입니다.

감마 분포

부제

•감마 예제 1

•카이제곱 및 어랑 분포

감마 분포는 연속적입니다. 광범위한 물리적 수량에 적용되고 로그 정규, 지수, 파스칼, 기하, 어랑, 포아송, 카이제곱
등의 기타 분포와 관련이 있습니다. 오염 농도 및 강수량을 나타내기 위해 기상 프로세스에서 사용됩니다. 감마 분포
는 이벤트 프로세스가 완전히 무작위가 아닌 경우 이벤트 발생 간격을 측정하는 데도 사용됩니다. 감마 분포의 기타
응용 분야에는 재고 제어(예: 선행 시간 중 예상 판매 단위 수에 대한 수요), 경제학 이론 및 보험 위험 이론이 포함됩
니다.
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매개 변수

위치, 스케일, 형태

조건

감마 분포는 다음과 같은 조건에서 사용됩니다.

•측정 단위의 가능한 발생이 제한되지 않습니다.

•발생이 독립적입니다.

•평균 발생 수가 단위 간에 일정합니다.

감마 예제 1

컴퓨터 영업소에서 가장 인기 있는 컴퓨터 시스템의 재주문 선행 시간이 4주라는 것을 알고 있습니다. 하루 평균 수
요가 1대라는 것을 기준으로 영업소는 20대 시스템을 판매하는 데 걸리는 영업일 수를 모델링하려고 합니다.

형태 매개 변수는 r번째 이벤트 발생을 지정하는 데 사용됩니다. 이 예제에서는 형태 매개 변수에 20을 입력합니다
(주당 5대 x 4주). 결과는 20번째 시스템이 판매될 때까지 x일의 영업일이 경과할 확률을 보여 주는 분포입니다(그
림 86(206페이지)).

그림 86. 감마 분포

카이제곱 및 어랑 분포

[감마 분포] 대화 상자에서 입력된 매개 변수를 조정하여 2개의 추가 확률 분포인 카이제곱 및 어랑 분포를 모델링할
수 있습니다. N 및 S 매개 변수를 사용하여 카이제곱 분포를 모델링하려면(여기서 N = 자유도 수 및 S = 스케일) 매
개 변수를 다음과 같이 설정합니다.
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매개 변수 기호

형태 =

스케일 =

카이제곱 분포는 N 정규 변량의 제곱 합계입니다.

어랑 분포는 형태 매개 변수가 정수 값으로 제한된다는 점을 제외하고 감마 분포와 동일합니다. 수학적으로, 어랑 분
포는 N 지수 분포의 합계입니다.

기하 분포

부제

•기하 예제 1

•기하 예제 2

기하 분포는 이산적입니다. 돈을 따기까지 룰렛을 돌려야 하는 횟수 또는 분출 유정을 파낼 때까지 석유를 시추해야
하는 횟수와 같이 첫 번째 성공까지의 시행 수를 설명합니다.

기하 매개 변수

확률

기하 조건

기하 분포는 다음과 같은 조건에서 사용됩니다.

•시행 수가 고정되어 있지 않습니다.

•첫 번째 성공까지 시행이 계속됩니다.

•성공 확률이 시행 간에 동일합니다. 10% 확률이 있는 경우 0.10으로 입력됩니다.

기하 예제 1

석유를 시추 중이며 다음 산출 유정 전에 시추할 건정 수를 설명하려고 합니다. 과거에는 유정 적중 비율이 시간의 약
10%였다고 가정합니다.
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이 예제에서 확률 매개 변수의 값은 유정 발견 확률 10%를 나타내는 0.10입니다. Crystal Ball에서 이 값을 기하 분
포의 매개 변수로 입력하여(그림 87(208페이지)) 다음 산출 유정 전에 x개 유정이 시추될 확률을 표시합니다.

그림 87. 기하 분포

기하 예제 2

보험 회사에서 주요 청구가 도착할 때까지 수신되는 청구 수를 설명하려고 합니다. 레코드에 따르면 제출된 청구 중
6%의 달러 금액이 다른 모든 청구 금액과 같습니다.

이 예제에서 확률 매개 변수는 주요 청구를 받을 확률 0.06(6%)입니다.

초기하 분포

부제

•초기하 예제 1

•초기하 예제 2

초기하 분포는 이산적입니다. 이항 분포와 비슷합니다. 둘 다 고정된 시행 수에서 특정 이벤트가 발생하는 횟수를 설
명합니다. 그러나 이항 분포 시행은 독립적인 반면, 초기하 분포 시행은 각 후속 시행에 대한 성공률을 변경하며 "교
체가 없는 시행"이라고 합니다. 초기하 분포는 상자에서 결함이 있는 부품을 선택할 가능성(다음 시행 시 부품을 상자
로 반환하지 않음) 같은 샘플링 문제에 사용할 수 있습니다.
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매개 변수

성공, 시행, 모집단

조건

초기하 분포는 다음과 같은 조건에서 사용됩니다.

•총 항목 수(모집단)가 고정되어 있습니다.

•샘플 크기(시행 수)가 모집단의 일부입니다.

•성공 확률이 각 시행 후에 변경됩니다.

초기하 예제 1

고정된 모집단에서 X 브랜드를 선호하는 소비자 수를 설명하려고 합니다. 40명의 소비자로 이루어진 전체 모집단을
조사 중이며, 이 중에서 30명이 X 브랜드를 선호하고 10명이 Y 브랜드를 선호합니다. 해당 소비자 중 20명에 대해
설문 조사를 합니다.

참고:

성공률 대신 다른 크기 샘플의 확률이 있는 경우 모집단 크기에 성공 확률을 곱하여 초기 성공을 예
상할 수 있습니다. 이 예제에서 성공 확률은 75%입니다(.75 x 40 = 30 및 30/40 = .75).

이 예제의 매개 변수는 그림 88(209페이지)(x명의 소비자가 X 브랜드를 선호할 확률)에 표시된 모집단 크기 40,
샘플 크기(시행) 20 및 초기 성공 30(40명 소비자 중 30명이 X 브랜드를 선호함)입니다.

그림 88. 초기하 분포
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초기하 예제 2

미국 내무부에서 네바다주의 야생마 이동을 설명하려고 합니다. 내무부 연구원이 네바다주의 특정 지역으로 가서
1,000마리의 전체 모집단에서 100마리의 말에 태그를 부착합니다. 6개월 후에 연구원은 동일한 지역으로 가서 해당
지역에 남아 있는 말 수를 확인합니다. 연구원은 200마리 샘플에서 태그가 부착된 말을 찾습니다.

이 초기하 분포의 매개 변수 값은 모집단 크기 1,000, 샘플 크기(시행) 200, 초기 성공률 1,000마리 중 100마리(또
는 태그가 부착된 말을 찾을 확률 10%(0.1))입니다. 결과는 태그가 부착된 말 x마리를 찾을 확률을 보여 주는 분포
입니다.

로지스틱 분포

로지스틱 분포는 연속적입니다. 일반적으로 증가를 설명하는 데 사용됩니다(예: 시간 변수의 함수로 표현되는 인구
규모). 화학적 반응 및 인구 또는 개인의 증가 추이를 설명하는 데도 사용할 수 있습니다.

매개 변수

평균, 스케일

참고:

평균 매개 변수는 이 분포의 경우 대칭 분포이므로 최빈값과 동일한 평균값입니다. 평균 매개 변수
를 선택한 후 스케일 매개 변수를 예상할 수 있습니다. 스케일 매개 변수는 0보다 큰 숫자입니다. 스
케일 매개 변수가 클수록 차이가 더 커집니다.

조건

조건 및 매개 변수는 복합입니다. 참조: Fishman, G. 업무 운영 연구의 Springer 시리즈. NY: Springer-Verlag,
1996.

로그 정규 분포

로그 정규 분포는 연속적입니다. 대체로 주식 가격, 부동산 가격, 지급 스케일, 석유 보유량 등을 결정하기 위해 값이
양의 비대칭인 상황에서 사용됩니다.
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매개 변수

위치, 평균, 표준 편차

기본적으로 로그 정규 분포는 산술 평균 및 표준 편차를 사용합니다. 과거 데이터를 사용할 수 있는 응용 프로그램의
경우 로그 평균 및 로그 표준 편차나 기하 평균 및 기하 표준 편차를 사용하는 것이 더 적합합니다. 이러한 옵션은 메
뉴 모음의 [매개 변수] 메뉴에서 사용할 수 있습니다. 위치 매개 변수는 항상 산술 공간에 있습니다.

참고:

로그 정규 분포를 정의하는 데 사용할 수 있는 과거 데이터가 있는 경우 데이터 로그의 평균과 표준
편차를 계산한 다음 [매개 변수] 메뉴를 사용하여 로그 매개 변수(위치, 로그 평균 및 로그 표준 편
차)를 입력하는 것이 중요합니다. 원시 데이터에서 직접 평균 및 표준 편차를 계산하면 정확한 로그
정규 분포가 제공되지 않습니다. 또는 과거 데이터에 대한 분포 적합(44페이지)에 설명된 분포 적합
기능을 사용합니다.

이러한 대체 매개 변수에 대한 자세한 내용은 Oracle Crystal Ball 참조 및 예제 가이드의 로그 정규 분포 섹션을 참
조하십시오. 이 메뉴에 대한 자세한 내용은 대체 매개 변수 세트 사용(43페이지)을 참조하십시오.

조건

로그 정규 분포는 다음과 같은 조건에서 사용됩니다.

•상한 및 하한이 제한되지 않지만 불확실한 변수는 위치 매개 변수 값 아래에 해당할 수 없습니다.

•분포가 양의 비대칭이며 대부분의 값이 하한 근처에 있습니다.

•분포의 자연 로그가 정규 분포입니다.

로그 정규 예제

오늘 $50로 주식을 구입한다고 가정합니다. 연말에는 주식이 $70가 될 것으로 예상합니다. 연말에 주가가 올라가지
않고 떨어질 경우 가능한 가장 낮은 값은 $0라는 것을 알고 있습니다. 반면, 주식이 예상보다 높은 가격이 될 수도 있
으므로 수익률에 대한 상한은 없다고 암시합니다. 요약하면, 손실은 원래 투자로 제한되지만 이득은 무제한입니다.
과거 데이터를 사용하여 주가의 표준 편차가 $12인 것을 확인할 수 있습니다.

그림 89(212페이지)는 평균 매개 변수가 $70.00로 설정되고 표준 편차가 $12.00로 설정된 로그 정규 분포를 보
여 줍니다. 기본 위치는 0으로, 이 예제에 적합합니다. 이 분포는 주가가 $x가 될 확률을 보여 줍니다.
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그림 89. 로그 정규 분포

최대 극값 분포

최대 극값 분포는 연속적입니다. 일반적으로 시간에 따른 반응(예: 홍수, 강우 및 지진)의 가장 큰 값을 설명하는 데
사용됩니다. 기타 응용 분야에는 자재의 파괴 강도, 건축 설계 및 항공기 하중/저항력이 포함됩니다. 이 분포는 굼벨
분포라고도 하며, "미러 이미지"인 최소 극값 분포와 밀접한 관련이 있습니다.

매개 변수

최고가능성, 스케일

참고:

최고가능성 매개 변수를 선택한 후 스케일 매개 변수를 예상할 수 있습니다. 스케일 매개 변수는 0
보다 큰 숫자입니다. 스케일 매개 변수가 클수록 차이가 더 커집니다.

조건

조건 및 매개 변수는 복합입니다. 참조: Castillo, Enrique. 엔지니어링의 극값 이론. London: Academic Press,
1988.
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최소 극값 분포

최소 극값 분포는 연속적입니다. 일반적으로 시간에 따른 반응(예: 가뭄 중 강우)의 가장 작은 값을 설명하는 데 사용
됩니다. 이 분포는 최대 극값 분포와 밀접한 관련이 있습니다.

매개 변수

최고가능성, 스케일

참고:

최고가능성 매개 변수를 선택한 후 스케일 매개 변수를 예상할 수 있습니다. 스케일 매개 변수는 0
보다 큰 숫자입니다. 스케일 매개 변수가 클수록 차이가 더 커집니다.

조건

조건 및 매개 변수는 복합입니다. 참조: Castillo, Enrique. 엔지니어링의 극값 이론. London: Academic Press,
1988.

음의 이항 분포

음의 이항 분포는 이산적입니다. 10건의 주문을 마감하는 데 필요한 방문 판매 수와 같이 r번째 성공까지 시행 수의
분포를 모델링하는 데 유용합니다. 기본적으로 기하 분포의 극 분포입니다.

매개 변수

확률, 형태

조건

음의 이항 분포는 다음과 같은 조건에서 사용됩니다.

•시행 수가 고정되어 있지 않습니다.

•시행이 r번째 성공까지 계속됩니다(시행은 r보다 작지 않음).

•성공 확률이 시행 간에 동일합니다.
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음의 이항 분포의 몇 가지 특성은 다음과 같습니다.

•형태 = 1인 경우 음의 이항 분포는 기하 분포가 됩니다.

•두 음의 이항 분포 변수의 합계는 음의 이항 변수입니다.

•교재에서 자주 사용되는 또 다른 형태의 음의 이항 분포는 총 시행 수가 아니라 r번째 성공까지 총 실패 수만 고려
합니다. 이러한 형태의 분포를 모델링하려면 워크시트에서 공식을 사용하여 가정 값에서 r(형태 매개 변수 값)을 뺍
니다.

음의 이항 예제

제트 엔진 터빈 제조업체가 50개 터빈 생산 주문을 받았습니다. 터빈 중 약 20%는 고속 회전 테스트를 통과하지 못
하므로 제조업체는 실제로 50개보다 많은 터빈을 생산해야 합니다.

음의 이항 분포에는 확률 및 형태의 2개 매개 변수가 있습니다. 형태 매개 변수는 r번째 성공을 지정합니다. 이 예
제에서는 확률 매개 변수에 0.8(회전 테스트 중 80% 성공률)을 입력하고 형태 매개 변수에 50을 입력합니다(그
림 90(214페이지)).

그림 90. 음의 이항 분포

정규 분포

정규 분포는 연속적입니다. 사람의 IQ 또는 키, 동물 증식률 등 많은 자연 현상을 설명하기 때문에 확률 이론에서 가
장 중요한 분포입니다. 의사 결정자는 정규 분포를 사용하여 물가 상승률이나 미래 석유 가격과 같은 불확실한 변수
를 설명할 수 있습니다.



부록 A. 확률 분포 선택 및 사용 215

매개 변수

평균, 표준 편차

참고:

정규 분포 값 중에서 대략 68%는 평균 양쪽의 1 표준 편차 내에 있습니다. 표준 편차는 평균에서
값의 평균 제곱 거리 제곱근입니다.

조건

정규 분포는 다음과 같은 조건에서 사용됩니다.

•평균값이 최고가능성 값입니다.

•평균을 중심으로 대칭입니다.

•멀어지는 것보다 평균에 가까울 가능성이 더 큽니다.

정규 예제

정규 분포를 사용하여 미래 인플레이션을 설명할 수 있습니다. 4%가 최고가능성 비율이라고 생각합니다. 물가 상승
률이 4% 이상이 될 가능성과 이하가 될 가능성은 같다고 예상합니다. 또한 물가 상승률이 4% 비율 중 2% 이내가
될 가능성이 68%라고 예상합니다. 즉, 물가 상승률이 2%에서 6% 사이가 될 가능성이 대략 2/3라고 예상합니다.

정규 분포는 평균 및 표준 편차의 2개 매개 변수를 사용합니다. 그림 91(215페이지)는 Crystal Ball에서 정규 분
포의 매개 변수로 입력된 예제의 값을 보여 줍니다. 평균은 0.04(4%)이고 표준 편차는 0.02(2%)입니다. 이 분포는
물가 상승률이 특정 백분율이 될 확률을 보여 줍니다.

그림 91. 정규 분포
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파레토 분포

파레토 분포는 연속적입니다. 도시 인구 규모, 천연 자원 발생, 회사 규모, 개인 소득, 주식 가격 변동 및 통신 회로의
오류 클러스터링과 같은 경험적 현상과 관련된 분포 조사에 널리 사용됩니다.

매개 변수

위치, 형태

참고:

위치 매개 변수는 변수의 하한입니다. 위치 매개 변수를 선택한 후 형태 매개 변수를 예상할 수 있습
니다. 형태 매개 변수는 0보다 큰 숫자이며, 일반적으로 1보다 큽니다. 형태 매개 변수가 클수록 차
이가 더 작아지며, 분포의 오른쪽 꼬리가 더 두꺼워집니다.

조건

조건 및 매개 변수는 복합입니다. 참조: Fishman, G. 업무 운영 연구의 Springer 시리즈. NY: Springer-Verlag,
1996.

포아송 분포

포아송 분포는 이산적입니다. 분당 전화 통화 횟수, 문서의 페이지당 오류 수 또는 100야드 자재당 결함 수 같이 지정
된 간격(일반적으로 시간)에 이벤트가 발생하는 횟수를 설명합니다.

매개 변수

비율

조건

포아송 분포는 다음과 같은 조건에서 사용됩니다.

•가능한 발생 횟수가 제한되지 않습니다.

•발생이 독립적입니다.
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•평균 발생 수가 단위 간에 동일합니다.

포아송 예제 1

항공 회사에서 평균 결함 발생 수가 100 평방 야드당 8회일 때 100 평방 야드의 탄소 섬유 자재당 결함 수를 확인하
려고 합니다.

포아송 분포에는 하나의 매개 변수(비율)만 있고 이 매개 변수의 값은 8(결함)입니다.

그림 92(217페이지)는 100 평방 야드의 탄소 섬유 자재에서 x개 결함이 발견될 확률을 보여 줍니다.

그림 92. 포아송 분포

비율이 적용되는 간격 크기(이 예제에서는 100 평방 야드)는 확률 분포에 영향을 주지 않습니다. 주요 인수는 비율뿐
입니다. 상황을 모델링하는 데 필요한 경우 간격 크기에 대한 정보를 스프레드시트 공식에 인코딩해야 합니다.

스튜던트의 t 분포

스튜던트의 t 분포는 연속적입니다. 정규 곡선과 유사하지만 꼬리가 더 두꺼운(이상치가 더 많음) 작은 경험적 데이터
세트를 설명하는 데 사용됩니다. 계량경제 데이터와 환율에 주로 사용됩니다.

매개 변수

중간점, 스케일, 자유도
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참고:

중간점 매개 변수는 분포의 중앙 위치(최빈값)로, 분포 최고를 배치하려는 x축 값입니다. 자유도 매
개 변수는 분포 형태를 제어합니다. 값이 작을수록 꼬리가 더 두꺼워지며 중심 질량이 더 작아집니
다. 스케일 매개 변수는 곡선의 전체 형태와 비례에 영향을 주지 않고 차이를 늘려 분포의 너비에 영
향을 줍니다. 스케일을 사용하여 읽고 해석하기 쉽도록 곡선을 확장할 수 있습니다. 예를 들어 중간
점이 큰 수(예: 5000)이면 중간점이 500인 경우보다 스케일이 비례해서 더 커질 수 있습니다.

조건

스튜던트의 t 분포는 다음과 같은 조건에서 사용됩니다.

•중간점 값이 최고가능성 값입니다.

•평균을 중심으로 대칭입니다.

참고:

자유도가 30보다 큰 경우 정규 분포를 사용하여 스튜던트의 t 분포에 가깝게 만들 수 있습니다.

예제

예제는 정규 분포(214페이지)를 참조하십시오. 스튜던트의 t 분포에서는 샘플 자유도가 30보다 작다는 점을 제외
하고 사용은 동일합니다.

삼각형 분포

부제

•삼각형 예제 1

•삼각형 예제 2

삼각형 분포는 연속적입니다. 최소값, 최대값 및 최고가능성 값을 알고 있는 상황에 대해 설명합니다. 매출 예상, 주
당 자동차 판매 대수, 재고 수, 마케팅 비용 등의 상황에서 데이터가 제한된 경우에 사용됩니다. 예를 들어 과거 매출
이 최소값, 최대값 및 일반적인 자동차 판매 대수를 보여 주는 경우 주당 자동차 판매 대수를 설명할 수 있습니다.

매개 변수

최소값, 최고가능성, 최대값



부록 A. 확률 분포 선택 및 사용 219

조건

삼각형 분포는 다음과 같은 조건에서 사용됩니다.

•최소값과 최대값이 고정됩니다.

•이 범위에 최고가능성 값이 있으며, 최소값과 최대값으로 삼각형을 생성합니다.

삼각형 예제 1

소유자는 주유소별로 주당 판매된 가솔린 양을 설명해야 합니다. 과거 매출 레코드에 따르면 주당 최소 3,000 가
솔린에서 최대 7,000 가솔린이 판매되며 대부분의 주는 매출이 5,000 가솔린입니다. 이 예제의 삼각형 분포에는
3,000(최소값), 5,000(최고가능성) 및 7,000(최대값)의 매개 변수 3개가 있습니다.

그림 93(219페이지)는 주당 x 가솔린이 판매될 확률을 보여 줍니다.

그림 93. 삼각형 분포

삼각형 예제 2

삼각형 분포를 사용하여 컴퓨터 제어 재고 상황에 가깝게 만들 수도 있습니다. 25개 항목의 최적 공급을 보유하고(최
고가능성), 항상 10개 이상 항목의 재고를 유지하고(최소값), 재고가 30개 항목을 넘지 않도록(최대값) 컴퓨터를 프
로그래밍합니다.

결과는 재고 항목 수가 x개일 확률을 보여 주는 분포입니다.

균일 분포
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균일 분포는 연속적입니다. 균일 분포에서는 최소값과 최대값 사이의 범위와 범위 내 모든 값의 발생 가능성이 같음
을 알고 있습니다. 부동산 감정 또는 파이프 누수를 설명하는 데 사용할 수 있습니다.

매개 변수

최소값, 최대값

조건

균일 분포는 다음과 같은 조건에서 사용됩니다.

•최소값이 고정됩니다.

•최대값이 고정됩니다.

•범위 내 모든 값의 발생 가능성이 동일합니다.

•이산 균일은 균일 분포와 동등한 이산 분포입니다.

균일 예제

주요 상가 구입에 관심이 있는 투자 회사에서 자산의 감정 가치를 설명하려고 합니다. 회사는 감정 가치를 $500,000
이상, $900,000 이하로 예상합니다. $500,000에서 $900,000 사이의 모든 값이 실제 감정 가치가 될 가능성은 같
다고 생각합니다.

이 균일 분포에는 그림 94(220페이지)와 같이 최소값($500,000) 및 최대값($900,000)의 2개 매개 변수가 있습
니다. $500,000에서 $900,000 사이의 모든 값은 발생 가능성이 같습니다.

그림 94. 균일 분포
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와이블 분포

와이블 분포는 연속적입니다. 수명 및 피로 테스트에서 생성되는 데이터를 설명하며, 신뢰도 연구의 실패 시간이나
신뢰도 및 품질 제어 테스트의 자재 파괴 강도를 설명하는 데 사용할 수 있습니다. 와이블 분포는 풍속과 같은 다양한
물리적 수량을 나타내는 데도 사용됩니다.

매개 변수

위치, 스케일, 형태

조건

이 유연한 분포는 다른 분포의 특성을 포함할 수 있습니다. 형태 매개 변수가 1.0과 같은 경우 와이블 분포는 지수 분
포와 동일합니다. 위치 매개 변수를 사용하여 0.0 이외의 위치에서 시작되도록 지수 분포를 설정할 수 있습니다. 형
태 매개 변수가 1.0보다 작은 경우 와이블 분포는 급하강 곡선이 됩니다. 제조업체는 고온 검사 기간 중 부품 실패를
설명할 때 이 영향을 유용하게 사용할 수 있습니다.

형태 매개 변수가 1과 같은 경우 지수와 동일합니다. 2와 같은 경우 랄리와 동일합니다.

와이블 예제

잔디 깎는 기계 회사에서 제품을 테스트 중입니다. 잔디 깎는 기계 20대를 작동하고 각 잔디 깎는 기계가 처음 고장날
때까지 작동하는 시간을 추적합니다. 와이블 분포를 사용하여 첫 번째 실패까지의 시간 수를 설명합니다.

예-아니요 분포

베르누이 분포라고도 하는 예-아니요 분포는 예/아니요, 성공/실패, true/false 또는 앞면/뒷면 같은 2개의 값 중 하나
만 포함할 수 있는 관찰값 세트를 설명하는 이산 분포입니다.

다음 섹션에는 이 분포의 매개 변수, 조건 및 기타 기능에 대해 설명합니다.

매개 변수

예의 확률(1)
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조건

예-아니요 분포는 다음과 같은 조건에서 사용됩니다.

•각 시행에 대해 성공/실패 등 두 개의 결과만 가능합니다. 확률 변수에는 2개의 값 중 하나(예: 0 또는 1)만 포함될
수 있습니다.

•평균이 p이거나 확률(0 < p < 1)입니다.

•시행이 독립적입니다. 확률이 시행 간에 동일합니다.

•예-아니요 분포는 시행 수가 1회인 이항 분포와 동등합니다.

예-아니요 예제

기계 공장에서 실패 확률이 .02이고 성공 확률이 .98인 복합 고내구성 부품을 생산합니다. 라인에서 단일 부품을 선
택할 경우 그림 95(222페이지)은 부품이 양호한 확률을 보여 줍니다.

그림 95. 양호 부품의 선택 확률

사용자 정의 분포 사용

부제

•사용자 정의 분포 예제 1 - 가중 데이터 로드

•사용자 정의 분포 예제 2 - 혼합 데이터 로드

•기타 중요한 사용자 정의 분포 참고 사항
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제공된 분포가 데이터에 적합하지 않은 경우 사용자 정의 분포를 사용하여 새로 정의할 수 있습니다. 예를 들어 사용
자 정의 분포는 특히 여러 다른 값 범위에 특정 확률이 있는 경우에 유용할 수 있습니다. 하나의 값 범위에 특정 형태
의 분포를 생성하고 다른 범위에 다른 분포를 생성할 수 있습니다. 일련의 단일 값, 이산 범위 또는 연속 범위를 설명
할 수 있습니다. 이 섹션에서는 실제 예제를 사용하여 사용자 정의 분포를 설명합니다.

사용자 정의 분포가 작동하는 방식은 실제 예제로 이해하는 것이 더 쉽기 때문에 Crystal Ball을 시작 및 사용해서 예
제를 수행하는 것이 좋습니다. 사용자 정의 분포 예제를 따르려면 먼저 새 Microsoft Excel 통합 문서를 생성한 다음
셀을 지정된 대로 선택합니다.

자세한 내용은 나열된 항목과 Oracle Crystal Ball 참조 및 예제 가이드를 참조하십시오. 또한 증가율 가정: 사용자
정의 분포(268페이지)를 참조하십시오.

사용자 정의 분포 예제 1 - 가중 데이터 로드

이 예제에서는 사용자 정의 분포 대화 상자의 특수 기능에 대해 설명합니다. 데이터 로드 단추는 워크시트의 지정된
셀 범위(그룹화된 데이터)에서 숫자를 끌어옵니다.

이 예제에서 회사는 6개 값이 포함된 사용자 정의 분포를 생성하려고 합니다. 각 값의 발생 확률이 서로 다르기 때문
에 값은 "가중"으로 설명됩니다. 데이터는 Microsoft Excel의 2열 테이블에 정렬됩니다(그림 96(223페이지)). 첫
번째 열에는 값이 포함되고 두 번째 열에는 각 값의 확률(가중)이 포함됩니다.

그림 96. 확률이 서로 다른 단일 값(가중 값)

참고:

빈 확률은 상대 확률 1.0으로 해석됩니다. 확률이 0인 값은 확률 0.0으로 명시적으로 입력해야 합
니다.

이 데이터를 로드하여 사용자 정의 분포를 생성하려면 다음을 수행합니다.

1. 빈 셀을 선택하고 가정 정의를 선택합니다.

2. 분포 갤러리에서 사용자 정의를 선택합니다.

3. 가정 정의 대화 상자에서 매개 변수, 가중 값 순으로 선택합니다.

4. 이름 텍스트 상자 옆에 있는 더 보기 단추를 누릅니다.

사용자 정의 분포 대화 상자가 2열 데이터 테이블을 포함하도록 확장됩니다.

5. 값이 워크시트에 이미 있으므로 데이터 로드를 눌러 사용자 정의 분포 대화 상자에 입력할 수 있습니다.

데이터 로드 대화 상자가 열립니다.



224 Crystal Ball 사용자 가이드 릴리스 11.1.2.4 · · January 2015

기존 설정은 대부분의 용도에 적합하지만 다음과 같은 기타 옵션을 사용할 수 있습니다.

•링크되지 않은 데이터를 로드할 때 현재 분포를 새 데이터로 바꾸거나 새 데이터를 기존 분포에 추가하도록 선
택할 수 있습니다.

•로드 중인 스프레드시트에 확률이 누적해서 입력된 경우 누적 확률을 선택합니다. 그런 다음 Crystal Ball은 현
재 범위에 대해 입력된 확률에서 이전 확률을 빼서 각 범위의 확률을 결정합니다. 보기, 누적 확률 순으로 선택
하여 가정 차트에 데이터를 누적해서 표시할 수 있습니다.

6. 데이터의 위치 범위(이 경우 A1:B16)를 입력합니다. 범위에 이름이 있는 경우 앞에 = 기호를 추가하여 이름을
입력할 수 있습니다.

7. 모든 설정이 정확하면 확인을 누릅니다.

Crystal Ball은 지정한 범위의 값을 사용자 정의 분포에 입력하고, 그림 97(224페이지)에 표시된 대로 지정한 범위
를 그립니다.

사용자 정의 분포에 데이터 테이블을 입력하는 방법에 대한 자세한 내용은 사용자 정의 분포 예제 2 - 혼합 데이터 로
드(224페이지) 및 Oracle Crystal Ball 참조 및 예제 가이드의 확률 분포 정보를 참조하십시오.

그림 97. 사용자 정의 분포에 로드된 가중 값

사용자 정의 분포 예제 2 - 혼합 데이터 로드

이 예제에서 회사는 신제품의 단가가 달라질 수 있다고 결정합니다. 회사는 $10에서 $20 사이의 수치가 될 가능성이
20%이고, $20에서 $30 사이의 수치가 될 가능성이 10%이고, $40에서 $50 사이의 수치가 될 가능성이 30%이
고, $60에서 $80 사이의 정수 달러 금액이 될 가능성이 30%이고, $90에서 $100 사이의 값이 될 가능성이 5%입
니다. 모든 값이 그림 98(225페이지)에 표시된 대로 범위 최소값, 범위 최대값(단일 값 범위를 제외한 모든 범위),
총 확률, 단계(이산 범위만) 순서대로 워크시트에 입력되었습니다.
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그림 98. 4열 사용자 정의 데이터 범위

따라서 데이터를 로드하기 전에 가정을 생성하고 사용자 정의 분포, 매개 변수, 이산 범위 순으로 선택할 수 있습니
다.

데이터 로드를 완료하려면 다음을 수행합니다.

1. 따라서 데이터를 로드하기 전에 가정을 생성하고 사용자 정의 분포, 매개 변수, 이산 범위 순으로 선택합니다.

이 예제에서는 이산 범위에 가장 많은 매개 변수가 있으므로 해당 매개 변수 설정이 선택되었습니다. 데이터에
이산 경사 범위도 포함되어 있는 경우 데이터를 로드하기 전에 매개 변수, 경사 범위 순으로 선택할 수 있습니다.
데이터 테이블에는 5개 열이 있으며 모든 데이터 유형을 포함할 수 있습니다.

2. 더 보기 단추를 눌러 가정 정의 대화 상자를 확장하고 데이터 테이블을 포함합니다.

3. 값이 워크시트에 이미 있으므로 데이터 로드를 눌러 사용자 정의 분포 대화 상자에 입력할 수 있습니다.

4. 데이터의 위치 범위(이 경우 A2:D7)를 입력합니다.

5. 모든 설정이 정확하면 확인을 누릅니다.

Crystal Ball은 지정한 범위의 값을 사용자 정의 분포에 입력하고, 그림 99(226페이지)에 표시된 대로 지정한 범위
를 그립니다.
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그림 99. 워크시트의 사용자 정의 데이터

추가 예제는 Oracle Crystal Ball 참조 및 예제 가이드의 확률 분포 정보를 참조하십시오.

기타 중요한 사용자 정의 분포 참고 사항

스프레드시트의 데이터를 사용자 정의 분포 대화 상자에 로드하지 않아도 데이터 테이블을 사용하여 데이터를 추가

및 편집할 수 있습니다. 이렇게 하려면 더 보기 단추 를 눌러 데이터 테이블을 표시합니다. 다음을 수행할 수 있
습니다.

•데이터 테이블에 다른 값을 입력하고 Enter 키를 눌러 데이터를 변경합니다.

•빈 행에 최소값, 최대값, 확률 및 단계(이산 데이터의 경우)를 입력하고 Enter 키를 눌러 새 데이터를 추가합니다.

•단일 데이터 범위를 삭제하려면 해당 데이터 행을 선택하고 마우스 오른쪽 단추를 누른 다음 행 삭제를 선택합니
다.

•모든 데이터 행을 지우려면 데이터 테이블 내에서 마우스 오른쪽 단추를 누르고 분포 지우기를 선택합니다.

데이터 테이블을 사용하지 않고 단일 데이터 범위를 삭제하려면 범위를 눌러 선택하고 다음 중 하나를 수행합니다.

•확률 또는 최소 높이와 최대 높이를 0으로 설정 또는

•편집, 행 삭제 순으로 선택하거나 마우스 오른쪽 단추를 누르고 행 삭제를 선택합니다.

분포 절단

절단 그래버를 끌거나 절단 그래버에 대해 다른 숫자 끝점을 입력하여 사용자 정의 분포를 제외한 각 분포의 범위 또
는 제한을 변경할 수 있습니다. 이 경우 분포가 절단됩니다. 절단 그래버를 교차하여 제외할 부분을 강조 표시하면 분
포의 가운데 영역을 제외할 수도 있습니다.
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참고:

절단 그래버를 표시하려면 가정 정의 대화 상자에서 가정을 열고 가정 이름 텍스트 상자 옆에 있는
더 보기 단추를 누릅니다.

예를 들어 압류 후 경매를 위해 주택 판매 가격을 설명하려 한다고 가정합니다. 담보권을 보유한 은행은 $80,000 미
만으로 판매하지 않으려 합니다. 입찰 가격이 $100,000를 중심으로 하는 정규 분포이고 표준 편차를 $15,000로 예
상합니다. Crystal Ball에서 평균을 100,000으로 지정하고 표준 편차를 15,000으로 지정한 다음 첫 번째(왼쪽) 그
래버를 이동하여 80,000 제한을 설정할 수 있습니다. 그래버는 그림 100(227페이지)에 표시된 대로 제외할 부분
을 강조 표시합니다.

그림 100. 절단된 분포 예제

절단 주의

각 조정은 확률 분포의 특성을 변경합니다. 예를 들어 그림 100(227페이지)의 절단된 정규 분포는 더 이상 실제
평균 $100,000, 표준 편차 $15,000가 아닙니다. 또한 통계 값은 절단된 분포에 가깝습니다.

대체 백분위수 매개 변수를 사용할 때 절단된 분포에 대해 계산된 실제 백분위수는 지정한 매개 변수 값과 다릅니다.
예를 들어 10번째/90번째 백분위수로 지정되었으며 분포의 양쪽에서 절단된 정규 분포는 실제 10번째/90번째 백분
위수가 지정한 백분위수보다 크거나 작습니다.

분포를 절단할 때 분포의 평균 라인을 표시하면 도움이 됩니다. 그러나 평균 라인 값은 평균 매개 변수 텍스트 상자와
다를 수 있습니다. 평균 라인은 절단된 분포의 실제 평균을 표시하고, 평균 매개 변수 텍스트 상자는 전체 분포의 평
균을 표시합니다.
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분포 매개 변수 요약

다음 표에는 각 Crystal Ball 분포에 적합한 매개 변수 값이 나와 있습니다. 분포는 유형(연속 또는 이산)별 사전순으
로 나열되어 있습니다. Oracle Crystal Ball 참조 및 예제 가이드에는 각 매개 변수 값의 기본값이 나와 있습니다.

표 11. 분포 및 해당 매개 변수  

분포  유형 매개 변수 1 매개 변수 2 매개 변수 3 매개 변수 4

베타 연속 알파(0.3보다 큼,
알파 + 베타는 1e5
보다 작아야 함)

베타(0.3보다 큼,
알파 + 베타는 1e5
보다 작아야 함)

최대값 최소값

BetaPERT 연속 최소값 최고가능성 값 최대값 해당 없음

지수 연속 비율(0보다 큼) 해당 없음 해당 없음 해당 없음

감마 연속 위치 스케일(0보다 큼) 형태(0.05보다 크
고 1e6보다 작음)

해당 없음

로지스틱 연속 평균값 스케일(0보다 큼) 해당 없음 해당 없음

로그 정규 연속 위치 평균값 표준 편차 값 해당 없음

최대 극값 연속 최고가능성 스케일(0보다 큼) 해당 없음 해당 없음

최소 극값 연속 최고가능성 스케일(0보다 큼) 해당 없음 해당 없음

정규 연속 평균값 표준 편차 값 해당 없음 해당 없음
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분포  유형 매개 변수 1 매개 변수 2 매개 변수 3 매개 변수 4

파레토 연속 위치(0보다 큼) 형태(0.05보다 큼,
1e6보다 작음)

해당 없음 해당 없음

스튜던트의 t 연속 중간점 스케일(0보다 큼) 자유도(경계를 포
함하여 1에서 30
사이의 정수)

해당 없음

삼각형 연속 최소값 최고가능성 값 최대값 해당 없음

균일 연속 최소값 최대값 해당 없음 해당 없음

와이블 연속 위치 스케일(0보다 큼) 형태(0.05보다 큼,
1e6보다 작음)

해당 없음

이항 이산 확률(0에서 1 사
이)

시행(0보다 크고
1e9보다 작은 정
수)

해당 없음 해당 없음

이산 균일 이산 최소값(정수) 최대값(정수) 해당 없음 해당 없음

기하 이산 확률(0에서 1 사
이)

해당 없음 해당 없음 해당 없음

초기하 이산 성공 시행(모집단보다
작은 정수)

모집단(0보다 크고
1e5보다 작은 정
수)

해당 없음

음의 이항 이산 확률(0에서 1 사
이)

형태(0보다 크고
1e6보다 작은 정
수)

해당 없음 해당 없음
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분포  유형 매개 변수 1 매개 변수 2 매개 변수 3 매개 변수 4

포아송 이산 비율 값(0에서 1e9
사이)

해당 없음 해당 없음 해당 없음

예-아니요 이산 확률(0에서 1 사
이)

해당 없음 해당 없음 해당 없음

사용자 정의 사용자 정의 현재 Oracle
Crystal Ball 사용
자 가이드의 부록
A를 참조하십시오.

해당 없음 해당 없음 해당 없음

확률 함수 사용

각 Crystal Ball 분포에 동등한 Microsoft Excel 함수가 있습니다. 가정 정의 명령을 사용하여 분포를 정의하는 대신
스프레드시트에 이러한 함수를 직접 입력할 수 있습니다. 하지만 이러한 함수에는 많은 제한 사항이 있습니다. 자세
한 내용은 확률 함수의 제한 사항(231페이지)을 참조하십시오.

확률 함수가 비교 가능한 값을 가질 수 있도록 임의 시드를 설정하는 방법에 대한 자세한 내용은 확률 함수 및 임의 시
드(231페이지)를 참조하십시오.

이러한 함수와 해당 매개 변수를 보려면 Microsoft Excel에서 공식, 함수 삽입 순으로 선택한 다음 범주가 Crystal
Ball로 설정되었는지 확인합니다(다음 그림 101(230페이지)).

그림 101. Microsoft Excel의 Crystal Ball 함수
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함수 목록 아래에는 매개 변수와 간략한 설명이 표시됩니다. 경계 매개 변수는 절단 값을 나타내고 NameOf는 가정
이름입니다. 각 분포에 대한 자세한 내용과 매개 변수 설명은 이 부록의 앞부분에 있는 해당 분포 항목을 참조하십시
오.

참고:

이제 베타 분포가 Crystal Ball 7.0 이전 버전과 다릅니다. 호환성을 위해 원본 및 수정된 함수가 둘
다 표시됩니다. CB.Beta에는 3개의 매개 변수가 있지만 CB.Beta2는 스케일 대신 최소값과 최대값
이 있는 현재 Crystal Ball 버전입니다.

확률 함수의 제한 사항

확률 함수로 정의된 분포는 다음과 같은 방식에서 가정 정의 명령으로 입력된 분포와 다릅니다.

•상관관계를 설정할 수 없습니다.

•분포에 대한 차트 또는 통계를 볼 수 없습니다.

•분포에서 데이터를 추출하거나 분포를 보고서에 포함할 수 없습니다.

•분포가 민감도 분석이나 차트에 포함되지 않습니다.

•라틴 하이퍼큐브 샘플링이 지원되지 않습니다.

확률 함수 및 임의 시드

샘플링 환경설정 지정(71페이지)에서는 [실행 환경설정] 대화 상자의 [샘플링] 탭을 사용하여 각 시뮬레이션에 동일
한 난수 순서를 사용하는 방법에 대해 설명합니다.

정의, 가정 정의 순으로 사용하거나 가정 정의 도구 모음 단추를 사용하여 가정을 정의하는 경우 극한 속도에서 일반
속도로 전환하거나 극한 속도로 다시 전환해도 각 시뮬레이션에 동일한 난수 순서가 사용됩니다. 확률 함수를 사용하
여 가정을 정의하는 경우 극한 속도에 하나의 난수 순서가 사용되고 일반 속도에 다른 순서가 사용됩니다.

사용자 정의 분포를 사용한 순차적 샘플링

Crystal Ball과 함께 제공된 확률 분포는 다양한 모델링 상황에서 유용합니다. 조직에서 응용 프로그램 및 상황과 관
련된 데이터에 따라 고유한 분포 라이브러리를 준비할 수도 있습니다. 이러한 시스템에는 "확률 관리" 문서에서 설정
된 방법인 SIP(확률 정보 패킷) 라이브러리가 포함됩니다. Oracle Crystal Ball 참조 및 예제 가이드의 Crystal Ball
참고 문헌에서 S. Savage et al.에 의한 2006 참조 문서를 참조하십시오.

SIP는 특정 변수에 대한 시간 또는 순서가 중요한 값 목록입니다. 이러한 값은 몬테카를로 시뮬레이션 중 순차적 시행
으로 샘플링됩니다. SIP는 상관 계수 행렬을 명시적으로 계산 및 정의할 필요 없이 SIP 변수 간에 상관관계 구조를 유
지하는 데 사용됩니다.

Crystal Ball에서 사용자 정의 분포로 SIP를 나타낸 다음 분포 갤러리에서 Crystal Ball의 게시 및 가입 기능을 사용하
여 조직에서 게시 및 공유할 수 있습니다.

자세한 내용은 Oracle Crystal Ball 참조 및 예제 가이드를 참조하십시오.
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B
가정 상관관계 설정

이 절의 내용:

가정 상관관계 설정 정보 ............................................................................................................. 233

가정 상관관계 설정 지침 ............................................................................................................. 234

목록 뷰에서 정의가 있는 가정의 상관관계 설정 .............................................................................. 234

행렬 뷰의 가정 상관관계 설정 .....................................................................................................  235

Crystal Ball 상관관계 행렬 정보 ..................................................................................................  242

상관관계 정의 대화 상자 정보 .....................................................................................................  243

가정 상관관계 설정 정보

가장 정확한 예측을 위해서는 관련이 있는 가정에 상관관계를 설정해야 합니다(가정 간의 상관관계 정
의(48페이지)). 상관관계를 정의할 때 관계의 강도를 측정하는 -1.0과 +1.0 사이의 숫자인 상관 계수를 할당합니다.
양수 값은 하나의 가정이 높으면 나머지 가정도 높을 수 있음을 의미합니다. 음수 값은 가정에 반비례 관계여서 하나
가 높으면 나머지는 낮을 수 있음을 의미합니다.

Crystal Ball의 상관관계 정의 기능을 사용하여 다음 두 가지 방법으로 가정 간 상관관계를 정의할 수 있습니다.

•목록 뷰의 쌍, 한 가정과 다른 가정의 상관관계 설정(49페이지) 및 목록 뷰에서 정의가 있는 가정의 상관관계 설
정(234페이지)

•행렬 사용, 가정 그룹에서 서로 간에 상관관계 설정(51페이지) 및 행렬 뷰의 가정 상관관계 설정(235페이지)

쌍 상관관계 정의는 가정 쌍에 직접 적용됩니다. 행렬 상관관계 정의는 대화 상자나 통합 문서의 셀 블록에 생성되며
가정 그룹에 적용됩니다. 두 방법 모두 상관관계 정의 대화 상자 정보(243페이지)에 설명된 상관관계 정의 대화 상
자를 사용합니다.

상관관계 지침은 가정 상관관계 설정 지침(234페이지)을 참조하십시오.

상관관계 행렬은 둘 이상의 가정이 상호 연관될 때마다 생성됩니다. 각 가정은 단일 행렬에만 속할 수 있습니다. 상관
되지 않은 가정은 언제든지 현재 행렬에 추가할 수 있습니다. 목록 뷰와 행렬 뷰 모두 같은 행렬의 뷰입니다. Crystal
Ball의 상관관계 행렬에 대한 자세한 내용은 Crystal Ball 상관관계 행렬 정보(242페이지)를 참조하십시오.

참고:

Crystal Ball은 모든 상관관계 계산에 Spearman 순위 상관관계를 사용하여 가정과 다양한 분포 유
형 간 상관관계를 설정합니다. Spearman 상관관계에 대한 자세한 내용은 Oracle Crystal Ball 참
조 및 예제 가이드의 "통계 정의" 장을 참조하십시오.
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가정 상관관계 설정 지침

다음 기본 단계를 수행하여 Crystal Ball 가정 간에 상관관계를 정의할 수 있습니다.

1. 상관관계를 설정할 수 있는 가정, 관계의 강도 및 관계가 양수 값(두 값이 함께 증가함)인지 또는 음수 값(한 값이
증가하면 다른 값이 감소함)인지를 고려합니다.

2. 다른 가정이 있는 상태로 상관관계를 설정할 가정을 선택합니다. 여러 가정 간에 상관관계를 정의하려면 가정을
모두 선택합니다. 자세한 내용은 올바른 선택을 위한 셀 선택 규칙(244페이지)을 참조하십시오.

3.

리본( )에서 상관관계 정의 단추를 누릅니다.

상관관계 정의 대화 상자에 선택한 내용이 표시됩니다. 단일 가정을 선택한 경우 대화 상자가 목록 뷰로 열립니다
(그림 102(235페이지)). 그렇지 않은 경우에는 행렬 뷰로 열립니다(그림 103(236페이지)).

참고:

기존 행렬의 일부를 선택한 경우 전체 행렬이 열립니다.

4. 목록에서 상관관계의 개별 쌍으로 작업할지 또는 상관관계 쌍 행렬로 작업할지 여부를 결정합니다.

목록으로 작업하려면 보기 메뉴에서 목록 뷰가 선택되어 있는지 확인합니다. 그렇지 않은 경우 행렬 뷰가 선택되
어 있는지 확인합니다.

자세한 내용은 다음을 참조하십시오.

•한 가정과 다른 가정의 상관관계 설정(49페이지) 및 목록 뷰에서 정의가 있는 가정의 상관관계 설
정(234페이지)

•행렬 뷰의 가정 상관관계 설정(235페이지)

5. 필요한 경우 가정을 추가하거나 제거하고 가정 쌍에 대한 상관 계수를 입력합니다. 상관관계 차트를 사용하여 관
계를 모델링할 수 있습니다. 각 가정 쌍에 대한 데이터 계열을 사용할 수 있는 경우 상관관계를 계산할 수 있습니
다.

6. 정의가 완료되면 확인을 눌러 상관관계를 저장합니다.

상관관계 정의 대화 상자에 대한 자세한 내용은 상관관계 정의 대화 상자 정보(243페이지)를 참조하십시오. 상관
관계 개요는 가정 상관관계 설정 정보(233페이지)를 참조하십시오.

목록 뷰에서 정의가 있는 가정의 상관관계 설정

상관관계 개요는 가정 상관관계 설정 정보(233페이지) 및 가정 상관관계 설정 지침(234페이지)을 참조하십시
오.

상관관계 정의 대화 상자를 사용하여 가정 간 상관관계를 정의합니다(상관관계 정의 대화 상자 정보(243페이지)).
목록 뷰에서 상관관계 정의 대화 상자의 첫 번째 창에는 상관관계가 있는 가정 목록이 포함되고 두 번째 창에는 상관
관계 차트가 포함됩니다(그림 102(235페이지)). 자세한 내용을 보려면 다음 링크를 누르십시오.

•한 가정과 다른 가정의 상관관계 설정(49페이지)

•상관관계 정의 대화 상자 정보(243페이지)
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그림 102. 가정이 모두 추가된 목록 뷰의 상관관계 정의 대화 상자

행렬 뷰의 가정 상관관계 설정

부제

•링크된 행렬을 사용하여 상관관계 정의

•링크된 행렬 보기 및 편집

•행렬 일관성 확인

•상관관계 행렬의 분산형 차트 표시

상관관계 개요는 가정 상관관계 설정 정보(233페이지) 및 가정 상관관계 설정 지침(234페이지)을 참조하십시
오.

행렬 뷰에서 상관관계 정의 대화 상자에는 행렬에서 상관관계가 설정된 가정이 표시됩니다(그
림 103(236페이지)). 메뉴 및 단추를 사용하여 가정을 추가 및 제거하고 다른 작업을 수행할 수 있습니다(상관관
계 정의 대화 상자 정보(243페이지)). 자세한 내용을 보려면 표시된 링크를 누르십시오.
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그림 103. 행렬 뷰에서 상관관계 정의, 링크 해제됨

상관관계 행렬은 대각선을 따라 1이 있는 상삼각 행렬 또는 하삼각 행렬입니다. 가로 행을 따르는 가정 하나와 세로
열을 따르는 또 다른 가정이 있는 경우 셀에서 두 가정이 만나는 값이 Spearman 순위 상관 계수입니다. 기본적으로
해당 계수에서 계산된 상관관계를 직접적으로 및 간접적으로 입력하는 행렬에는 상관 계수가 포함되어 있습니다(기
울임꼴로 표시). 뷰 메뉴를 사용하여 목록 뷰와 행렬 뷰 간을 전환할 수 있으며, 워크시트에서 상관관계 값 범위에 연
결되는 행렬을 작성할 수 있습니다.

여러 행렬이 이미 정의되어 있는 경우 행렬에 대한 상관관계 표시 목록에서 하나의 행령을 선택할 수 있습니다.

대화 상자에서 행렬을 정의(가정 그룹에서 서로 간에 상관관계 설정(51페이지))하거나 워크시트의 행렬 값에서 행렬
을 생성(링크된 행렬을 사용하여 상관관계 정의(236페이지))할 수 있습니다. 행렬을 정의한 후에는 행렬을 열어
검토하고 편집할 수 있습니다(링크된 행렬 보기 및 편집(241페이지)).

링크된 행렬을 사용하여 상관관계 정의

원하는 경우 Microsoft Excel 워크시트에 상관관계 행렬을 입력하고 가정 그룹을 링크할 수 있습니다(그
림 104(237페이지)).

그림 104(237페이지)에서 행렬의 각 상관관계 행 옆에 가정 이름이 입력됩니다.
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그림 104. 예제 스프레드시트의 상관관계 행렬

참고:

그림 104(237페이지)의 선택한 셀 값은 1이며, MMF(Money Market Fund) 가정이 자신 간에
상관관계가 있음을 표시합니다. [상관관계 정의] 대화 상자에서 링크된 행렬을 표시할 때 자체 상관
관계는 스프레드시트에 입력된 값에 관계없이 항상 값 1을 갖습니다. 이런 이유로, 대각선에는 데이
터를 입력할 필요가 없습니다. 데이터가 무시되기 때문입니다.

행렬의 가정 간에 상관관계를 설정하고 상관관계를 스프레드시트에 링크하려면 다음을 수행합니다.

1. 워크시트에 상관관계 행렬을 입력합니다(그림 104(237페이지)).

참고:

둘 이상의 행렬에 대해 동일한 상관관계를 사용할 수 있습니다.

2. 상관관계를 설정할 상관관계가 없는 가정을 선택합니다(예: 그림 105(238페이지)의 C5 MMF(Money
Market fund)).

참고:

이 섹션의 예제에서는 Crystal Ball과 함께 샘플로 포함된 Portfolio Allocation.xlsx를 사용합니다.
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그림 105. C5 셀이 선택된 Portfolio Allocation.xlsx

3. Crystal Ball 리본에서 상관관계 정의를 선택합니다.

4. 상관관계 정의 대화 상자에서 보기 메뉴에 목록 뷰가 선택되어 있는지 확인합니다.

5. 상관관계 정의 대화 상자에서 스프레드시트에 링크를 선택합니다.



부록 B. 가정 상관관계 설정 239

그림 106. 스프레드시트에 링크 대화 상자

6. 스프레드시트에 링크 대화 상자에서 행렬의 위치를 선택합니다(이 그림 104(237페이지) 예제에서 사용자가
추가한 C26-F29 셀).

참고:

지정된 범위는 허용되는 입력이며 기본 행렬 이름에 포함됩니다.

셀 선택 및 상관관계 행렬에 대한 자세한 내용은 올바른 선택을 위한 셀 선택 규칙(244페이지)을 참조하십시
오.

7. 선택 사항: 행렬에 고유한 이름을 입력합니다.

8. 행렬이 하삼각 또는 상삼각 방향인지 나타냅니다(이 경우 하삼각).

9. 상관관계를 설정할 가정을 선택합니다. 다음 중 하나를 선택합니다.

•목록에서 선택 - 선택을 위해 가정 목록을 제공합니다.

•행렬에 인접 - 상관관계를 설정할 정의된 가정이 행렬 옆(왼쪽 또는 위)에 있음을 나타냅니다.

•이름이 행렬에 인접함 - 상관관계를 설정할 가정의 이름이 행렬 옆(왼쪽 또는 위)에 있음을 나타냅니다.

•셀 선택 - 선택하면 상관관계를 설정할 정의된 가정 범위를 선택할 수 있습니다.

대화 상자 입력에 도움이 되도록 미리 보기 상자에 행렬(큰 행렬의 경우 왼쪽 위)이 표시됩니다.

그림 104(237페이지)에서 이름이 행렬에 인접합니다.

셀 범위 상자의 오른쪽에 행렬 크기가 표시됩니다.
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10. 선택 사항: 자체 상관관계 대각선에 음영을 설정하고 워크시트에서 행렬 값이 있는 셀에 테두리를 추가하려면 행
렬 형식 지정을 선택합니다. 행렬에 인접한 이름을 추가하려면 가정 이름 추가를 선택합니다.

11. 확인을 누릅니다.

참고:

목록에서 선택 또는 셀 선택을 선택하는 경우 확인을 누르면 행렬 그리드 왼쪽에 위쪽 및 아래쪽 화
살표 단추가 표시됩니다. 화살표를 사용하여 가정 순서를 다시 정렬할 수 있습니다.

그림 107. 링크된 행렬을 워크시트에서 로드한 행렬 뷰의 상관관계 정의 대화 상자

링크된 행렬이 상관관계 정의 대화 상자(그림 107(240페이지))에 표시됩니다. 링크된 행렬에서 상관관계를 편집
하는 경우 확인을 누르면 새 값이 워크시트의 행렬에 다시 복사됩니다.

참고:

링크된 행렬을 링크 해제하려고 하면 경고 메시지가 표시됩니다. 행렬을 링크 해제하면 전체 행렬과
이 행렬에 정의된 모든 상관관계가 삭제됩니다.

보기, 분산형 차트 열기 순으로 선택하여 각 상관관계에 연결된 분산형 도표를 검토할 수 있습니다
(상관관계 행렬의 분산형 차트 표시(241페이지)).

가정 추가 및 제거 단추는 활성화되지 않습니다. 편집 단추를 눌러야 링크된 가정을 편집할 수 있습
니다(링크된 행렬 보기 및 편집(241페이지)).

상관관계 정의 대화 상자에서 [확인]을 누르면 기본적으로 일관성 확인이 수행됩니다(행렬 일관성 확
인(241페이지)).
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링크된 행렬 보기 및 편집

이미 정의된 링크된 행렬을 보고 편집하려면 다음을 수행합니다.

1. 행렬에 포함된 가정을 선택하거나 행렬에 링크된 행렬 셀을 선택합니다(올바른 선택을 위한 셀 선택 규
칙(244페이지)).

2. 정의 그룹 또는 메뉴에서 상관관계 정의를 선택합니다.

3. 선택 사항: 상관관계 정의 대화 상자에서 편집을 누릅니다.

4. 편집하려면 스프레드시트에 링크 대화 상자에서 행렬 위치나 기타 정보를 변경하고 [확인]을 누릅니다.

참고:

행렬을 볼 경우 링크된 행렬을 사용하여 상관관계 정의(236페이지)의 설명도 적용됩니다.

행렬 일관성 확인

기본적으로 상관관계 정의 대화 상자에서 확인을 누를 때마다 상관관계 행렬의 일관성이 확인됩니다. 행렬이 불일치
하면 경고가 표시됩니다. Crystal Ball에서 상관관계를 조정하도록 선택하거나, 불일치 문제를 무시하고 상관관계를
있는 그대로 계속 저장하거나, 취소를 눌러 상관관계 정의 대화 상자로 되돌아가 편집할 수 있습니다.

생성한 행렬이 불일치해지면 다음에 이 행렬을 열 때 행렬의 변경 상태 및 나중에 이를 편집하라는 메시지가 표시될
수 있습니다.

자동 일관성 확인을 비활성화하려면 행렬에 대한 상관관계 정의 대화 상자를 열고 행렬, 행렬 일관성 확인 순으로 선
택합니다.

상관관계 행렬의 분산형 차트 표시

분산형 차트는 시뮬레이션 중에 생성되는 값 쌍을 그려(하나는 Y축에, 다른 하나는 X축에) 가정 상관관계의 강도를
표시합니다. 그림 102(235페이지) 및 그림 103(236페이지)에 표시된 상관관계 차트는 선택한 두 가정 간의
분산형 차트입니다(상관관계 차트(243페이지)).

행렬에 포함된 모든 가정의 상관관계를 보여 주는 분산형 차트를 표시할 수도 있습니다(그림 108(242페이지)).
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그림 108. 그림 107(240페이지)의 행렬에 대한 상관관계 분산형 차트

상관관계 분산형 차트를 표시하려면 다음을 수행합니다.

1. 행렬 뷰에서 상관관계 행렬을 열고 행렬, 상관관계 행렬 표시 순으로 선택합니다.

2. 선택 사항: 차트 아래의 슬라이더를 사용하여 각 도표의 크기를 변경합니다.

분산형 차트 및 차트 수정 방법에 대한 자세한 내용은 분산형 차트 사용(129페이지)을 참조하십시오.

Crystal Ball 상관관계 행렬 정보

목록 뷰에서 정의가 있는 가정의 상관관계 설정(234페이지) 및 행렬 뷰의 가정 상관관계 설정(235페이지)에서
는 여러 가지 방법으로 가정 간에 상관관계를 설정하는 방법에 대한 특정 정보를 제공합니다. 다음은 이러한 항목 또
는 그 밖의 항목에 포함되지 않은 일반적인 기타 정보입니다.

•상관관계 및 상관관계 행렬은 항상 단일 통합 문서에 포함되며 여러 통합 문서에 걸쳐 있을 수 없습니다.

•지정된 이름이 없는 링크되지 않은 행렬 또는 링크된 행렬에 자동으로 이름이 지정됩니다. 행렬 1을 삭제하면 행렬
2의 이름이 행렬 1로 바뀝니다.

•워크시트에 링크되지 않은 행렬의 경우 목록 또는 행렬 뷰에서 상관관계를 입력할 때 소수, 셀 참조 또는 범위 이름
을 입력할 수 있습니다.

•가정을 추가할 때 링크된 행렬에 포함되지 않은 가정은 추가할 수 없습니다.

•상관관계가 없는 가정과 링크된 행렬의 가정 간에 상관관계를 설정할 수 없습니다. 그러나 링크된 행렬에 추가할
수 있습니다.

•일반적으로 Crystal Ball은 다른 이산 또는 연속 분포와 이산 분포 간에 문제 없이 상관관계를 설정할 수 있습니다.
그러나 상관관계가 있는 분포 중 하나가 적은 개수의 데이터 포인트(예: [가정 정의] 대화 상자에 5개 미만의 막대
가 표시됨)에서 이산인 경우 부정확한 상관관계가 생성될 수 있습니다. 즉, 전달된 상관관계는 일반적으로 입력 상
관관계보다 더 낮습니다.

•시행 수에 따라 전달된 상관관계의 정확도가 향상됩니다. 시행 수가 많을수록 상관관계 정확도가 커집니다. 유일한
예외는 적은 개수의 데이터 포인트로 이산 분포의 상관관계를 설정할 때 발생하며, 이 경우 시행 수를 늘려도 정확
도가 향상되지 않습니다.



부록 B. 가정 상관관계 설정 243

•처음 선택한 내용에 따라 상관관계 정의 대화 상자에 표시되는 항목이 결정됩니다(상관관계 정의 대화 상자 정
보(243페이지), 올바른 선택을 위한 셀 선택 규칙(244페이지)).

상관관계 정의 대화 상자 정보

부제

•상관관계 목록

•상관관계 차트

•상관관계 메뉴 모음 및 단추 정의

•올바른 선택을 위한 셀 선택 규칙

상관관계 정의 대화 상자는 개별 쌍(목록 뷰) 또는 둘 이상의 가정이 포함된 행렬(행렬 뷰)에서 가정 간의 상관관계를
정의 및 수정하는 데 사용됩니다.

상관관계 정의 대화 상자를 표시하려면 다음 중 하나를 수행하여 목록 또는 행렬 뷰에서 행렬을 엽니다.

•가정 정의, 상관관계 설정 순으로 선택합니다. 또는

•정의 그룹에서 상관관계 정의를 선택합니다.

대상 뷰가 기본적으로 표시되지 않는 경우 보기 메뉴를 사용하여 변경합니다.

자세한 내용을 보려면 표시된 링크를 누르고 목록 뷰에서 정의가 있는 가정의 상관관계 설정(234페이지) 또는 행
렬 뷰의 가정 상관관계 설정(235페이지)을 참조하십시오.

상관관계 목록

처음 선택한 가정이 드롭다운 메뉴 상자에 표시됩니다. 가정을 선택하지 않은 경우 처음 찾은 가정이 표시됩니다. 선
택한 다른 가정(있는 경우)은 메뉴 아래의 테이블에 표시됩니다. 상관관계가 정의되면 Spearman 순위 상관 계수가
계수 열에 표시됩니다.

상관관계 차트

상관관계 차트의 점은 시뮬레이션이 실행될 때 발생할 가정 값 쌍을 표시합니다. 차트 중간에 표시되는 실선은
완벽한 상관관계 값(+1.0 또는 –1.0)이 속할 위치를 나타냅니다. 점들이 실선에 가까워질수록 상관관계가 더 강
력한 것입니다. 차트 아래의 슬라이더를 사용하여 상관관계를 높이거나 줄일 수 있습니다. 이 상관관계 차트(그
림 102(235페이지))를 통해 가정 쌍 간의 상관관계 정도를 시각화할 수 있습니다. 슬라이더를 움직이면 계수 열의
상관 계수가 새 값을 반영하도록 변경됩니다.

상관관계 메뉴 모음 및 단추 정의

상관관계 정의 대화 상자에는 다음과 같은 메뉴 및 단추가 있습니다.

•편집 - 목록 뷰에서 가정 목록 및 차트를 복사하고, 행렬 뷰에서 행렬을 복사하고, 대화 상자 내용을 인쇄할 수 있습
니다.

•보기 - 목록 및 행렬 뷰 간에 전환하며, 편집된 셀을 굵은 유형으로 표시할 수 있게 합니다.
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•행렬 - 행렬 뷰에서 행렬이 오른쪽 위 또는 왼쪽 아래의 삼각형인지 지정하며, 현재 행렬과 가정 간의 모든 상관관
계를 제거할 수 있게 합니다.

•도움말 - [상관관계 정의] 대화 상자에 대한 온라인 도움말을 표시합니다.

•가정 추가 - 가정 선택 대화 상자를 표시합니다. 여기서 활성 통합 문서에서 상관관계를 설정할 가정을 선택할 수
있습니다.

•제거 - 현재 행렬에서 선택한 가정을 삭제하고 해당 가정과의 모든 상관관계를 제거합니다.

•계산 - 두 데이터 범위 간의 상관관계를 계산할 수 있습니다.

참고:

행렬 뷰의 스프레드시트에 링크 확인란에 대한 자세한 내용은 링크된 행렬을 사용하여 상관관계 정
의(236페이지)를 참조하십시오.

올바른 선택을 위한 셀 선택 규칙

현재 선택한 셀에 따라 상관관계 정의 대화 상자를 열 때 이 대화 상자에 표시되는 가정이 달라집니다.

•빈 셀이나 가정이 없는 셀을 선택할 경우 워크시트에서 처음 찾은 가정이 표시됩니다.

•빈 셀이나 가정이 없는 셀을 선택하고 하나 이상의 행렬을 정의한 경우 행렬이 다른 워크시트 페이지에 있는 경우
라도 첫 번째 행렬이 표시됩니다.

•가정을 하나 선택한 경우 이 가정이 표시됩니다. 가정이 정의된 행렬의 일부인 경우 전체 행렬이 표시됩니다.

•링크된 행렬 범위의 상관관계에 속한 셀을 선택할 경우 링크된 행렬이 열립니다.

•링크되지 않은 행렬 범위의 상관관계에 속한 셀을 선택하면 Crystal Ball은 전체 범위, 방향 및 선택 유형을 자동으
로 검색합니다. 방향은 상삼각 범위에 비어 있지 않은 값이 더 많은지, 하삼각 범위에 비어 있지 않은 값이 더 많은
지에 따라 갱신됩니다.

목록 선택기, 셀 선택 또는 가정 추가 대화 상자에서 가정을 선택할 경우 선택된 가정 수에 대한 차원으로 행렬 선
택이 확장됩니다.

인접한 가정 또는 가정 이름이 있으면 인접한 항목을 포함하도록 행렬 범위의 위치가 확장되며, 선택한 범위 및 가
정 선택 유형도 그에 따라 갱신됩니다.

•가정 그룹을 선택할 경우 해당 가정이 포함된 행렬이 표시됩니다.

•링크되지 않은 상관관계가 포함된 사각형 블록을 선택할 경우 상관관계 정의 대화 상자에 이러한 상관관계가 표시
되고 스프레드시트에 링크 대화 상자가 열립니다.

고급 팁

인접한 가정을 사용하여 링크된 새 행렬을 자동으로 정의하려면 다음을 수행합니다.

1. 상관관계의 사각형 행렬 옆에 가정 또는 가정 이름을 생성합니다.

2. 행렬의 왼쪽 위 셀을 선택하거나 전체 행렬 범위를 선택합니다.

3. 상관관계 정의를 누릅니다.

인접한 가정이 포함된 링크된 새 행렬이 상관관계 정의 대화 상자에서 열립니다.

인접하지 않거나 인접한 가정을 사용하여 링크된 새 행렬을 자동으로 생성하려면 다음을 수행합니다.
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1. Ctrl+누르기를 사용하여 상관관계가 없는 가정 셀 그룹을 선택하거나 링크할 상관관계 행렬이 포함된 사각형 범
위를 선택합니다.

2. 상관관계 정의를 누릅니다.

선택한 가정이 포함된 링크된 새 행렬이 상관관계 정의 대화 상자에서 열립니다.
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개요 .........................................................................................................................................  247
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개요

Crystal Ball Decision Optimizer에서 사용할 수 있는 극한 속도는 일반 속도보다 최대 100배 더 빠르게 시뮬레이션
을 실행합니다. 극한 속도는 많은 시뮬레이션 시행을 실행하거나, 다중 시뮬레이션을 실행하는 Crystal Ball 도구를
사용하거나, 적절한 시간 안에 OptQuest로 최적 해를 구하는 작업을 좀 더 실현 가능하게 해줍니다.

극한 속도 기능은 통합 문서에 대해 시뮬레이션을 실행하기 위한 고속의 Microsoft Excel 호환 PSI(Polymorphic
Spreadsheet Interpreter) 기술을 사용합니다. 이 기술은 Microsoft Excel의 해 찾기 추가 기능의 제조업체인
Frontline Systems에서 개발했습니다. PSI 기술은 분석 도구에 속하는 재무, 통계 및 공학 함수를 비롯한 320가지의
Microsoft Excel 표준 함수를 거의 대부분 지원합니다.

기본적으로 Crystal Ball Decision Optimizer는 처음에 로드될 때 극한 속도를 사용하도록 설정되어 있습니다. 모
델이 극한 속도와 호환되지 않을 경우 해당 시뮬레이션의 경우에만 일시적으로 일반 속도로 다운로드할 수 있는 대
화 상자가 표시됩니다. 호환성 문제(247페이지)는 모델이 극한 속도와 호환되지 않도록 하는 조건에 대해 설명
합니다. 시뮬레이션 속도는 실행 환경설정 대화 상자의 속도 탭을 사용하여 변경할 수 있습니다(속도 환경설정 지
정(71페이지)).

참고:

극한 속도 기능은 Polymorphic Spreadsheet Interpreter를 사용하므로 특정 극한 속도 함수가 입
력 인수의 각한 값에 대해 해당 Microsoft Excel 함수와는 약간 다른 값을 반환할 수 있습니다. 예를
들어 통계 및 역분포 함수에서 이러한 상황이 발생할 수 있습니다.

이러한 계산 차이 및 극한 속도 결과에 대한 자세한 내용은 Oracle Crystal Ball 참조 및 예제 가이
드를 참조하십시오.

호환성 문제

부제

•다중 통합 문서 모델
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•순환 참조

•Crystal Ball Microsoft Excel 함수

•사용자 정의 함수

•사용자 정의 매크로 실행

•특수 함수

•표준 함수의 문서화되지 않은 동작

•호환되지 않는 범위 구성

•데이터 테이블

극한 속도는 시뮬레이션 실행 시간을 크게 단축할 수 있지만 모든 모델이 극한 속도와 호환되는 것은 아닙니다. 시뮬
레이션을 시작할 경우 Crystal Ball은 스프레드시트가 극한 속도와 호환되는지 확인하고 호환되지 않으면 경고를 표
시합니다. 선택하는 경우 표준 Microsoft Excel을 사용하여 일반 속도로 시뮬레이션을 실행하거나 스프레드시트 모
델을 변경하여 비호환성을 수정할 수 있습니다.

이 섹션에서는 극한 속도에서 호환되지 않는 기능 및 공식 구성을 나열하고 해결 방법을 제안합니다. 아래 나열된 문
제 외에도 최신 버전의 Microsoft Excel 변경 등 문서화되지 않은 Microsoft Excel 동작으로 인해 몇 가지 차이가 있
을 수도 있습니다. 또한 공식을 계산할 수 있는 방식에서 약간의 알고리즘 차이로 인해 특정 기본 제공 함수 값에서 마
지막 몇 개의 소수 자릿수가 조금 달라질 수 있습니다.

함수 및 공식 구성의 비호환성은 예측 셀의 계산에 포함되는 셀과만 관련되어 있습니다. 해당 계산 경로에 속하지 않
는 셀이 비호환 셀인 경우 검색되지 않으며 시뮬레이션은 실행될 수 있습니다.

다중 통합 문서 모델

이제 극한 속도는 여러 통합 문서에 대해 시뮬레이션을 실행할 수 있습니다. 극한 속도에서 실행 중이고 통합 문서가
닫힌 다른 통합 문서의 셀에 대한 외부 참조를 포함하는 경우 Crystal Ball은 해당 통합 문서에서 현재 값을 가져옵니
다. 열려 있는 다른 통합 문서의 셀에 대한 참조는 해당 셀이 하나 이상의 가정에 종속될 경우 동적으로 갱신됩니다.
외부 참조가 단순 외부 참조가 아니라 공식의 일부인 경우 다음은 극한 속도와 호환되지 않습니다.

•예제 메시지: "다음 셀 위치에서 공식을 해석할 수 없습니다. [Book1.xlsx]Sheet1!A1. (코드 #5524 - 복합

외부 참조)"
•해결 방법: 가능한 경우 여러 통합 문서 모델의 Crystal Ball 데이터를 비롯한 모든 변수 및 공식을 단일 통합 문서

로 통합합니다.

순환 참조

모델 내의 순환 참조는 Microsoft Excel에서 도구, 옵션, 계산 탭에서 반복을 선택하면 지원됩니다.

Office 단추를 누르고 Microsoft Excel 옵션, 공식 순으로 선택하고 계산 옵션 그룹에서 반복 계산 사용을 선택합니
다.

Crystal Ball이 순환 참조를 발견했으며 반복을 선택하지 않은 경우 다음 오류가 표시됩니다.

•예제 메시지: "셀 위치 [Book1.xlsx]Sheet1!A1에서 순환 참조가 발견되었습니다. (코드 #5523)"

•해결 방법: 시뮬레이션을 중지하고 도구, 옵션 및 계산 탭에서 반복을 선택합니다.

극한 속도에서 반복 설정이 짧은 순환 참조는 계산 알고리즘의 차이 때문에 Microsoft Excel의 값과 일치하지 않
을 수 있습니다. 가장 일관성 있는 결과를 얻으려면 반복을 1,000 이상으로 설정하십시오.
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그렇지만 순환 참조가 비수렴이면 반복 설정에 관계없이 해당 결과가 극한 속도로 실행될 때와 일반 속도로 실행될
때 크게 다를 수 있습니다. 순환 참조가 비수렴인 경우 다음 오류 메시지가 표시됩니다.

•예제 메시지: "다음과 같은 이유로 극한 속도에서 실행할 수 없습니다. 순환 참조가 수렴하지 않습니다. 결과가 일반

속도와 일치하지 않을 수 있습니다. 이 메시지를 무시하려면 [실행 환경설정] 대화 상자에서 "계산 시 오류 중지"를

해제합니다. (코드 #5545)"

•해결 방법: 해결 방법은 없습니다. 통합 문서에서 이 순환 참조를 작성한 공식을 검토하고 순환 참조가 단일 값에
수렴되지 못하게 하는 문제를 찾으십시오.

순환 참조가 있는 시뮬레이션은 비벡터화 모드로 실행됩니다. 이러한 이유로 순환 참조 없는 시뮬레이션보다 약간 더
느리게 실행될 수 있습니다.

Crystal Ball Microsoft Excel 함수

다음 Crystal Ball 스프레드시트 함수는 정상적으로 처리됩니다.

•CB.IterationsFN

•분포 함수(예: CB.Binomial)

다음 함수는 시뮬레이션 중에 극한 속도에서 지원되지 않습니다.

•CB.GetForeStatFN

•CB.GetForePercentFN

•CB.GetRunPrefsFN

•CB.GetAssumPercentFN

•CB.GetCertaintyFN

극한 속도로 실행하는 경우 이러한 함수의 모든 값은 #VALUE를 반환합니다. 시뮬레이션이 끝나면 Crystal Ball은 이
러한 함수가 적절히 평가되도록 모델에 대해 최종 재계산을 수행합니다. 일반적으로 이러한 함수 중 하나가 예측으로
정의되지 않고 시뮬레이션 중에 유효한 값이 계산될 것으로 기대하지 않는다면 문제가 되지 않습니다. 다음 Get 함수
중 하나가 시뮬레이션 중에 입력되면 극한 속도와 호환되지 않습니다.

•예제 메시지: "셀 위치 [Book1.xlsx]Sheet1!A1에서 지원되지 않는 Microsoft Excel 또는 Crystal Ball

함수입니다. (코드 #5539)"

•해결 방법: 다른 예측에 종속되는 통계 함수에 대해 예측을 정의하는 것은 일반적으로 좋은 모델링 방법이 아닙니
다. 다른 예측의 통계 결과에 예측 셀을 정의해야 할 경우 위의 Crystal Ball 함수 중 하나를 사용하는 대신 종속 예
측에 대한 자동 추출 기능을 사용하십시오.

사용자 정의 함수

부제

•순수 함수

•범위 인수

•일시적 함수 및 배열 인수

사용자 정의 또는 타사 함수를 호출할 수 있습니다. 함수는 Visual Basic로 작성한 것이거나 Microsoft Excel에서 연
XLL 또는 COM 자동화 DLL 라이브러리일 수 있습니다.
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순수 함수

극한 속도와 호환되려면 사용자 정의 함수는 "순수" 함수여야 합니다. 순수 함수는 인수로 제공된 값만을 토대로 해
당 값을 계산하는 함수입니다. 순수하지 않은 함수는 인수로 전달되지 않는 글로벌 데이터를 참조할 수 있습니다. 예
를 들어 워크시트 셀 또는 정의된 이름 값을 가져오고 이를 입력으로 사용하여 함수 값을 계산할 수 있습니다. 글로벌
데이터는 가정에 따라 달라집니다. 예를 들어 가정을 통해 공식이 계산되는 워크시트 셀의 경우 일반 속도로 값 분포
가 이루어지지만 극한 속도에서는 결정적(단일 값 포함)으로 나타납니다. 이는 일반 속도에서는 시행될 때마다 워크
시트 셀이 변경되지만 극한 속도에서는 변경되지 않기 때문입니다.

범위 인수

사용자 정의 함수의 범위 인수는 변수 유형으로 처리될 때만 극한 속도와 호환됩니다. 예를 들어 워크시트에서 호출
된 함수의 경우 =MyFunc(A1:E4, 5, 4)입니다.

      Function MyFunc (MyData As Variant, Rows As Long, Cols As Long) As Double 
 For I = 1 to Rows 
  For J = 1 to Cols
   MsgBox MyData(I, J) 'or otherwise work with the cell range as an array
  Next J 
 Next I
End Function 
   

일시적 함수 및 배열 인수

인수가 정적인 사용자 정의 함수(시뮬레이션 중에 해당 값이 변경되지 않음)는 함수의 Volatile 속성이 설정되지 않은
한, 극한 속도에서 호출되지 않습니다.

극한 속도에서 사용자 정의 함수가 발견된 경우 Crystal Ball은 먼저 함수가 일시적인지 여부를 확인합니다. Crystal
Ball에서 VBA 프로젝트에 대한 액세스가 거부되고 사용자 정의 함수가 배열 또는 셀 범위 인수를 전달하지 않는 경우
Crystal Ball은 함수를 일시적인 함수로 처리합니다.

프로젝트에 대한 액세스가 거부되고 호출이 배열 또는 셀 범위 인수를 전달하는 경우 다음 메시지가 표시됩니다.

배열 인수가 포함된 사용자 정의 함수를 해석할 수 없습니다. 먼저 Microsoft Excel의 [매크로
보안 설정] 대화 상자에서 'Visual Basic 프로젝트에 대한 액세스 신뢰' 확인란을 선택해야 합니
다. 이 오류에 대한 자세한 내용은 사용자 가이드에서 부록 C를 참조하십시오.

원인: Microsoft Excel Volatile 등록 정보가 설정되지 않았습니다.

Microsoft Excel 2007 이상에는 분석 도구가 직접 포함되어 있으므로 배열 인수 또는 분석 도구를 비롯한 다른 항목
에서 이러한 특정 문제가 발생하지 않습니다.

하지만 ...에 안전하게 액세스할 수 있음 등록 정보를 설정하여 Volatile 등록 정보가 올바르게 설정되어 있는지
확인하려면 다음 단계를 수행합니다.

1. Office 단추를 누릅니다.

2. Microsoft Excel 옵션, 보안 센터, 보안 센터 설정, 매크로 설정 순으로 단추와 링크를 누릅니다.

3. 매크로 설정 페이지의 개발자 매크로 설정에서 VBA 프로젝트 개체 모델에 안전하게 액세스할 수 있음을 선택합
니다.
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사용자 정의 매크로 실행

극한 속도에서는 시뮬레이션 중에 CBBeforeTrial, CBAfterTrial, CBAfterRecalc 같은 사용자 정의 매크로를 실행할
수 없습니다. 시뮬레이션 이전 및 시뮬레이션 이후에는 CBBeforeSimulation, CBAfterSimulation 같은 매크로가
허용됩니다. 이전 그룹의 시뮬레이션 매크로가 있으면 호환되지 않는 것으로 플래그가 지정됩니다.

•예제 메시지: "하나 이상의 사용자 정의 시뮬레이션 매크로가 발견되었습니다(예: CBBeforeTrial,
CBAfterTrial 등). (코드 #5701)"

•해결 방법: 시뮬레이션 중에 일반 속도를 사용하여 이러한 사용자 정의 매크로를 실행합니다.

특수 함수

CALL, CELL, GETPIVOTDATA, INFO, HYPERLINK, REGISTER.ID 및 CUBE 함수(CUBEMEMBER, CUBEVALUE,
CUBESET, CUBESETCOUNT, CUBERANKEDMEMBER, CUBEMEMBERPROPERTY, CUBEKPIMEMBER)와 같
은 일부 Microsoft Excel 함수가 극한 속도에서 지원되지 않습니다. 다음 함수 중 하나 이상을 포함하는 예측 공식은
호환되지 않는 것으로 플래그가 지정됩니다.

•예제 메시지: "셀 위치 [Book1.xlsx]Sheet1!A1에서 지원되지 않는 Microsoft Excel 또는 Crystal Ball

함수입니다. (코드 #5539)"
•해결 방법: 극한 속도에서 모델을 실행하려면 이러한 함수를 사용하지 않도록 하십시오.

표준 함수의 문서화되지 않은 동작

Microsoft Excel에서 표준 함수에 대한 문서화되지 않은 특정 인수 구성이 허용됩니다. 이전에는 극한 속도에서 지원
되지 않았던 이러한 구성 중 일부가 이제는 허용됩니다. 예를 들면 다음과 같습니다.

      =SUMPRODUCT(A1:A10*B1:B10)
=SUMPRODUCT(A1:A10/B1:B10) 
   

그렇지만 이러한 인수 구성 중 일부가 극한 속도에서 여전히 지원되지 않으므로 호환되지 않는 것으로 플래그가 지정
됩니다.

•예제 메시지: "셀 위치 [Book1.xlsx]Sheet1!A1에서 지원되지 않는 Microsoft Excel 또는 Crystal Ball

함수입니다. (코드 #5539)"
•해결 방법: 최상의 결과를 얻으려면 항상 완전히 유효한 인수를 갖는 표준 구문을 사용하십시오.

호환되지 않는 범위 구성

부제

•동적 범위

•정의된 이름이 아닌 공식의 레이블

•다중 영역 참조

•3D 참조

나열된 섹션에서는 극한 속도에서 지원되지 않는 Microsoft Excel 범위 구성을 다룹니다.
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동적 범위

극한 속도는 범위 구성자 한쪽 또는 양쪽에서 OFFSET 함수가 사용되는 동적 범위를 지원하지 않습니다. 예:
=AVERAGE(Cellname1:OFFSET(Cellname2, x, y)).

•예제 메시지: "다음 셀 위치에서 공식을 해석할 수 없습니다. [Book1.xlsx]Sheet1!A1. (코드 #5504 - 부적합

한 토큰)"
•해결 방법: OFFSET 함수를 사용하여 동적 범위를 구성하려고 하지 마십시오.

정의된 이름이 아닌 공식의 레이블

극한 속도는 공식에서 정의된 이름 및 해당 사용을 지원하지만 셀 레이블을 이름으로 정의하지 않고 공식에서 사용할
수 있도록 하는 Microsoft Excel 수식에 레이블 적용 옵션은 그렇지 않습니다.

•예제 메시지: "다음 셀 위치에서 공식을 해석할 수 없습니다. [Book1.xlsx]Sheet1!A1. (코드 #5514 - 정의되

지 않은 식별자)"
•해결 방법: 최상의 결과를 얻으려면 공식에서 셀 레이블이 아닌 사용자 정의 이름을 사용하십시오.

다중 영역 참조

극한 속도는 셀 범위의 가변 길이 인수 목록을 수락하는 SUM과 같은 표준 함수에 사용되는 경우를 제외하고
(A1:A5,B1,C1:E1)과 같은 다중 영역 참조를 지원하지 않습니다. 쉼표는 셀 범위 결합 연산자가 아닌 표준 함수의 인
수 목록에서 구분 문자로만 사용할 수 있습니다. 값이 다중 영역 참조인 정의된 이름은 수락되지 않습니다.

•예제 메시지: "셀 위치 [Book1.xlsx]Sheet1!A1에서 다중 영역 참조가 지원되지 않습니다. (코드 #5525)"

•해결 방법: 최상의 결과를 얻으려면 가변 길이, 쉼표로 구분된 셀 범위 목록을 수락하는 함수를 제외한 모든 함수에
이름을 정의하거나 인수로 정의할 때 다중 영역 참조를 사용하지 않도록 하십시오.

3D 참조

극한 속도는 함수 호출에서 인수로 사용되는 셀 범위가 여러 통합 문서에 걸쳐 있는 3D 참조를 지원하지 않습니다.

•예제 메시지: "다음 셀 위치에서 공식을 해석할 수 없습니다. [Book1.xlsx]Sheet1!A1. ("코드 #5514 - 정의되

지 않은 식별자")"
•해결 방법: 최상의 결과를 얻으려면 3차원 셀 참조를 사용하지 않도록 합니다.

데이터 테이블

이전 버전에서는 Microsoft Excel TABLE 함수를 지원하지 않지만 현재 이 데이터 테이블 기능은 극한 속도에서 지원
됩니다. 극한 속도에서 실행되는 모델에서 한 개 및 두 개 변수 데이터 테이블을 사용할 수 있습니다.
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D
Crystal Ball 자습서

이 절의 내용:

소개 .........................................................................................................................................  253

자습서 1 - Futura Apartments ..................................................................................................  253

자습서 2 - Vision Research .......................................................................................................  260

소개
이 부록에서는 Crystal Ball을 사용하여 프로세스 개선 설정 및 제품 디자인 설정의 두 재무 설정에서 불확신도를 분
석하는 방법을 이해하는 데 필요한 기본 사항을 제공합니다.

•Crystal Ball 작동 방식을 빠르게 확인할 수 있도록 자습서 1 - Futura Apartments(253페이지)를 실행할 수 있
습니다. 정기적으로 통계 및 예측 기법으로 작업하는 경우 Crystal Ball을 사용하여 스프레드시트를 실행하기 전에
필요한 내용이 모두 소개되어 있습니다.

•자습서 2 - Vision Research(260페이지)에서는 시뮬레이션을 정의 및 실행하고 결과를 해석하는 방법에 대해
자세히 설명합니다.

Oracle Crystal Ball 참조 및 예제 가이드에는 Crystal Ball에서 프로세스 품질을 지원하는 방법을 보여 주는 추가 자
습서 2개가 있습니다.

자습서 1 - Futura Apartments
이 자습서는 다음과 같은 내용으로 구성되어 있습니다.

•Crystal Ball 시작(253페이지)

•예제 모델 열기(254페이지)

•시뮬레이션 실행(255페이지)

•결과 분석 - 이익 결정(256페이지)

•작동 방식 살펴보기(257페이지)

•재설정 및 한 단계씩 실행(259페이지)

•자습서 검토(260페이지)

Crystal Ball 시작

에 설명된 대로 Crystal Ball을 시작합니다.

Crystal Ball [시작] 화면이 열리면 Crystal Ball 사용을 누릅니다.
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Crystal Ball이 Microsoft Excel을 열고 시작합니다. Microsoft Excel이 이미 열려 있으면 Crystal Ball이 새
Microsoft Excel 창에서 열립니다.

Crystal Ball 리본에 대한 자세한 내용은 Crystal Ball 리본(33페이지)을 참조하십시오.

예제 모델 열기

Crystal Ball 예제 폴더에서 Futura Apartments 통합 문서(Futura Apartments.xlsx)를 엽니다.

이 폴더를 찾으려면 Crystal Ball 리본 도움말 그룹에서 리소스, 예제 모델 순으로 선택합니다.

그림 109(254페이지)에 표시된 대로 Futura Apartments 통합 문서가 열립니다.

그림 109. Futura Apartments 통합 문서

Crystal Ball에 포함된 모든 예제 모델에는 다음 2개의 워크시트가 있습니다.

•스프레드시트 모델이 포함된 모델 탭

•모델에 대한 정보가 포함된 설명 탭

Crystal Ball에 포함된 모델 목록을 보려면 이 섹션의 앞부분에 설명된 대로 예제 모델 가이드를 엽니다.

Futura Apartments 모델 시나리오

이 예제에서는 Futura Apartments 단지의 잠재적 구매자입니다. Futura Apartments.xlsx를 생성하여 다음 가정을
반영했습니다.
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•매월 $500가 해당 지역의 임대료입니다.

•지정된 월에 임대된 단위 수는 30에서 40 사이입니다.

•운영 비용은 전체 단지에 대해 매월 평균 $15,000 정도이지만 월마다 약간 다를 수 있습니다.

임대된 단위와 운영 비용의 다양한 조합으로 아파트 단지의 수익성을 확인하려고 합니다. 기존의 스프레드시트 모델
을 사용하기 결정하기는 어렵지만 Crystal Ball을 사용하면 이러한 종류의 분석이 용이합니다.

이 자습서에서는 시뮬레이션이 이미 설정되어 있습니다. Crystal Ball 기본 설정을 사용하여 실행하면 됩니다.

시뮬레이션 실행

시뮬레이션을 실행하려면 시작 을 누릅니다.

Crystal Ball은 Futura Apartments 통합 문서의 상황에 대해 시뮬레이션을 실행하고 결과를 계산할 때 예측 차트를
표시합니다.

기본적으로 시뮬레이션은 1,000회 시행 후 자동으로 중지됩니다. 큰 모델에서 모든 시행이 실행되기 전에 시뮬레이

션을 중지해야 하는 경우 중지 단추 를 사용할 수 있습니다.

시뮬레이션이 중지되면 그림 110(255페이지)과 같이 예측 창이 열립니다. 시뮬레이션이 실행될 때마다 숫자가 약
간 다르지만 예측 창은 이 그림과 비슷하게 표시되어야 합니다.

그림 110. Futura Apartments 이익/손실 예측
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예측 차트에는 Futura Apartments 시나리오에 대해 예측된 이익/손실 결과의 전체 범위가 표시됩니다. 차트의 각
막대는 지정된 수익을 낼 가능성 또는 확률을 나타냅니다. 중심 근처의 세로 막대 클러스터는 최고가능성 수익 레벨
이 매월 $2000에서 $4000 사이임을 나타냅니다. 가능성은 적지만 매월 거의 $2000의 손실 가능성(표시 범위의 하
위 값) 및 약 $7,000의 이익 가능성도 있습니다.

값이 음의 무한대와 양의 무한대 범위 내에 있을 확률 또는 확신도는 100퍼센트입니다. 또한 차트는 1000회 시행이
실행되었지만 998회만 표시됨을 보여 줍니다. 제외된 값(있는 경우)은 계산에 포함되지만 예측 차트에 포함되지 않
는 극값입니다.

참고:

시뮬레이션 중에 예측 창이 Microsoft Excel 창 뒤로 사라지는 경우 Windows 작업 표시줄에서

Crystal Ball 아이콘 을 눌러 앞으로 가져올 수 있습니다. 또한 Crystal Ball 리본
에서 [차트 뷰], [예측 차트] 순으로 선택할 수 있습니다.

결과 분석 - 이익 결정

이제 Crystal Ball을 사용하여 이익을 낼 가능성을 확인할 수 있습니다.

이익을 낼 가능성 통계를 확인하려면 다음을 수행합니다.

1. 예측 창에서 첫 번째(왼쪽) [확신도] 텍스트 상자를 선택합니다.

2. 텍스트 상자에 0을 입력합니다.

3. Enter 키를 누릅니다.

[확신도] 텍스트 상자의 값이 변경되어 $0에서 양의 무한대 범위의 수익 레벨까지 이익을 낼 확률을
반영합니다. 이 정보를 통해 Futura Apartments의 구입 여부를 더 현명하게 결정할 수 있습니다. 그
림 111(257페이지)에는 이익을 낼 가능성이 약 90%라고 표시됩니다.
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그림 111. 이익 가능성

작동 방식 살펴보기

별다른 수고 없이 이 예제에서 강력한 결과가 표시되지만 프로세스에 몇 개의 동인이 있어야 합니다. Crystal Ball은
도움이 없으면 일반적인 스프레드시트에 대해 동일한 결과를 생성할 수 없습니다.

관건은 Crystal Ball을 사용하여 스프레드시트의 특정 입력 셀을 가정으로 정의하고 특정 관련 출력 셀을 예측으로 정
의하는 것입니다.

이러한 셀이 정의된 후 Crystal Ball은 몬테카를로 시뮬레이션을 사용하여 실제 시나리오의 복잡성을 모델링합니다.

시뮬레이션을 시행할 때마다 Crystal Ball은 다음 세 가지 단계를 반복합니다.
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1. 각 가정 셀에 대한 난수가 정의한 범위에 따라 생성되고 스프레드시트에 배치됩니다.

2. 스프레드시트가 다시 계산됩니다.

3. 값이 각 예측 셀에서 검색되어 예측 창의 차트에 추가됩니다.

이는 다음 중 하나까지 계속되는 반복 프로세스입니다.

•시뮬레이션이 중지 기준에 도달할 때까지

•수동으로 시뮬레이션을 중지할 때까지

최종 예측 차트는 모델 출력에서 가정 셀의 결합된 불확신도를 반영합니다. 몬테카를로 시뮬레이션은 실제 상황에 가
까울 수만 있습니다. 스프레드시트 모델을 작성하고 시뮬레이션하는 경우 문제의 특성을 신중하게 검사하고 가능한
한 상황에 가까울 때까지 계속해서 모델을 구체화해야 합니다. 예제는 예제 모델의 Crystal Ball 셀(258페이지)을
참조하십시오.

예제 모델의 Crystal Ball 셀

Futura Apartments 모델에는 가정 셀 2개와 예측 셀 1개가 있습니다. 시뮬레이션을 실행하기 전에 이미 정의되었
습니다.

•C5 셀은 입주 허가에 대한 가정을 정의합니다. 매월 임대된 단위는 30에서 40 사이입니다.

•C7 셀은 운영 비용에 대한 가정을 정의합니다. 매월 평균 $15,000이지만 조금씩 다를 수도 있습니다.

•C9 셀은 시뮬레이션 예측(결과)을 정의합니다. C9 셀을 강조 표시하면 C5 및 C7 셀을 참조하는 공식이 포함된 것
을 확인할 수 있습니다.

기본적으로 가정 셀은 녹색이고 예측 셀은 파란색입니다. 각 시뮬레이션 시행에서 워크시트를 다시 계산하면 이러한
셀 내의 값이 변경됩니다.
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이 프로세스를 자세히 확인하려면 모델을 재설정하고 한 단계씩 실행 모드로 다시 실행합니다. 이러한 절차에는
Crystal Ball 제어판을 사용할 수 있습니다.

재설정 및 한 단계씩 실행

시뮬레이션을 처음 실행하면 Crystal Ball 제어판이 열립니다. 제어판이 열린 후 시뮬레이션을 관리하고 결과를 분석
하는 데 편리하게 사용할 수 있습니다.

참고:

제어판 또는 다른 Crystal Ball 창이 Microsoft Excel 뒤로 사라지는 경우 Windows 작업 표시줄에

서 Crystal Ball 아이콘 을 눌러 다시 표시합니다.

그림 112. Crystal Ball 제어판

Crystal Ball 제어판 메뉴에 대한 자세한 내용은 Oracle Crystal Ball 사용자 가이드의 4장 "Crystal Ball 제어판 메뉴
모음"을 참조하십시오.

시뮬레이션을 재설정하고 이전 계산을 모두 지우려면 재설정 단추 를 누릅니다.

한 번에 하나의 시행씩, 시뮬레이션을 한 단계씩 실행하려면 한 단계씩 실행 단추 를 누릅니다.

한 단계씩 실행 단추를 누를 때마다 가정 및 예측 셀의 값이 변경됩니다.

Crystal Ball 닫기

자습서 1이 완료되었습니다. 다른 Microsoft Excel 통합 문서와 동시에 Crystal Ball 모델을 저장하고 닫을 수 있습니
다.

원하는 경우 Crystal Ball을 닫기 전에 재설정 단추를 눌러 모델을 재설정할 수 있습니다.
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Crystal Ball을 닫으려면 다음 중 하나를 수행합니다.

•

Windows 작업 표시줄에서 Crystal Ball 아이콘을 마우스 오른쪽 단추로 누르고 닫기 를 선택
합니다. 또는

•Microsoft Excel을 닫습니다.

자습서 검토

이 자습서에서는 다음 작업을 수행했습니다.

•Crystal Ball을 열었습니다.

•Crystal Ball 리본 및 제어판을 사용하여 예제 모델을 실행했습니다.

•시뮬레이션이 실행되는 동안 Crystal Ball 가정 및 예측 셀이 어떻게 변경되는지 관찰했습니다.

•Crystal Ball을 닫았습니다.

위험, 위험 분석, 모델 및 몬테카를로 시뮬레이션에 대한 배경 정보는 2장(23페이지)를 참조하십시오.

자습서 2 - Vision Research(260페이지)에서는 가정 및 예측 셀을 정의하는 방법을 보여 주고 결과 분석에 대한
추가 제안 사항을 제공합니다.

자습서 2 - Vision Research

이 자습서에는 검토 및 지침을 위한 다음 섹션이 포함되어 있습니다.

•Crystal Ball 시작 및 예제 모델 열기(260페이지)

•Vision Research 시나리오 검토(261페이지)

•가정 정의(261페이지)

•예측 정의(274페이지)

•시뮬레이션 실행(275페이지)

•결과 해석(276페이지)

•Crystal Ball 닫기(281페이지)

Crystal Ball 시작 및 예제 모델 열기

Crystal Ball이 아직 시작되지 않은 경우 Crystal Ball 시작(253페이지)의 지침을 따릅니다.

그런 다음 Crystal Ball 예제 모델 가이드에서 Vision Research 통합 문서(Vision Research.xlsx)를 엽니다.

예제 모델 가이드를 열려면 예제 모델 열기(254페이지)를 참조하십시오.

그림 113(261페이지)와 같이 ClearView 프로젝트에 대한 Vision Research 통합 문서가 열립니다.
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그림 113. Vision Research의 ClearView 프로젝트 통합 문서

이 스프레드시트는 Vision Research에서 해결하려는 문제를 모델링합니다.

Vision Research 시나리오 검토

Vision Research 스프레드시트는 불확신도로 입력된 비즈니스 상황을 모델링합니다. Vision Research는 근시를
치료하는 신약인 ClearView의 예비 개발을 완료했습니다. FDA가 제품을 승인할 경우 내년 출시에 맞춰 이 혁신적
인 신제품을 완전히 개발 및 테스트할 수 있습니다. 이 신약은 일부 환자에게 효과가 있지만 전체 성공률이 낮아서
Vision Research는 FDA에서 제품을 승인할지 여부를 확신하지 못합니다.

이 시나리오를 지원하기 위해 가정 셀을 정의하여 분석을 시작합니다.

가정 정의

Crystal Ball에서는 셀의 데이터 불확신도를 설명하는 확률 분포를 선택하여 값 셀에 대한 가정을 정의합니다. 이렇게
하려면 분포 갤러리에서 분포 유형을 선택합니다(그림 114(263페이지)).
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이 자습서 부분은 분포 유형을 선택하는 방법을 이해하는 데 도움이 됩니다. 분포 선택에 대한 자세한 내용은 부록 A,
확률 분포 선택 및 사용(191페이지)을 참조하십시오.

다음 가정을 정의하거나 검토해야 합니다.

•테스트 비용 가정: 균일 분포(262페이지)

•마케팅 비용 가정: 삼각형 분포(265페이지)

•치료된 환자 가정: 이항 분포(266페이지)

•증가율 가정: 사용자 정의 분포(268페이지)

•시장 침투 가정: 정규 분포(271페이지)

테스트 비용 가정: 균일 분포

지금까지 Vision Research는 ClearView를 개발하는 데 $10,000,000를 지출했으며 이전 테스트 비용을 기준으로
테스트하는 데 추가로 $3,000,000에서 $5,000,000 사이의 금액을 지출할 것으로 예상합니다. 이 "테스트 비용"
변수에 대해 Vision Research는 $3,000,000에서 $5,000,000 사이의 모든 값이 실제 테스트 비용이 될 가능성은
같다고 생각합니다.

균일 분포에서는 최소값과 최대값 사이의 모든 값의 발생 가능성이 같은 상황을 설명하므로 이 분포는 ClearView 테
스트 비용을 가장 잘 설명합니다.

테스트 비용에 대한 가정 셀을 정의하려면 다음을 수행합니다.

1. C5 셀을 누릅니다.

2.

Crystal Ball 리본에서 가정 정의 를 선택합니다.

C5 셀에 가정이 정의되지 않았으므로 그림 114(263페이지)에 표시된 대로 분포 갤러리 대화 상자가 열립니
다.

기본적으로 기본 분포가 표시됩니다. 자주 사용되는 연속 및 이산 분포 중 6개입니다. 분포를 눌러 선택하면 해
당 분포에 대한 정보가 분포 갤러리의 맨아래에 표시됩니다.



부록 D. Crystal Ball 자습서 263

그림 114. 분포 갤러리 대화 상자

참고:

가정 정의 아이콘의 위쪽 부분을 누르거나 가정이 이미 정의된 경우 분포 갤러리가 열립니다. 가정
정의 아이콘의 아래쪽 절반을 누르면 분포 갤러리의 활성 범주에 따라 모두, 기본 또는 즐겨찾기 분
포 목록이 열립니다.

3. 균일 분포를 누릅니다.

4. 확인을 누릅니다.

균일 분포 대화 상자가 열립니다(그림 115(264페이지)).

워크시트에서 C5 셀 옆에는 레이블 텍스트가 이미 있으므로 해당 텍스트가 가정 이름 텍스트 상자에 표시됩니다. 새
이름을 입력하는 대신 이 이름을 사용합니다. 또한 Crystal Ball은 분포 매개 변수 최소값 및 최대값에 기본값을 할당
합니다.
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그림 115. C5에 대한 균일 분포

Vision Research는 최소 $3,000,000, 최대 $5,000,000를 테스트에 지출할 것으로 예상합니다. 다음 단계에 설명
된 대로 기본값 대신 이러한 값을 사용하여 Crystal Ball에서 균일 분포의 매개 변수를 지정합니다.

매개 변수를 지정하려면 다음을 수행합니다.

1. 최소값 텍스트 상자에 3을 입력합니다(워크시트의 숫자는 백만 달러 단위를 나타냄).

이는 Vision Research가 테스트 비용으로 예상하는 최소 금액 $3,000,000를 나타냅니다.

2. Tab 키를 누릅니다.

3. 최대값 텍스트 상자에 5를 입력합니다.

이는 테스트 비용의 최대 예상값인 $5,000,000를 나타냅니다.

4. Enter 키를 누릅니다.

그림 116(265페이지)에 표시된 대로 분포가 변경되어 입력한 값을 반영합니다.
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그림 116. 변경된 분포 값

단계 1(264페이지) 및 단계 3(264페이지)의 값이 정확하게 입력된 분포는 그림 116(265페이지)과 같
이 표시됩니다. 나중에 시뮬레이션을 실행할 때 Crystal Ball은 C5 셀에 대한 난수를 생성합니다. 난수는 3백만
달러에서 5백만 달러 사이에 균일하게 분산됩니다.

5. 확인을 눌러 워크시트로 돌아갑니다.

이제 가정 셀이 녹색입니다.

마케팅 비용 가정: 삼각형 분포

Vision Research는 FDA가 승인할 경우 ClearView 마케팅에 상당한 금액을 지출할 계획입니다. 판매 수수료와 광고
비용을 포함하여 Vision Research는 $12,000,000에서 $18,000,000 사이의 금액을 지출할 것으로 예상하며 최고
가능성 금액은 $16,000,000입니다.

Vision Research는 마케팅 비용을 설명하기 위해 삼각형 분포를 선택합니다. 삼각형 분포는 최소값, 최대값 및 최고
가능성 값을 예상할 수 있는 상황을 설명하기 때문입니다. 이 가정은 이미 정의되어 있습니다.

마케팅 비용에 대한 가정 셀을 검사하려면 다음을 수행합니다.

1. C6 셀을 누릅니다.
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2.

가정 정의 를 선택합니다.

C6 셀에 대한 삼각형 분포 대화 상자(그림 117(266페이지))가 열립니다.

그림 117. C6 셀에 대한 삼각형 분포

삼각형 분포에는 최소값($12백만), 최고가능성($16백만) 및 최대값($18백만)의 3개 매개 변수가 있습니다.

시뮬레이션을 실행할 때 Crystal Ball은 16 근처에서 난수를 생성합니다. 12와 18 근처에는 더 적은 값이 있습
니다.

3. 확인을 눌러 워크시트로 돌아갑니다.

치료된 환자 가정: 이항 분포

ClearView에 대한 FDA 승인을 위해 Vision Research는 1년 동안 100명의 환자 샘플에 대해 제어된 테스트를 시행
해야 합니다. Vision Research는 1년 동안 ClearView를 복용한 후 테스트된 환자 중 20% 이상이 치료될 경우(시력
향상 표시) FDA에서 승인할 것으로 예상합니다. Vision Research는 약 25% 성공률을 보여 준 예비 테스트 결과에
고무되었습니다.

Vision Research는 이 상황의 불확신도를 설명하기 위해 이항 분포를 선택합니다. 이항 분포는 고정된 시행 수(100)
에서 임의 성공 수(25)를 설명하기 때문입니다.
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이 가정은 이미 정의되어 있습니다.

치료된 환자에 대한 가정 셀을 검사하려면 다음 단계를 사용합니다.

1. C10 셀을 누릅니다.

2.

가정 정의 를 선택합니다.

그림 118(267페이지)에 표시된 대로 이항 분포 대화 상자가 열립니다.

그림 118. 이항 분포 대화 상자

이항 분포에는 확률 및 시행의 2개 매개 변수가 있습니다. Vision Research는 예비 테스트 중에 25% 성공률을
경험했으므로 성공 가능성을 표시하기 위해 확률 매개 변수가 0.25로 설정되었습니다.

참고:

확률은 0에서 1 사이의 소수(예: 0.03) 또는 정수 뒤에 퍼센트 기호를 추가하여(예: 3%) 표시할 수
있습니다.

FDA의 요청에 따라 Vision Research는 100명의 사람을 테스트해야 하므로 시행 매개 변수는 100으로 설정되
었습니다. 시뮬레이션을 실행할 때 Crystal Ball은 0에서 100 사이의 임의 정수를 생성하여 FDA 테스트에서 치
료될 환자 수를 시뮬레이션합니다.
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3. 확인을 눌러 워크시트로 돌아갑니다.

증가율 가정: 사용자 정의 분포

Vision Research는 미국에서 근시 환자가 4000만 명에 달하며 ClearView가 테스트되는 연도에 이러한 사람의
0%-5%에서 이 상태가 추가로 발생한다는 것을 확인했습니다.

그러나 마케팅 부서는 경쟁 제품이 시장에 곧 출시될 가능성이 25%라는 것을 확인했습니다. 이 제품 때문에
ClearView의 잠재적 시장이 5%-15%만큼 감소할 것입니다.

이 상황의 불확신도로 인해 고유한 접근 방법이 필요하기 때문에 Vision Research는 증가율을 정의하기 위해
Crystal Ball의 사용자 정의 분포를 선택합니다.

사용자 정의 분포의 매개 변수를 지정하는 메소드는 다른 분포 유형과 전혀 다르므로 지침을 주의해서 따릅니다. 실
수한 경우 [갤러리]를 눌러 분포 갤러리로 돌아간 다음 4단계에서 다시 시작합니다.

사용자 정의 분포를 사용하여 ClearView 시장의 잠재적 증가 및 감소를 둘 다 그립니다.

근시 증가율에 대한 가정 셀을 정의하려면 다음을 수행합니다.

1. C15 셀을 선택합니다.

2.

가정 정의 아이콘 의 위쪽 부분을 누릅니다.

분포 갤러리 대화 상자가 열립니다.

3. 분포 갤러리의 탐색 창에서 모두를 눌러 Crystal Ball과 함께 제공된 모든 분포를 표시합니다.

4. 분포 갤러리의 끝까지 아래로 스크롤하고 사용자 정의 분포를 누릅니다.

5. 확인을 누릅니다.

사용자 정의 분포 대화 상자가 열립니다.

그림 119(269페이지)에서 차트 영역은 매개 변수 유형을 지정하고 분포에 대한 값을 입력할 때까지 비어 있
습니다.
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그림 119. 사용자 정의 분포 대화 상자

2개의 분포 범위에서 작업할 것을 알고 있습니다. 하나는 근시 증가를 표시하고 다른 하나는 경쟁 영향을 표시합
니다. 두 범위는 모두 연속적입니다.

6. 매개 변수 메뉴를 열고 연속 범위를 선택합니다.

7. 매개 변수 메뉴에서 연속 범위를 선택합니다.

이제 사용자 정의 분포 대화 상자에 최소값, 최대값 및 확률의 3개 매개 변수가 있습니다.

8. 첫 번째 값 범위를 입력하여 경쟁 영향 확률이 낮은 경우의 근시 증가를 표시합니다.

a. 최소값 텍스트 상자에 0%를 입력합니다.

이는 잠재적 시장의 0% 증가를 나타냅니다.

b. 최대값 텍스트 상자에 5%를 입력합니다.

이는 잠재적 시장의 5% 증가를 나타냅니다.

c. 확률 텍스트 상자에 75% 또는 .75를 입력합니다.

이는 Vision Research 경쟁업체가 시장에 진입하여 Vision Research 점유율이 감소하지 않을 가능성
75%를 나타냅니다.

d. Enter 키를 누릅니다.

첫 번째 값 범위(0%-5%)의 균일 분포가 표시됩니다(그림 120(270페이지)).
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그림 120. 균일 분포 범위

범위의 전체 영역은 확률과 같습니다(5% 너비 x 15단위 높이는 75%와 같음).

9. 이제 두 번째 값 범위를 입력하여 경쟁 영향을 표시합니다.

a. 최소값 텍스트 상자에 -15%를 입력합니다.

이는 잠재적 시장의 15% 감소를 나타냅니다.

b. 최대값 텍스트 상자에 -5%를 입력합니다.

이는 잠재적 시장의 5% 감소를 나타냅니다.

c. 확률 텍스트 상자에 25%를 입력합니다.

이는 Vision Research 경쟁업체가 시장에 진입하여 Vision Research 점유율이 5%-15% 감소할 가능성
25%를 나타냅니다.

d. Enter 키를 누릅니다.

-15%에서 -5% 범위의 균일 분포가 표시됩니다. 이제 두 범위가 모두 [사용자 정의 분포] 대화 상자에 표
시됩니다(그림 121(271페이지)).
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그림 121. 사용자 정의 균일 분포

두 번째 범위의 영역도 해당 확률과 같습니다(2.5 x 10% = 25%).

10. 확인을 눌러 워크시트로 돌아갑니다.

시뮬레이션을 실행할 때 Crystal Ball은 지정한 확률에 따라 두 범위 내에서 난수를 생성합니다.

시장 침투 가정: 정규 분포

마케팅 부서는 Vision Research의 전체 제품 시장 중 최종 점유율이 평균값 8%, 표준 편차 2%의 정규 분포가 될 것
으로 예상합니다. "정규 분포"란 Vision Research에서 시장 침투에 가능한 모든 값의 약 68%가 평균값 아래의 표준
편차와 평균값 위의 표준 편차 사이, 즉 6%에서 10% 사이에 해당하는 익숙한 종 모양 곡선을 예상한다는 것을 의미
합니다.

또한 마케팅 부서는 예비 테스트 중 제품에 보인 관심을 고려할 때 최소 5% 시장을 예상합니다.

Vision Research는 "시장 침투" 변수를 설명하기 위해 정규 분포를 선택합니다.

시장 침투에 대한 가정 셀을 정의하려면 다음을 수행합니다.

1. C19 셀을 누릅니다.

2.

가정 정의 를 선택합니다.

3. 분포 갤러리에서 정규 분포를 누릅니다.

모든 범주의 맨위까지 위로 스크롤하거나 [기본]을 눌러 정규 분포를 즉시 표시합니다.

4. 확인을 누릅니다.
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정규 분포 대화 상자가 열립니다(그림 122(272페이지)).

그림 122. C19 셀에 대한 정규 분포

5. 정규 분포에 대한 매개 변수(평균 및 표준 편차)를 지정합니다.

a. 평균 텍스트 상자에 8.00%가 포함되지 않은 경우 평균 텍스트 상자에 8%를 입력합니다.

이는 예상 시장 침투 평균 8%를 나타냅니다.

b. 표준 편차 텍스트 상자에 2%를 입력합니다.

이는 평균에서 예상 표준 편차 2%를 나타냅니다.

6. Enter 키를 누릅니다.

정규 분포가 차트 영역에 맞게 스케일되므로 분포 형태는 변경되지 않습니다. 그러나 차트 축의 백분율 스케일이
변경됩니다.

7.

더 보기 단추 를 눌러 추가 텍스트 상자를 표시합니다(그림 123(273페이지)).
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그림 123. 가정 절단 텍스트 상자

회색 화살표로 표시된 두 텍스트 상자에는 가정 범위의 최소값 및 최대값이 표시됩니다. 값을 입력하면 범위가
잘리거나 절단됩니다. 그 후에는 해당 텍스트 상자를 절단 최소값 및 최대값이라고 합니다.

8. 최소 절단 텍스트 상자(첫 번째 또는 왼쪽 텍스트 상자)에 5%를 입력합니다.

이는 최소 제품 시장 5%를 나타냅니다.

9. Enter 키를 누릅니다.

분포가 변경되어 입력한 값을 반영합니다(그림 124(273페이지)).

그림 124. 절단된 값의 변경된 분포

시뮬레이션을 실행할 때 Crystal Ball은 평균값 8%에서 정규 분포를 따르는 난수를 생성합니다. 5% 최소 제한
아래에서는 값이 생성되지 않습니다.

10. 확인을 눌러 워크시트로 돌아갑니다.
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예측 정의

이제 모델에 가정 셀을 정의했으므로 예측 셀을 정의할 준비가 되었습니다. 예측 셀에는 하나 이상의 가정 셀을 참조
하는 공식이 포함됩니다.

Vision Research 사장은 제품에서 이익을 낼 가능성 및 비용에 관계없이 최고가능성 이익을 확인하려고 합니다. 이
러한 예측은 ClearView 프로젝트에 대한 총 이익(C21 셀) 및 순 이익(C23 셀)에 표시됩니다.

다음 섹션에 설명된 대로 총 이익 및 순 이익 공식을 모두 예측 셀로 정의할 수 있습니다.

•총 이익 예측(274페이지)

•순 이익 예측(274페이지)

총 이익 예측

먼저 총 이익 셀의 내용을 확인합니다.

1. C21 셀을 누릅니다.

셀 내용이 워크시트 맨위의 수식 입력줄에 표시됩니다. 내용은 C16*C19*C20입니다. Crystal Ball은 이 공식을
통해 1년 후 근시 사용자(C16), 시장 침투(C19) 및 고객당 이익(C20)을 곱하여 총 이익을 계산합니다.

이제 총 이익 공식을 이해했으므로 총 이익에 대한 예측 셀을 정의할 준비가 되었습니다.

이 예측 셀을 정의하려면 다음을 수행합니다.

2.

예측 정의 를 선택합니다.

그림 125(274페이지)에 표시된 대로 예측 정의 대화 상자가 열립니다. 예측의 이름을 입력할 수 있습니다.
기본적으로 예측 셀 레이블이 예측 이름으로 표시됩니다.

그림 125. 예측 정의 대화 상자 - 승인된 경우 총 이익

새 이름을 입력하는 대신 표시되는 예측 이름을 사용합니다.

3. 스프레드시트 모델은 백만 달러 단위를 사용하므로 단위 텍스트 상자에 백만을 입력합니다.

4. 확인을 눌러 워크시트로 돌아갑니다.

순 이익 예측

순 이익에 대한 예측 셀 공식을 정의하기 전에 순 이익 셀의 내용을 확인합니다.
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1. C23 셀을 누릅니다.

내용이 Microsoft Excel 공식 막대에 표시됩니다. 내용은 IF(C11,C21-C7,-C4-C5)입니다.

공식이 다음과 같이 변환됩니다.

FDA가 신약을 승인하는 경우(C11이 true임), 총 이익(C21)에서 총 비용(C7)을 빼서 순 이익을 계산합니다. 그
러나 FDA가 신약을 승인하지 않는 경우(C11이 false임), 지금까지 발생한 개발 비용(C4) 및 테스트 비용(C5)을
공제하여 순 이익을 계산합니다.

순 이익에 대한 예측 셀을 정의하려면 다음을 수행합니다.

2.

예측 정의 를 선택합니다.

예측 정의 대화 상자가 열립니다.

예측 이름 텍스트 상자에 표시되는 예측 이름을 사용하고 단위 텍스트 상자에 백만을 지정합니다.

3. 확인을 눌러 워크시트로 돌아갑니다.

Vision Research 스프레드시트에 대한 가정 및 예측 셀을 정의했으며, 이제 시뮬레이션을 실행할 준비가 되었습니
다.

실행 환경설정 지정

시행 수 및 초기 시드 값을 지정하려면(차트가 이 자습서처럼 표시되도록) 다음을 수행합니다.

1.

Crystal Ball 리본에서 실행 환경설정 , 시행 순으로 선택합니다.

실행 환경설정 시행 대화 상자가 열립니다. 이 예제에서 추가 시행을 실행하면 더 정확한 예측 결과를 얻는 데 도
움이 됩니다.

2. 실행할 시행 수 텍스트 상자에 5000을 입력합니다.

3. 샘플링을 누릅니다.

4. 동일한 난수 순서 사용을 선택합니다.

5. 초기 시드 값 텍스트 상자에 999를 입력합니다.

6. 샘플링 메소드 그룹에는 몬테카를로 및 라틴 하이퍼큐브의 2개 선택 항목이 있습니다. 라틴 하이퍼큐브는 덜 무
작위이며 더 부드럽고 균등한 결과 차트를 생성합니다. 하지만 지금은 기본값인 몬테카를로를 선택합니다.

7. 확인을 누릅니다.

시뮬레이션 실행

Crystal Ball에서 시뮬레이션을 실행할 때 언제든지 시뮬레이션을 중지하고 계속할 수 있습니다. 실행, 중지 및 계속
단추가 Crystal Ball 리본에 표시되며, 시뮬레이션 실행을 시작한 후 Crystal Ball 제어판에 표시됩니다.

시뮬레이션을 실행하려면 실행 을 누릅니다.
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결과 해석

이제 시뮬레이션을 실행했으므로 예측 결과를 해석할 준비가 되었습니다. Vision Research가 ClearView 프로젝트
를 폐기해야 합니까, 아니면 이 혁신적인 신약을 계속 개발하고 마케팅해야 합니까? 대답을 얻으려면 예측 차트를 검
토합니다.

다음 섹션에서는 이 시나리오에 대한 결과를 분석하는 방법에 대해 설명합니다.

•순 이익 예측 차트 검토(276페이지)

•순 이익 확신도 레벨 결정(277페이지)

•예측 차트 사용자 정의(279페이지)

참고:

Crystal Ball 창은 Microsoft Excel 창과 구분됩니다. Crystal Ball 창 또는 차트가 화면에서
사라지는 경우 일반적으로 기본 Microsoft Excel 창 뒤에 있습니다. 창을 앞으로 가져오려면
Windows 작업 표시줄에서 Crystal Ball 아이콘을 누르거나 Alt+Tab을 누르고 Crystal Ball

을 선택합니다.

참고:

또한 차트 뷰, 예측 차트 순으로 선택할 수 있습니다.

순 이익 예측 차트 검토

예측 차트는 빈도 분포입니다. 지정된 bin 또는 그룹 간격에서 발생하는 값 개수 또는 빈도를 표시하며, 빈도의 분포
방식을 보여 줍니다. 그림 126(277페이지)에서 대부분의 값이 포함된 bin의 빈도는 약 280입니다.

Crystal Ball은 Vision Research 프로젝트에 대한 전체 결과 범위를 예측합니다. 그러나 예측 차트에는 극값이 표시
되지 않습니다. 여기서 표시 범위에는 약 –$15백만에서 $38백만 사이의 값이 포함됩니다.
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그림 126. 순 이익 예측

예측 차트에는 예측에 대한 확신도 범위도 표시됩니다. 기본적으로 확신도 범위에는 음의 무한대에서 양의 무한대 사
이의 모든 값이 포함됩니다.

Crystal Ball은 확신도 범위의 값 개수를 전체 범위의 값 개수와 비교하여 확신도 레벨을 계산합니다.

이전 예제는 초기 확신도 범위에 가능한 모든 값이 포함되므로 확신도 레벨 100%를 보여 줍니다. 시뮬레이션은 실
제 요소에 가깝게만 할 수 있으므로 확신도 레벨은 근사값입니다.

순 이익 확신도 레벨 결정

Vision Research 사장은 Vision Research가 이익을 낼 확신도와 손실 가능성을 확인하려고 합니다.

특정 값 범위의 확신도 레벨을 결정하려면 다음을 수행합니다.

1. 순 이익 예측 차트의 확신도 범위 최소값 텍스트 상자에 0을 입력합니다.

2. Enter 키를 누릅니다.

Crystal Ball이 하위 값(왼쪽) 확신도 그래버를 수익분기점 값 $0.0으로 이동하고 확신도 레벨을 다시 계산합니
다.

순 이익 예측 차트를 다시 분석하면(그림 127(278페이지)), 확신도 그래버 사이의 값 범위가 약 79%의 확신도
레벨을 표시하는 것을 확인할 수 있습니다. 즉, Vision Research가 순 이익을 낼 확신도는 79%일 수 있습니다. 따라
서 순 손실 가능성을 21%로 계산할 수 있습니다(100% - 79%).
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그림 127. 순 이익 예측 - $0 최소값

이제 Vision Research 사장은 최소 이익 $4,000,000를 낼 확신도를 확인하려고 합니다. Crystal Ball에서 Vision
Research가 $4,000,000 순 이익을 낼 확신도가 2/3 이상이라고 표시하는 경우 사장이 ClearView 프로젝트를 진
행합니다.

Crystal Ball은 이 질문에 쉽게 대답할 수 있습니다.

1. 범위 최소값 텍스트 상자에 4를 입력합니다.

2. Enter 키를 누릅니다.

Crystal Ball이 하위 값(왼쪽) 확신도 그래버를 $4.0로 이동하고 확신도 레벨을 다시 계산합니다.

그림 128(279페이지)의 순 이익 예측 차트에 거의 66% 확신도 레벨이 표시됩니다. 최소 순 이익 $4,000,000를
낼 확신도가 거의 2/3이므로 Vision Research는 ClearView 프로젝트를 진행하기로 결정하며 이 혁신적인 신약을
계속 개발하고 마케팅합니다.
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그림 128. 순 이익 예측 - $4.0백만 최소값

유사한 방식으로 총 이익 차트 작업을 할 수 있습니다.

예측 차트 사용자 정의

Crystal Ball 차트는 결과를 분석하고 제공하는 데 유용합니다. 다양한 차트 환경설정을 사용하여 다른 차트 뷰, 유형,
색상 등을 표시할 수 있습니다.

차트 환경설정을 표시하려면 예측 차트 창에서 환경설정, 차트 순으로 선택합니다.

[차트 환경설정] 대화 상자를 사용하지 않고 바로 가기 키를 사용하여 차트 모양을 사용자 정의할 수도 있습니다.

예측 차트를 선택하고 다음 바로 가기를 지금 시도합니다.

•Ctrl+t를 눌러 차트 유형(영역, 라인 및 세로 막대)을 순환합니다.

•Ctrl+d를 눌러 차트 뷰(빈도, 누적 도수, 역누적 도수)를 변경합니다.

•Ctrl+m을 눌러 평균 및 기타 중심경향의 측도를 표시하는 일련의 마커를 순환합니다.

•Ctrl+p를 눌러 일련의 백분위수 마커를 순환합니다.

•Ctrl+b를 눌러 bin 개수를 변경하여 차트 밀도를 변경합니다.

•Ctrl+w를 눌러 차트를 3D로 표시합니다.

•비례 및 크기가 프레젠테이션 계획에 맞을 때까지 차트 창의 가장자리를 끕니다.
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예를 들어 그림 129(280페이지)는 평균 마커가 있고 x축에 추가 세부 정보를 표시하기 위해 확장된 3D 영역 차트
로 표시된 ClearView 총 이익 예측을 보여 줍니다. 또한 차트가 50% 투명도로 설정되어 있습니다. [확신도] 텍스트
상자는 총 이익이 $32백만보다 클 확신도가 약 78%라고 표시하도록 설정되었습니다.

그림 129. 사용자 정의 총 이익 차트

Microsoft Excel 또는 다른 응용 프로그램으로 붙여넣기 위해 차트 메뉴 모음에서 [편집], [차트 복사] 순으로 선
택하여 차트를 클립보드로 복사할 수 있습니다. 그림 130(281페이지)는 프레젠테이션 슬라이드에 붙여넣은
ClearView 총 이익 차트를 보여 줍니다.
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그림 130. 프레젠테이션 슬라이드에 붙여넣은 총 이익 차트

Crystal Ball 닫기

Crystal Ball을 닫으려면 Microsoft Excel을 종료합니다.

요약

이 자습서에서는 Crystal Ball을 시작하고, 자습서 예제 모델을 열고, 가정 및 예측을 정의하고, 시뮬레이션을 실행하
고, 예측 차트를 검토 및 사용자 정의했습니다. 확신도 값을 시행하여 Vision Research 중역이 시뮬레이션 결과를 분
석할 때 제기할 수 있는 몇 가지 질문을 살펴보았습니다.

Crystal Ball은 스프레드시트를 사용하여 가정 및 예측 정의(예측 값 아님)를 유지합니다. 스프레드시트를 저장하면
정의가 함께 저장됩니다. 예측 결과 저장 및 복원에 대해 알아보려면 시뮬레이션 결과 저장 및 복원(76페이지)을 참
조하십시오.
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소개

Six Sigma 또는 기타 품질 방법을 사용하는 경우 Crystal Ball의 프로세스 기능은 조직의 품질 향상에 도움이 될
수 있습니다. 이 부록에서는 Six Sigma, DFSS(Six Sigma 디자인) 및 학습 원칙 등의 품질 향상 방법을 지원하는
Crystal Ball의 프로세스 기능에 대해 설명합니다.

자습서 및 각 메트릭 설명을 포함하여 자세한 내용은 Oracle Crystal Ball 참조 및 예제 가이드를 참조하십시오.

프로세스 기능 사용 준비

부제

•프로세스 기능 활성화

•기능 계산 옵션 설정

•사양 제한 및 대상 설정

프로세스 기능을 사용하려면 먼저 활성화하고, 옵션을 설정한 다음 하나 이상 예측에 대해 제한 및 대상 값을 입력해
야 합니다.

프로세스 기능 활성화

Crystal Ball의 프로세스 기능을 활성화하려면 다음을 수행합니다.

1. 실행, 실행 환경설정 순으로 선택하여 실행 환경설정 대화 상자를 표시합니다.

2. 통계 탭을 누릅니다.

3. 기능 메트릭 계산을 선택합니다.

4. 옵션을 눌러 다음 섹션에 설명된 기능 계산 옵션을 설정합니다.
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5. 확인을 누릅니다.

기능 계산 옵션 설정

프로세스 기능을 활성화한 후 다양한 옵션을 설정하여 상황에 맞게 해당 기능을 추가로 사용자 정의할 수 있습니다.

프로세스 기능 옵션을 설정하려면 다음을 수행합니다.

1. 실행 환경설정 대화 상자의 통계 탭을 표시합니다.

2. 옵션을 누릅니다.

기능 옵션 패널이 열립니다.

3. 메트릭이 모델의 시간 범위에 따라 단기 또는 장기 공식을 사용해야 하는지 나타냅니다.

4. 선택 사항: 장기 공식에 사용할 Z 점수 이동 값을 지정합니다.

0에서 100 사이의 값을 지정할 수 있습니다.

기본값은 1.5입니다. Z 점수 이동 값을 사용하지 않으려는 경우 상자에 0을 입력하거나 현재 값을 삭제하고 비
워 둡니다.

5. 적합 분포에서 메트릭을 계산할지, 아니면 예측 값에서 바로 계산할지 나타냅니다(계산 메소드(284페이지)).

6. 설정이 완료되면 확인을 누릅니다.

계산 메소드

기본적으로 Crystal Ball은 정규 분포가 예측 값에 적합하도록 하려고 합니다. 유의성 레벨을 입력하여 이 값보다
작을 경우 정규성 가정이 거부되는 임계값을 지정할 수 있습니다. 기본 레벨 0.05는 정규성 거부가 정확할 신뢰도
95%로 환산됩니다. 일반적으로 사용되는 다른 유의성 레벨은 0.01, 0.025 및 0.1이며, 각각 99%, 97.5% 및
90% 신뢰도로 환산됩니다.

정규성이 거부되면 Crystal Ball은 예측 값에서 직접 메트릭을 계산하거나(기본값), 선택할 경우 최적을 수행하여 메
트릭을 계산할 가장 적합한 연속 확률 분포를 선택합니다.

정규성 테스트 및 비정규 최적(정규성이 거부된 경우)은 [예측] 창에서 [환경설정], [예측] 순으로 선택하면 열리는
[예측 환경설정] 대화 상자의 [예측 창] 탭에서 설정된 적합도 테스트 및 분포 선택을 사용합니다.

정규 분포가 아닌 경우 최적에서 계산하도록 선택하기 전에 다음을 고려합니다.

•예측 값에 대한 적합도가 보장되지 않습니다.

•실행 중인 시뮬레이션 시행 수에 따라 적합 프로세스에 오랜 시간이 걸릴 수 있습니다.

참고:

드물긴 하지만 정규성 테스트가 실패해도 최적 분포가 여전히 정규 분포이거나, 정규성 테스트가 성
공해도 최적 분포가 비정규 분포일 수 있습니다.

또는 두 번째 기본 설정인 [항상 예측 값에서 메트릭 계산]을 선택하여 정규성 테스트를 무시하고 항상 예측 데이터에
서 바로 메트릭을 계산할 수 있습니다.
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사양 제한 및 대상 설정

예측에 대해 사양 상한 또는 하한(또는 둘 다)을 지정하는 경우에만 기능 메트릭이 표시됩니다. 선택적 대상을 지정할
수도 있습니다.

이러한 제한을 지정하려면 다음을 수행합니다.

1. 새 예측을 정의하거나 기존 예측을 선택하고 정의, 예측 정의 순으로 선택합니다.

예측 정의 대화 상자가 열립니다. 프로세스 기능이 활성화된 경우 이름, 단위, LSL, USL 및 대상 텍스트 상자가
포함됩니다.

2. 이 예측에 대한 사양 제한 및 대상 값을 해당 텍스트 상자에 입력합니다.

LSL = 사양 하한, USL = 사양 상한 및 대상 = 이 예측의 대상 값입니다. 원하는 경우 입력하거나 찾아보기를 통
해 셀 참조를 입력할 수 있습니다.

이러한 모든 텍스트 상자는 선택 사항이지만 Crystal Ball은 사양 제한 중 하나 또는 둘 다에 대해 값이 입력된 경
우에만 기능 메트릭을 계산합니다.

3.

예측 환경설정을 동시에 지정하려면 이름 텍스트 상자 옆에 있는 더 보기 단추 를 누릅니다.

4. 모든 설정이 완전하면 확인을 누릅니다.

확신도 범위와 LSL 및 USL 간의 관계에 대한 자세한 내용은 LSL, USL 및 대상 마커 라인 보기(286페이지)를 참조
하십시오.

프로세스 기능 결과 분석

부제

•기능 메트릭 보기

•LSL, USL 및 대상 마커 라인 보기

•기능 메트릭 추출

•보고서에 기능 메트릭 포함

기능 메트릭이 활성화되었으며 해당 정보가 입력된 경우 일반적인 방법으로 Crystal Ball 시뮬레이션을 실행합니다.
메트릭을 보고 추출한 다음 보고서에 포함할 수 있습니다.

기능 메트릭 보기

하나 이상의 사양 제한(및 선택적으로 대상)을 사용하여 예측을 정의한 후 시뮬레이션을 실행하고 해당 예측에 대한
기능 메트릭을 표시할 수 있습니다.

기능 메트릭을 표시하려면 다음을 수행합니다.

1. 사양 제한 및 대상 설정(285페이지)에 설명된 대로 LSL, USL 및 대상 값을 사용하여 예측을 정의합니다.

2. 시뮬레이션을 실행하고 해당 예측에 대한 차트를 표시합니다.

3. 예측 창에서 보기, 기능 메트릭 순으로 선택합니다.

그림 131(286페이지)와 유사한 메트릭 테이블이 열립니다.
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그림 131. 기능 메트릭 뷰

각 통계에 대한 자세한 내용은 Oracle Crystal Ball 참조 및 예제 가이드의 기능 메트릭 목록을 참조하십시오.

분할 뷰에서 예측 차트와 해당 기능 메트릭을 나란히 보면 도움이 될 수 있습니다. 이제 기능 메트릭을 활성화하면 이
뷰가 기본 뷰입니다. 자세한 내용은 분할 뷰 사용(90페이지)을 참조하십시오.

LSL, USL 및 대상 마커 라인 보기

기본적으로 사양 제한 및 대상을 예측에 추가하면 해당 값의 마커가 예측 차트에 표시됩니다.

예측 차트의 확신도 범위가 LSL 및 USL 값과 일치하도록 변경됩니다. 확신도는 이러한 사양 제한 내에 있을 확률을
나타냅니다. 여러 다른 값의 확신도를 표시하려면 [최소값] 및 [최대값] 텍스트 상자에 입력하거나 확신도 그래버를
누르고 새 위치로 끕니다.

수동으로 사양 제한 및 대상 마커 라인을 추가하거나 제거하려면 다음을 수행합니다.

1. 예측 차트 창에서 환경설정, 차트 환경설정 순으로 선택하거나 차트를 두 번 누릅니다.

2. 차트 환경설정 대화 상자에서 차트 유형 탭을 누릅니다.

3. 마커 라인 목록의 맨아래까지 아래로 스크롤합니다.

4. 사양 제한 및 대상 마커 라인을 예측 차트에 표시하려면 LSL, USL, 대상을 선택해야 합니다.
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마커를 숨기려면 LSL, USL, 대상을 선택 취소합니다.

5. 모든 설정이 완전하면 확인을 누릅니다.

사양 제한 및 대상 마커 외에도 평균 및 기타 마커 라인을 표시할 수 있습니다.

기능 메트릭 추출

부제

•자동으로 기능 메트릭 추출

•수동으로 기능 메트릭 추출

자동 또는 수동으로 기능 메트릭을 추출할 수 있습니다.

자동으로 기능 메트릭 추출

시뮬레이션이 실행될 때마다 자동으로 기능 메트릭을 추출할 수 있습니다. 자동으로 메트릭을 추출하려면 다음
을 수행합니다.

1. 예측 창에서 환경설정, 예측 순으로 선택하고 예측 환경설정 대화 상자의 자동 추출 탭을 표시합니다.

2. 시뮬레이션이 중지될 때 예측 통계를 자동으로 스프레드시트에 추출을 선택하고 데이터 선택 목록의 맨아래까지
아래로 스크롤합니다.

3. 기능 메트릭을 선택하고 시작 셀을 입력한 다음 확인을 누릅니다.

이제 시뮬레이션을 실행하면 요청한 기타 데이터와 함께 기능 메트릭이 워크시트의 지정된 영역에 기록됩니다.

참고:

자동 추출 기능에 대한 자세한 내용은 자동 추출 탭(63페이지)을 참조하십시오. 중요! 모델을 덮어
쓰지 않으려면 워크시트의 열린 영역을 시작 셀로 선택해야 합니다.

수동으로 기능 메트릭 추출

시뮬레이션이 실행된 후 수동으로 기능 메트릭을 추출하려면 다음을 수행합니다.

1. Crystal Ball 리본에서 데이터 추출을 선택하여 데이터 추출 환경설정 대화 상자를 표시합니다.

2. 추출할 데이터 선택 목록의 맨아래에 있는 기능 메트릭을 선택합니다.

3. 해당 예측 및 가정 설정을 선택하고 옵션 탭에서 위치 및 기타 환경설정을 지정합니다. 자세한 내용은 데이터 추
출(141페이지)을 참조하십시오.

4. 확인을 눌러 데이터를 추출합니다.

요청한 기타 데이터와 함께 기능 메트릭이 지정된 위치에 기록됩니다. 예제는 그림 132(288페이지)을 참조하십시
오.
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그림 132. 수동으로 추출된 기능 메트릭

보고서에 기능 메트릭 포함

전체, 예측 또는 사용자 정의 보고서에 기능 메트릭을 포함하려면 다음을 수행합니다.

1. Crystal Ball 리본에서 보고서 생성을 선택하여 보고서 생성 대화 상자를 표시합니다.

2. 보고서 유형(전체, 예측 또는 사용자 정의)을 누릅니다.

전체 또는 예측을 선택하면 각 예측 블록에 해당 예측에 대한 통계 및 백분위수에 따른 기능 메트릭이 표시됩니
다. 추가 프로세스 기능 정보가 요약에 표시되고 선택한 모든 마커 라인이 예측 및 오버레이 차트에 표시됩니다.

사용자 정의를 선택하면 사용자 정의 보고서 대화 상자가 열립니다.

3. 아직 강조 표시되지 않은 경우 보고서 섹션 목록에서 예측을 강조 표시합니다.

예측 세부 정보 목록이 표시됩니다. 프로세스 기능을 활성화하면 기능 메트릭이 기본적으로 선택됩니다.

4. 어떤 이유로든 기능 메트릭을 포함하지 않으려는 경우 예측 세부 정보 목록에서 해당 설정을 선택 취소합니다.
그렇지 않으면 선택된 상태로 두고 사용자 정의 보고서 정의(140페이지)의 지침에 따라 사용자 정의 보고서 정
의를 완료합니다.

5. 모든 설정이 완료되면 확인을 눌러 보고서를 생성합니다.

그림 133(289페이지)와 비슷하게, 기능 메트릭이 다른 예측 데이터와 함께 표시됩니다.
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그림 133. 기능 메트릭이 포함된 빈도 보고서
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F
Crystal Ball EPM 및 호환되
는 EPM System 응용 프로그
램의 사용자에 대한 참고 사항

이 절의 내용:

Crystal Ball EPM 정보 ...............................................................................................................  291

Crystal Ball Enterprise Performance Management Connector 정보 ............................................. 292

Microsoft Excel 및 Smart View와 함께 Crystal Ball EPM 시작 ......................................................  295

호환되는 응용 프로그램에서 Crystal Ball EPM 시뮬레이션 실행 ....................................................... 296

Planning 예제 ........................................................................................................................... 297

Strategic Finance 예제 및 참고 사항 ........................................................................................... 299

Crystal Ball EPM 정보

부제

•Smart View 정보

•Crystal Ball EPM 시뮬레이션 정보

Crystal Ball EPM은 의사 결정의 불확신도를 줄이는 데 도움이 되는 그래픽 지향 예측 및 위험 분석 도구입니다.
다른 버전의 Oracle Crystal Ball과 달리 Crystal Ball EPM은 Smart View를 사용하여 다음 Oracle Enterprise
Performance Management System 응용 프로그램과 통합됩니다.

•Essbase

•Planning

•Strategic Finance

참고:

Crystal Ball EPM 및 관련 제품은 여기에 설명된 EPM System 구성 요소와의 통합을 지원하는 유
일한 Crystal Ball 제품입니다.

응용 프로그램별 라이센스를 가진 사용자는 Crystal Ball 설명서의 Crystal Ball 예제 모델 및 자습서
를 실행하지 못할 수도 있습니다.

Smart View 정보

Smart View는 Microsoft Excel 스프레드시트 인터페이스를 사용하여 다양한 Oracle Enterprise Performance
Management System 제품의 데이터에 액세스하는 Microsoft Office 추가 기능입니다. Essbase 임시 쿼리,
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Planning 양식 또는 Strategic Finance 엔티티를 Smart View에 로드한 다음 Crystal Ball EPM을 사용하여 가정,
결정 변수 및 예측을 정의하고 응용 프로그램의 고유한 비즈니스 규칙이나 기타 논리를 통해 기본 데이터에서 직접
Crystal Ball 시뮬레이션을 실행할 수 있습니다(Crystal Ball EPM와 함께 비즈니스 규칙 사용(295페이지)). 이
기술은 Crystal Ball Enterprise Performance Management Connector를 사용합니다(Crystal Ball Enterprise
Performance Management Connector 정보(292페이지)).

Crystal Ball EPM 시뮬레이션 정보

Planning 등의 다른 EPM 응용 프로그램에서는 한 번에 작은 뷰나 슬라이스의 데이터만 변경할 수 있습니다. 시나리
오 분석은 비즈니스의 단일 뷰를 생성하며 특정 결과가 실현될 가능성을 포함하지 않습니다. Crystal Ball EPM을 사
용하면 응용 프로그램의 불확실한 요소 및 동인에 가능한 값의 범위를 설명할 수 있습니다. 예를 들어 주요 "매출원
가" 비율을 단일 지점 예측인 75% 대신 70%에서 80% 사이의 값으로 정의한 다음 이 값을 시뮬레이션 입력으로
사용할 수 있습니다. Crystal Ball EPM은 Monte Carlo 시뮬레이션이라는 기법을 통해 지정된 환경에서 발생할 수
있는 모든 결과 범위를 예측합니다. 또한 신뢰도 레벨을 보여 주므로 특정 이벤트의 발생 가능성을 알 수 있습니다.

Smart View 내에서 Crystal Ball EPM을 사용하여 Smart View에 직접 입력되거나 Smart View와 호환되는 응용
프로그램에서 로드될 수 있는 데이터를 기준으로 모델을 빌드할 수도 있습니다. 그러나 이러한 모델에는 계산 공식이
포함되어야 합니다. 기본 응용 프로그램과 통신하지 않으므로 해당 비즈니스 규칙을 사용할 수 없습니다.

프로젝트 및 워크시트에 Crystal Ball 가정, 결정 변수 및 예측을 추가하는 방법에 대한 기본적인 내용은 이 가이드의
이전 장을 참조하십시오.

Crystal Ball Enterprise Performance Management
Connector 정보

부제

•호환되는 응용 프로그램

•Crystal Ball EPM을 사용하는 기본 단계

•중요한 사용 가이드라인

•Crystal Ball EPM 모델 저장에 대한 참고 사항

•Crystal Ball EPM와 함께 비즈니스 규칙 사용

Crystal Ball Enterprise Performance Management Connector는 버전 11.1.1.3.00부터 Crystal Ball EPM에 포
함된 기능입니다. Crystal Ball EPM 버전 11.1.1.3.00 이상을 설치하고 사용을 허가했으며 호환되는 버전의 Smart
View가 있는 경우 Smart View와 함께 Crystal Ball Enterprise Performance Management Connector를 사용
하여 호환되는 응용 프로그램의 워크시트에서 직접 Crystal Ball 데이터 셀을 정의할 수 있습니다. 그런 다음 Crystal
Ball EPM을 사용하여 선택한 계산 스크립트나 기본 비즈니스 규칙 세트로 응용 프로그램에 대한 시뮬레이션을 실행
할 수 있습니다.

관련 섹션은 이 섹션의 시작 부분에 나와 있습니다. 참고 항목:

•Microsoft Excel 및 Smart View와 함께 Crystal Ball EPM 시작(295페이지)

•호환되는 응용 프로그램에서 Crystal Ball EPM 시뮬레이션 실행(296페이지)

•Planning 예제(297페이지)
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•Strategic Finance 예제 및 참고 사항(299페이지)

호환되는 응용 프로그램

여기에 설명된 절차는 Crystal Ball EPM 및 Smart View의 다음 조합에서 작동합니다. 호환되는 소프트웨어 및 하드
웨어 플랫폼 요구 사항에 대한 추가 정보는 Oracle Crystal Ball 설치 및 라이센스 가이드 및 해당 Smart View 설명
서를 참조하십시오.

•Smart View 버전 11.1.2.1.x에 대해 실행되는 Crystal Ball EPM 버전 11.1.2.1.x
•Smart View 버전 11.1.2.2.x에 대해 실행되는 Crystal Ball EPM 버전 11.1.2.2.x
•Smart View 버전 11.1.2.5.x에 대해 실행되는 Crystal Ball EPM 버전 11.1.2.3.x
•Smart View 버전 11.1.2.5.x에 대해 실행되는 Crystal Ball EPM 버전 11.1.2.4.x

참고:

32비트 버전의 Crystal Ball EPM은 32비트 버전의 Smart View 및 관련 EPM Microsoft Office
클라이언트(예: Essbase, Planning 및 Strategic Finance)하고만 호환됩니다. 64비트 버전의
Crystal Ball EPM은 64비트 버전의 Smart View 및 관련 EPM 제품하고만 호환됩니다.

Crystal Ball EPM을 사용하는 기본 단계

Crystal Ball EPM을 사용하는 기본 단계는 다음과 같습니다.

1. 분석할 데이터 뷰를 엽니다.

2. 데이터 뷰의 셀을 Crystal Ball 데이터 셀(가정, 예측 또는 결정 변수)로 정의합니다.

3. 해당 셀에서 Crystal Ball EPM 시뮬레이션을 실행합니다.

4. 결과를 분석합니다.

자세한 가이드라인은 중요한 사용 가이드라인(293페이지)을 참조하십시오.

Monte Carlo 시뮬레이션은 이해하기 쉽고 단순하지만 EPM 응용 프로그램과 함께 사용하기 전에 Crystal Ball EPM
의 기본 개념과 기능을 이해해야 합니다. Crystal Ball EPM을 빠르게 익히는 최상의 방법은 부록 D, Crystal Ball 자
습서(253페이지)의 자습서를 진행하는 것입니다.

중요한 사용 가이드라인

주의!

Crystal Ball Enterprise Performance Management Connector는 Smart View에서 기본 EPM
응용 프로그램의 데이터베이스로 직접 데이터를 제출합니다. 각 Crystal Ball EPM 시행 중 Smart
View에서 데이터가 제출된 다음 시뮬레이션 끝에서 복원됩니다. 프로덕션 데이터의 복사본을 사용
하는 것이 좋습니다. 다른 사용자가 수정 중일 때는 데이터에 대해 시뮬레이션을 실행하지 마십시
오.
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Crystal Ball Enterprise Performance Management Connector를 사용할 때는 다음 가이드라인을 따르는 것이 중
요합니다.

•Crystal Ball EPM은 Smart View 확장을 사용하여 Oracle EPM 제품과 통합됩니다. Smart View 통합 활성화가
선택되었으며 통합 기능을 사용할 수 없는 경우 또는 Crystal Ball EPM Smart View 확장이 비활성화된다는 메시
지가 표시되는 경우 Smart View 내에서 옵션 대화 상자를 열고 확장을 선택한 다음 Crystal Ball EPM 확장이 활
성화되었는지 확인합니다(단추 레이블이 사용 안 함임). 필요한 경우 사용을 눌러 확장을 사용합니다.

•Crystal Ball Enterprise Performance Management Connector는 한 번에 하나의 통합 문서에서만 작동합니다.

•커넥터는 Predictor를 사용하여 Crystal Ball EPM 예측을 지원합니다. 그러나 데이터 분석 및 일괄 분포 적합과 같
은 추가 도구 리본 그룹 아래의 도구는 현재 지원되지 않습니다.

참고:

커넥터는 현재 Predictor를 사용한 예측을 제외하고 Planning 임시 분석 모드를 지원하지 않습니
다. Predictor는 Planning 임시 또는 Essbase 임시 분석과 함께 사용할 수 있습니다.

•최상의 결과를 얻으려면 갱신된 데이터베이스 복사본이 포함된 시나리오에서 작업합니다. 이 용도로 "What-if" 시
나리오가 생성되는 경우가 많습니다. 프로덕션 데이터로 직접 작업하지 마십시오.

•Smart View 데이터 소스 관리자에서 추가, 삭제 및 가져오기 명령을 실행하기 전에 항상 데이터 소스를 새로 고칩
니다.

•Crystal Ball EPM 모델을 저장하고 재사용하는 방법을 이해합니다.

•Crystal Ball 데이터를 쿼리나 양식에 추가하기 전에 뷰와 갱신하는 내용을 이해해야 합니다. 수동으로 테스트할 수
있습니다. 수동으로 데이터를 변경하고 제출합니다. 모델에 계산 스크립트를 포함하려는 경우 수동으로 실행할 수
도 있습니다. 갱신이 예상대로 수행되면 수동 갱신 대신 Crystal Ball 가정과 예측을 정의할 수 있습니다.

•계산 스크립트(즉, 비즈니스 규칙)의 기능을 완전히 이해하고 데이터 뷰에서 편집 가능 값을 시뮬레이션하는 기능
에 미치는 영향에 유의해야 합니다(Crystal Ball EPM와 함께 비즈니스 규칙 사용(295페이지)).

•뷰를 피벗하고 뷰에 추가할 수 있습니다. 그러나 Crystal Ball 데이터를 추가하기 전에 변경하는 것이 가장 좋습니
다. 기본적으로 데이터 동기화는 Smart View 그리드가 갱신될 때마다 발생합니다.

•동일한 데이터베이스에 대해 두 개의 시뮬레이션이 동시에 실행되는 경우 예기치 않은 결과가 발생할 수 있습니다.
마찬가지로, 각기 다른 EPM 응용 프로그램(예: Smart View 및 Strategic Finance)을 사용하여 하나의 시뮬레이
션을 실행할 수 없습니다.

•뷰에 중복 멤버가 가정으로 정의되어 있는 경우(예: 1월-3월에 대한 데이터를 두 번 표시) 마지막 발생의 값만 제출
됩니다. 중복 데이터를 Crystal Ball 데이터 셀로 정의하지 마십시오.

•Crystal Ball Enterprise Performance Management Connector는 Crystal Ball EPM 명령인 가정 정의, 결정 변
수 정의, 예측 정의 및 시뮬레이션 시작/계속/단일 단계를 지원합니다. 재설정을 수행할 수도 있습니다(시뮬레이션
실행(74페이지)).

•동일한 통합 문서 내에서 Smart View 시트를 복사하는 경우 Crystal Ball 데이터 셀(가정, 결정 변수 및 예측)을 비
롯한 Smart View 객체가 해당 데이터 소스에 더 이상 연결되어 있지 않습니다. 워크시트를 수동으로 다시 연결해
야 합니다.

•Oracle Crystal Ball Decision Optimizer 및 Crystal Ball EPM에 대한 라이센스가 있는 경우 해당 라이센스의 기
본값이 극한 속도인 경우에도 Smart View의 시뮬레이션이 일반 속도로 실행됩니다.

Crystal Ball EPM 모델 저장에 대한 참고 사항

Smart View에서 Planning 또는 Strategic Finance에 대해 정의된 Crystal Ball EPM 데이터를 저장하려면
Microsoft Excel 명령을 사용하여 Smart View에 연결된 통합 문서를 디스크에 저장해야 합니다. 그런 다음 저장된
통합 문서를 열고 다시 연결하면 Crystal Ball EPM 가정, 결정 변수 및 예측 정의가 유지되고 사용할 수 있습니다.
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Strategic Finance를 사용하는 경우 임시 통합 문서를 덮어쓰지 않으려면 Excel 다른 이름으로 저장 명령을 사용해
야 합니다. 다른 Strategic Finance 고려 사항은 Strategic Finance 참고 사항(305페이지)을 참조하십시오.

Excel 통합 문서를 임시로 저장하면 그리드 값이 디스크에 유지됩니다. Planning 및 Essbase의 경우 Smart View에
서 제출을 선택하면 그리드 데이터가 서버로 직접 커밋됩니다. Strategic Finance의 경우 Smart View에서 제출을
선택하면 계산에 사용되는 클라이언트측 복사본에 기록됩니다. 그런 다음 서버 엔티티를 체크인하여 서버 저장영역
에 커밋하거나 다른 이름으로 저장(또는 이전에 저장된 파일의 경우 저장)을 사용하여 로컬 엔티티 파일에 커밋해야
합니다.

Crystal Ball EPM와 함께 비즈니스 규칙 사용

Crystal Ball EPM은 호환되는 응용 프로그램 내의 계산 스크립트(비즈니스 규칙) 사용을 지원합니다. 다음 참고 사항
이 적용됩니다.

•Planning 양식의 비즈니스 규칙: Planning 양식의 시뮬레이션에서만 비즈니스 규칙을 실행할 수 있습니다. 비즈
니스 규칙은 시뮬레이션 시행 중 실행될 수 있습니다.

•양식 저장 시 규칙 실행: "저장 시" 실행되는 비즈니스 규칙은 시뮬레이션의 각 시행에 대해 실행됩니다. 각 가정에
대한 시행 데이터가 양식에 제출될 때 "저장 시" 규칙이 트리거되기 때문입니다. 양식 정의가 수정되지 않은 경우
각 시행에 대해 규칙이 실행되어야 합니다.

•추가 비즈니스 규칙: 사용자가 시행이 실행될 때 실행할 비즈니스 규칙을 하나 더 선택할 수 있습니다. 선택한 비즈
니스 규칙은 모든 가정 데이터가 제출된 후 예측 데이터를 읽기 전에 실행됩니다.

•응용 프로그램 및 양식 레벨 규칙: 사용자가 액세스 권한이 있는 비즈니스 규칙만 선택할 수 있습니다. Crystal Ball
EPM에서 규칙 목록을 표시하려면 추가 도구, Enterprise Performance Management, 계산 탭 순으로 선택합니
다. 양식 규칙만 표시를 선택하여 규칙 목록을 특정 양식에 적용되는 규칙으로만 제한합니다. 그렇지 않으면 액세
스할 수 있는 지정된 응용 프로그램에 대한 모든 비즈니스 규칙이 목록에 포함됩니다.

•규칙 및 규칙 세트: Crystal Ball EPM에서는 규칙 세트 사용이 지원되지 않습니다. 규칙 세트 내에 포함된 규칙이
개별적으로 표시되며 사용하도록 선택할 수 있습니다.

•사용자 입력이 없는 규칙: 입력 매개 변수가 없는 비즈니스 규칙만 Crystal Ball EPM과 함께 사용할 수 있습니다.
시뮬레이션은 많은 시행을 실행하므로 시뮬레이션이 실행되는 동안 매개 변수를 입력하는 것은 효율적이지 않습니
다.

Microsoft Excel 및 Smart View와 함께 Crystal Ball EPM 시작

참고:

이러한 지침은 호환되는 버전의 Smart View를 사용 중이며 Microsoft Excel을 시작할 때 Smart
View가 자동으로 로드되고 Microsoft Excel 추가 기능으로 활성화되도록 설정(기본 구성)되었다
고 가정합니다.

먼저 현재 Oracle Crystal Ball 설치 및 라이센스 가이드의 지침에 따라 Crystal Ball EPM을 설치합니다.

Microsoft Excel 및 Smart View와 함께 Crystal Ball EPM을 시작하려면 시작, 모든 프로그램, Oracle Crystal Ball,
Crystal Ball 순으로 선택합니다.

기본적으로 Smart View 및 Crystal Ball은 Microsoft Excel 리본 위에 탭 레이블로 표시됩니다.
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Microsoft Excel이 이미 실행되고 있는 경우 Crystal Ball을 시작하면 새 인스턴스가 열립니다.

Microsoft Excel을 시작할 때마다 Crystal Ball을 자동으로 시작하려면 다음을 수행합니다.

1. 시작, 모든 프로그램, Oracle Crystal Ball, 응용 프로그램 관리자 순으로 선택합니다.

2. Microsoft Excel 시작 시 자동으로 Crystal Ball 시작을 선택하고 확인을 누릅니다.

호환되는 응용 프로그램에서 Crystal Ball EPM 시뮬레이션 실행

참고:

시작하기 전에 Smart View 내에서 호환되는 EPM 응용 프로그램을 열고 선택한 데이터를 보는 방
법을 알고 있어야 합니다.

Crystal Ball Enterprise Performance Management Connector를 사용하려면 다음을 수행합니다.

1. 중요한 사용 가이드라인(293페이지)을 검토합니다.

2. Microsoft Excel 및 Smart View와 함께 Crystal Ball EPM 시작(295페이지)의 지침에 따라 Crystal Ball
EPM을 시작합니다.

3. Crystal Ball 리본의 도구 그룹에서 추가 도구, 통합 도구, Enterprise Performance Management 순으로 선택
합니다.

4. Enterprise Performance Management – 환경설정 대화 상자에서 옵션을 누릅니다.

5. Smart View를 새로 고칠 때 Crystal Ball 데이터 동기화, Crystal Ball 데이터 강조 표시 유지 및 Smart View 통
합 사용 설정이 선택(기본값)되었는지 확인합니다.

Strategic Finance와 함께 Crystal Ball Enterprise Performance Management Connector를 사용하는 경우
시뮬레이션 중 Excel 계산 사용 안 함도 선택되었는지 확인합니다.

참고:

선택된 경우 동기화... 설정은 Smart View 그리드가 갱신될 때마다 Crystal Ball 데이터를 갱신합니
다. 선택되지 않은 경우 다음 Crystal Ball 명령을 실행할 때 갱신이 수행됩니다.

6. 선택 사항: 계산을 누르고 계산 스크립트를 선택합니다(Crystal Ball EPM와 함께 비즈니스 규칙 사
용(295페이지)).

7. Microsoft Excel의 Smart View 내에서 Smart View 리본의 옵션을 선택합니다.

8. 형식 지정 탭에서 Excel 서식 사용을 선택하고 확인을 누릅니다.

9. Smart View 내에서 그림 134(297페이지)에 표시된 것과 유사한 목록을 사용하여 호환되는 데이터 소스에
연결합니다(Smart View, Oracle Essbase, Planning 또는 Strategic Finance에 대한 설명서 참조).
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그림 134. 호환되는 EPM 응용 프로그램에 대한 데이터 소스

10. 분석에 맞게 데이터 뷰를 정렬하고 Crystal Ball 리본을 사용하여 필요에 따라 Crystal Ball 가정, 예측 및 결정 변
수를 생성합니다. 이 가이드의 기본 장을 참조하십시오.

참고:

Strategic Finance에서 데이터 파일을 열려면 추가 단계가 필요합니다. 예제와 기타 정보는
Strategic Finance 예제 및 참고 사항(299페이지)을 참조하십시오.

11. Crystal Ball 리본을 사용하여 시뮬레이션 또는 시계열 예측을 실행합니다.

12. Oracle Crystal Ball 사용자 가이드 및 Oracle Crystal Ball Predictor 사용자 가이드에 설명된 대로 결과 차트
와 테이블을 보고 결과를 분석합니다.

Planning 예제

그림 135(298페이지)에서는 Smart View의 Planning 양식을 보여 줍니다. 이 예제에서는 월별 사무용품 비용을
Crystal Ball EPM 가정으로 정의합니다. 우편 및 운송 비용에 추가될 때 월별 및 연도별 합계가 계산됩니다. Crystal
Ball 가정은 1월-3월에 대해 정의됩니다. 가정 정의 대화 상자에서는 6월에 대해 정의된 가정을 보여 줍니다. 평균이
원래 Planning 값과 같고 표준 편차가 평균의 10%와 같은 정규 분포입니다.
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그림 135. Planning 데이터에서 정의된 Crystal Ball EPM 가정이 포함된 Smart View 워크시트

Crystal Ball EPM 예측은 B4 셀, 일반 소모품의 연도별 합계에서 정의됩니다(그림 136(298페이지)). 이 워크시트
에는 공식이 포함되어 있지 않습니다. 합계는 Crystal Ball EPM 시뮬레이션이 실행될 때 Planning 계산 정의에서 계
산됩니다.

그림 136. 일반 소모품에 대한 연도별 합계에서 정의된 Crystal Ball EPM 예측

시뮬레이션이 시작되면 Crystal Ball EPM이 모든 가정 셀에 대한 현재 데이터 값을 일시적으로 저장합니다. 그런 다
음 시뮬레이션이 실행되는 동안 Crystal Ball EPM이 가정 셀에 대한 값을 생성하고 Planning에 제출합니다. 예측 셀
에 반환된 값은 분석 및 보고를 위해 저장됩니다. 시뮬레이션이 끝나면 Crystal Ball EPM이 워크시트의 원래 값을 복
원합니다.

그림 137(299페이지)에서는 2,000회 시뮬레이션 시행에서 반환된 값의 막대 그래프인 예측 차트를 보여 줍니다.
평균은 B4 셀의 원래 Oracle Hyperion Planning 값과 동일하지만 그래프를 통해 시뮬레이션에서 값 범위가 생성된
것을 확인할 수 있습니다.
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그림 137. 예측 차트에 표시된 시뮬레이션 결과

그림 138(299페이지)에서는 1월-6월에 대한 값을 기준으로 일반 소모품의 현재 총 비용이 $45,000(천 단위)와
$47,500 사이에 있을 확률 또는 확신도를 보여 줍니다. 정답은 약 70%입니다.

그림 138. 특정 일반 소모품 비용 합계의 확률

Strategic Finance 예제 및 참고 사항

부제
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•Strategic Finance 예제

•Strategic Finance 참고 사항

Strategic Finance는 조직 내 여러 이해 관계자 그룹 간에 재무 예측 모델을 통합합니다. Strategic Finance가 있는
경우 Smart View와 함께 사용하여 특정 Strategic Finance 엔티티 및 시나리오에서 선택된 계정을 포함하는 워크시
트를 열 수 있습니다. 그런 다음 워크시트를 Crystal Ball EPM 모델로 정의하고 Monte Carlo 시뮬레이션을 실행하
여 특정 결과를 얻을 확률을 확인할 수 있습니다.

예제는 Strategic Finance 예제(300페이지)를 참조하십시오. Crystal Ball EPM 및 Strategic Finance 통합에만
적용되는 중요한 참고 사항은 Strategic Finance 참고 사항(305페이지)을 참조하십시오.

Strategic Finance 예제

이 예제에서는 Smart View 패널의 [공유 연결] 영역에서 Strategic Finance 서버를 선택한다고 가정합니다. 연결이
완료되면 Strategic Planning 레이블이 지정된 리본을 누른 다음 열기를 누릅니다. Strategic Finance 파일(이 경우
Sample.alc)을 엽니다. POV가 기본, 표준 및 모든 계정으로 설정되어 있습니다(그림 139(300페이지)).

그림 139. Strategic Finance에서 열린 Strategic Finance 파일 Sample.alc

연도 2010, 2011 및 2012에 대한 일부 데이터를 분석하기로 결정합니다. 정규 분포와 기본 평균 및 표준 편차를 사
용하여 단위 수량, 제품 가격 및 매출 원가를 Crystal Ball EPM 가정으로 정의합니다. 이러한 값은 각 계정에 대한 입
력 행에서 정의됩니다(그림 140(301페이지)). 평균은 원래 셀 값이고 표준 편차는 해당 값의 1/10입니다. 시뮬레
이션이 진행됨에 따라 가정 정의와 일치하는 값 범위가 생성됩니다.
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참고:

이 예제에서는 정규 분포를 사용하지만 해당 데이터에 더 적합한 다른 분포를 선택하거나 다양한 상
황에 적합한 삼각 분포를 사용할 수도 있습니다.

그림 140. Strategic Finance 입력 셀을 Crystal Ball EPM 가정으로 정의

2012년의 순이익에만 관심이 있으므로 2012년 순이익에 대한 출력 셀을 선택하고 Crystal Ball EPM 예측으로 정의
합니다(그림 141(302페이지)). 출력 셀에 연결된 Strategic Finance 비즈니스 논리가 최소한 Crystal Ball EPM
가정으로 정의된 입력 셀 중 일부의 데이터를 사용하기 때문에 예측 계산이 작동합니다.
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그림 141. Crystal Ball EPM 예측으로 정의된 2012년 순이익 출력 셀

이제 Crystal Ball EPM 데이터 셀이 정의되었습니다. 가정 셀은 녹색이고 예측 셀은 파란색입니다. 이러한 두 색상을
구분할 수 없는 경우 Crystal Ball EPM 셀 환경설정을 사용하여 색상을 변경하거나 패턴을 대신 사용할 수 있습니다.

이제 모델에 대해 시뮬레이션을 실행할 수 있습니다.

500회 시행을 실행합니다. 2012년 순이익에 대한 예측 차트가 표시됩니다(그림 142(302페이지)).

그림 142. 2012년 순이익에 대한 Crystal Ball 예측 차트
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예측 차트의 확신도 필드에 다른 값을 입력하여 다른 이벤트가 발생할 확률을 살펴봅니다.

210백만 달러에서 230백만 달러 사이의 순이익을 올릴 확률은 약 75%입니다(그림 143(303페이지)).

그림 143. 2012년 순이익의 중간 75%에 대한 예측 차트

200백만 달러 이상의 순이익을 올릴 확률은 약 40%임을 확인합니다(그림 144(304페이지)).
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그림 144. $200백만 이상의 2012년 순이익에 대한 예측 차트

마지막으로, 예측 차트를 원래 양식으로 되돌리고 예측, 민감도 차트 열기 순으로 선택하여 2012년 순이익 예측에 대
해 정의된 모든 가정의 민감도 차트를 생성합니다(그림 145(305페이지)). 2012년 순이익 변동의 약 99%에 대
한 책임이 2012년 매출 원가에 있음을 확인할 수 있습니다. 이러한 비용을 줄이는 데 집중하기로 결정합니다.
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그림 145. 2012년 순이익에 대한 민감도 차트

Strategic Finance 참고 사항

중요한 사용 가이드라인(293페이지)에는 Crystal Ball EPM 사용자를 위한 일반 정보가 포함되어 있습니다.
Strategic Finance와 함께 Crystal Ball EPM을 사용하는 경우 최상의 결과를 얻으려면 다음 정보도 고려하십시오.

•가정 및 결정 변수는 갱신 가능한 셀에만 정의할 수 있습니다. 예측 셀은 출력 셀에만 정의할 수 있습니다.

•Crystal Ball EPM 모델이 정의되어 있는 경우 POV 필터를 자주 갱신하지 마십시오. 최상의 결과를 얻으려면 시뮬
레이션 또는 최적화에서 사용된 모든 계정을 포함하는 계정 그룹을 생성하고 Crystal Ball EPM 변수와 함께 저장
된 모델을 사용하는 동안 해당 POV를 사용합니다.

POV 내에서 시나리오를 변경하고 Crystal Ball EPM 변수 정의는 유지할 수 있습니다. 가정 및 예측 정의에 입력
및 출력 셀을 둘 다 사용할 수 있도록 측정값은 표준이어야 합니다. 계정 그룹을 사용하면 계정과 시간에 대한 셀
교차가 새 뷰에 있는 한 Crystal Ball EPM 변수가 유지됩니다.

POV 차원을 전환하고 Crystal Ball EPM 변수에 대한 교차가 더 이상 없는 경우 다음 중 하나를 수행하라는 메시지
가 표시됩니다.

○기존 셀 위치에서 현재 POV를 유지 및 갱신합니다.

○현재 데이터 연결이 있는 변수를 제거합니다.

○현재 데이터 연결이 없는 변수를 유지 및 선택합니다. 그런 다음 원래 POV를 복원하고 원래 데이터 연결을 계속
할 수 있습니다.
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•성능을 향상시키기 위해 Crystal Ball EPM환경설정 대화 상자에 시뮬레이션 중 Microsoft Excel 계산을 비활성화
하는 옵션이 추가되었습니다. 속도가 두 배로 향상되지만 Strategic Finance 비즈니스 논리를 기반으로 하는 계산
만 실행됩니다.

•서버 데이터가 시뮬레이션 또는 최적화 작업에 의해 수정되지 않도록 시뮬레이션 후에 서버에서 모든 초기 가정이
복원되고 다시 계산됩니다.

•현재 Crystal Ball EPM 변수 정보는 서버에 저장되지 않습니다. Strategic Finance 엔티티에 정의된 Crystal Ball
EPM 모델을 저장하려면 연결된 통합 문서를 디스크에 저장해야 합니다. 나중에 모델을 사용하려면 Smart View
에서 저장된 통합 문서를 열고 Strategic Finance 서버 또는 로컬 엔티티 파일에 다시 연결하도록 해야 합니다. 저
장된 통합 문서는 Smart View 새로 고침 후 새 Microsoft Excel 세션에서 소스 엔티티에 다시 연결합니다. 소스
가 로컬 엔티티 파일(.alc)인 경우 엔티티 파일을 이동 또는 이름을 바꿀 수 없거나 저장된 통합 문서에서 해당 파일
을 찾을 수 없습니다.

•Oracle Smart View for Office에서 엔티티를 열면 통합 문서가 임시 위치에 저장됩니다. 파일, 저장 순으로 사용
하는 경우 통합 문서를 쉽게 찾을 수 없습니다. 또한 다음에 해당 엔티티를 열면 덮어씁니다. 따라서 Crystal Ball
EPM 변수가 포함된 Strategic Finance 엔티티 통합 문서를 저장할 때마다 Microsoft Excel 다른 이름으로 저장
대화 상자가 표시됩니다. 통합 문서를 닫기 전에 Crystal Ball EPM 변수와 함께 저장해야 합니다. 그렇지 않으면
변수 정의가 손실됩니다.

주의!

Crystal Ball EPM 변수가 포함된 통합 문서는 Oracle Hyperion Strategic Finance 리본의 명령이
아니라 Microsoft Excel 명령으로 열고 저장해야 합니다.

•소스 엔티티가 갱신되면 다시 연결하고 새로 고치는 즉시 갱신 내용이 저장된 통합 문서에 반영됩니다. 변경 시
Oracle Crystal Ball Enterprise Performance Management 변수 정의가 포함된 POV를 제거한 경우 해당 정의
가 손실됩니다.
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용어집
가상 메모리 RAM이 부족하면 하드 드라이브 공간을 사용하여 정보를 저장하는 메모리입니다.

가상 메모리는 RAM을 보충합니다.

가정 스프레드시트 모델에 대한 입력 또는 예상 값입니다.

가정 셀 확률 분포로 정의된 스프레드시트 모델의 값 셀입니다.

값 셀 단순 숫자 값이 포함된 셀입니다.

결정 변수 제어할 수 있는 모델의 Crystal Ball 변수입니다.

결정 변수 셀 컨트롤 내에 있는 변경할 값 또는 변수가 포함된 셀입니다. 결정 변수 셀에는 공식
또는 텍스트가 아니라 단순 숫자 값이 포함되어야 합니다.

결정적 모델 단일 값 결과를 생성하는 스프레드시트 모델의 또 다른 이름입니다.

공식 셀 수학 공식이 포함된 셀입니다.

그래버(확신도 그래버 또는 절
단 그래버)

마우스를 사용하여 값과 설정을 변경할 수 있는 컨트롤입니다.

그룹 간격 유사한 값을 그룹화하고 빈도 횟수를 지정할 수 있는 분포 하위 범위입니다.

기본 사례 시뮬레이션 시작 시 Crystal Ball 가정, 결정 변수 또는 예측 셀의 값입니다.

기준 모든 백분위수 레벨에 대한 한 분포의 값이 다른 분포의 값보다 높은 분포 간의 관
계입니다. 참고:하위(310페이지).

난수 확률 분포를 준수하기 위해 공식에서 생성되었거나 테이블에서 선택된, 수학적으
로 선택한 값입니다.

난수 생성기 일련의 독립 난수를 생성할 수 있는, 컴퓨터 프로그램에서 구현된 메소드입니다.

누적 도수 분포 지정된 양보다 작거나 같은 값의 개수 또는 비율(또는 백분율)을 표시하는 차트입
니다.

라틴 하이퍼큐브 샘플링 Crystal Ball에서 가정의 확률 분포를 동일한 확률 간격으로 나누는 샘플링 메소드
입니다. 간격 수는 [실행 환경설정] 대화 상자에서 사용 가능한 [최소 샘플 크기]
옵션에 해당합니다. 각 간격에 대한 난수가 생성됩니다.

기존의 몬테카를로 샘플링과 비교하여 라틴 하이퍼큐브 샘플링은 전체 분포 범위
가 보다 일관된 방식으로 샘플링되므로 더 정확합니다. 이 메소드의 정확도가 증
가하면 각 가정의 전체 라틴 하이퍼큐브 샘플을 포함하기 위한 메모리 요구 사항이
추가됩니다. 샘플링 환경설정 지정(71페이지)을 참조하십시오.

모델 민감도 가정 셀의 변경이 예측 셀에서 생성하는 전체 영향입니다. 이 영향은 전적으로 스
프레드시트 모델의 공식에 의해 결정됩니다.

몬테카틀로 시뮬레이션 난수를 사용하여 스프레드시트 모델의 불확신도 영향을 측정하는 시스템입니다.

민감도 가정 셀의 불확신도(확률 분포) 및 모델 민감도 둘 다의 결과인 예측 셀의 불확신도
양입니다.
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민감도 분석 가정 셀과 관련해서 예측 셀의 민감도 계산입니다.

반복(시행) Crystal Ball에서 가정 셀에 대해 난수를 생성하고, 스프레드시트 모델을 다시 계산
하고, 결과를 예측 차트에 표시하는 3단계 프로세스입니다.

범위 데이터 세트에서 가장 큰 값과 가장 작은 값 사이의 차이입니다.

변동 계수(변동 계수 또는 가
변성 계수라고도 함)

표준 편차를 평균과 연결하는 상대 변동 측정값입니다. 비교를 위해 결과를 백분율
로 나타낼 수 있습니다.

변수 값 세트 중 하나를 가정할 수 있고 일반적으로 공식에서 참조되는 수량입니다.

비대칭 비대칭 분포입니다.

비대칭, 양 대부분의 값이 범위 하한에서 발생하는 분포입니다.

비대칭, 음 대부분의 값이 범위 상한에서 발생하는 분포입니다.

비대칭도 곡선이 정규 대칭 분포와 다른 양입니다. 비대칭도가 클수록 곡선 최고점의 한쪽
에 더 많은 곡선의 포인트가 있습니다. 비대칭도가 없는 정규 분포 곡선은 대칭입
니다. 비대칭도는 평균 근처에서 세 번째 모멘트를 찾고 표준 편차의 큐브로 나누
어 계산합니다.

빈도 분포 그룹으로 세분화하고 빈도 개수를 표시하여 값 목록을 그래픽으로 요약하는 차트
입니다.

빈도(빈도 횟수) 값이 그룹 간격에서 발생하는 횟수입니다.

상관 계수 가정 셀 간의 양수 또는 음수 상관 정도를 수학적으로 지정하는 -1과 1 사이의 숫
자입니다. 상관이 1이면 완벽한 양수 상관이고, -1이면 완벽한 음수 상관이고, 0
이면 상관이 없음을 나타냅니다.

상관관계 Crystal Ball에서 가정 셀 사이에 있는 종속성입니다.

상대 확률(상대 빈도) 비례해서 사용할 때 확률을 나타내는 값으로, 0에서 1 사이가 아닐 수도 있습니다.

순위 상관관계(Spearman의
순위 상관관계)

상관 계수를 계산하기 전에 최저 값에서 최고 값(정수 1-N)까지의 순위로 가정 값
을 바꾸는 메소드입니다. 이 메소드를 사용하면 가정의 상관관계를 설정할 때 분포
유형을 무시할 수 있습니다.

스프레드시트 모델 실제 또는 가상 시스템이나 관계 세트를 나타내는 스프레드시트입니다.

시드 값 난수 순서에서 첫 번째 숫자입니다. 지정된 시드 값은 시뮬레이션을 실행할 때마다
동일한 난수 순서를 생성합니다.

시행(반복) Oracle Crystal Ball에서 가정 셀에 대해 난수를 생성하고, 스프레드시트 모델을
다시 계산하고, 결과를 예측 차트에 표시하는 3단계 프로세스입니다.

알고리즘 특정 문제를 해결하는 방법을 지정하는 규칙입니다.

역누적 도수 분포 지정된 양보다 크거나 같은 값의 개수 또는 비율(또는 백분율)을 표시하는 차트입
니다.

연속 확률 분포 범위에서 중단되지 않는 값 세트를 설명하는 확률 분포입니다. 이산 분포에 비해,
연속 분포는 무한 개수의 가능한 값이 있다고 가정합니다.

예측 그래픽 또는 숫자로 출력된 스프레드시트 모델의 가정 통계 요약입니다.
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예측 값(시행) 반복 중 예측 공식에서 계산된 값입니다. 이러한 값은 각 예측의 목록에서 유지되
며, 예측 차트에서 그래픽으로 요약되고 설명 통계에서 숫자로 요약됩니다.

예측 공식 예측 셀로 정의된 공식입니다.

예측 셀 하나 이상의 가정 및 결정 변수 셀을 참조하고 가정, 결정 및 기타 셀의 값을 결합
하여 결과를 계산하는 공식이 포함된 셀입니다.

예측 정의 Crystal Ball 대화 상자에서 셀에 할당된 예측 이름 및 매개 변수입니다.

예측 필터링 Crystal Ball이 지정한 범위 외부 또는 내부의 예측 값을 무시하는 프로세스입니다.

외부 값 분포의 극값 끝에서 시뮬레이션 중에 생성된, 표시 범위에서 제외된 값입니다.

워크시트 데이터에 대해 작업하고 저장하는 Microsoft Excel 파일입니다. 워크시트는 통합
문서의 일부입니다.

위험 일부 이벤트 또는 결정 결과의 불확신도 또는 가변성입니다.

이산 확률 분포 중간 값 없이 고유 값, 일반적으로 정수를 설명하는 확률 분포입니다. 반면, 연속
분포는 무한 개수의 가능한 값이 있다고 가정합니다.

적합도 표준 확률 분포와 데이터 세트 간에 최적을 찾기 위해 수행되는 수학적 테스트 세
트입니다.

전체 범위 최소 예측 값에서 최대 예측 값까지의 선형 거리입니다.

중앙값 가능한 가장 작은 값과 가능한 가장 큰 값 사이의 중간(순서 측면) 값입니다.

차이 표준 편차 제곱입니다. 즉, 평균값에서 관찰값 개수 편차의 제곱 평균입니다.

차이는 평균을 중심으로 하는 값 세트의 분산 측정값으로 정의될 수도 있습니다.
값이 평균에 가까운 경우 차이가 작습니다. 값이 평균을 중심으로 넓게 분산된 경
우 차이가 큽니다. Oracle Crystal Ball 참조 및 예제 가이드에서 차이 설명의 공
식을 참조하십시오.

첨도 곡선의 뾰족함 정도 측정값입니다. 첨도가 높을수록 곡선의 포인트가 곡선의 최빈
값에 더 가깝게 놓입니다. 정규 분포 곡선의 첨도는 3입니다.

최빈값 존재할 경우 데이터 세트에서 자주 발생하는 값입니다.

통합 문서 하나 이상의 워크시트로 구성된 Microsoft Excel 파일입니다.

특정 확률 분포의 매개 변수를
설명하는 데 사용되는 시행

지정한 시행이 반복되는 횟수입니다.

평균 숫자 관찰값 세트의 산술 평균으로, 관찰값 합계를 관찰값 개수로 나눈 값입니다.

평균 표준 오차 가능한 샘플 평균 분포의 표준 편차입니다. 이 통계는 시뮬레이션의 정확도를 나타
내는 한 가지 표시를 제공합니다.

표시 범위 예측 차트에 표시된 값 세트의 선형 거리입니다.

표준 편차 분포에 대한 변동의 제곱근입니다. 분포의 가변성, 즉 평균을 중심으로 하는 값의
분산 측정값입니다. Oracle Crystal Ball 참조 및 예제 가이드에서 표준 편차 설명
의 공식을 참조하십시오.
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하위 모든 백분위수 레벨에 대한 한 분포의 값이 다른 분포의 값보다 낮은 분포 간의 관
계입니다. 참고:기준(307페이지).

확률 (고전 검사 이론) 이벤트 발생 가능성입니다.

확률 모델 출력이 가능한 값의 분포인 시스템입니다. Crystal Ball에서 이 시스템에는 스프레
드시트 모델(수학적 관계 포함), 확률 분포 및 모델 출력에 대한 확률 분포의 결합
된 영향을 결정하는 메커니즘(몬테카를로 시뮬레이션)이 포함됩니다.

확률 분포(분포) 가능한 모든 이벤트 세트 및 관련 확률입니다.

확신도 레벨 전체 범위의 값 개수와 비교하여 확신도 범위의 값 백분율입니다.

확신도 밴드 추세 차트에서 각 예측에 대한 특정 확신도 범위의 그래픽 설명입니다.

확신도 범위 예측 차트에서 확신도 그래버 사이에 있는 값 세트의 선형 거리입니다.

CDF 변수가 지정된 값 이하에 해당할 확률을 나타내는 누적 분포 함수입니다.

PDF 무한히 작은 변수 간격이 지정된 값에 해당할 확률을 나타내는 확률 밀도 함수입니
다.
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